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Resumo: O objetivo deste trabalho consiste em analisar a viabilidade socioeconémica da
implantacdo do Shopping a céu aberto em Taquaralto, regido sul de Palmas. Usou-se
metodologia MICMAC para analise prospectiva, mostrando as possiveis interacdes entre as
variaveis oriundas da dindmica presente e futura, do referido Shopping. Foram delimitadas
dez variaveis, que foram submetidas a referida metodologia, evidenciando aquelas que sao
potencialmente motrizes e as que ocupam outra posi¢cdo dentro da perspectiva analisada.
Obteve-se que as politicas de urbanizacao constituem a principal varidvel motriz, que sustenta
a possibilidade de aceitagdo ou rejeicdo, tanto dos empreendedores quanto da populacéo, de
modo geral, no que diz respeito a implantacdo do Shopping a céu aberto em Taquaralto.
Sugere-se que pesquisas futuras sejam realizadas na area de estudo, visando identificar formas
que visem reduzir ou eliminar (quando possivel), os problemas oriundos da construcdo do
referido Shopping. Para tanto, tais propostas devem considerar o espectro democratico na
instalacdo de estabelecimentos semelhantes.

Palavras-Chave: Shopping center; prospeccao; analise de deciséo.

Abstract: The aims of this paper is to analyze the socioeconomic viability of the
implementation of the open air shopping mall in Taquaralto, south of Palmas. MICMAC
methodology was used for prospective analysis, showing the possible interactions between
variables arising from the present and future dynamics of the referred Shopping. Ten variables
were delimited, which were submitted to the referred methodology, showing those that are
potentially driving and those that occupy another position within the analyzed perspective. It
was found that urbanization policies are the main driving variable, which supports the
possibility of acceptance or rejection, both by entrepreneurs and the population, in general,
with regard to the implementation of the open air shopping mall in Taquaralto. It is suggested
that future research be carried out in the study area, aiming to identify ways that aim to reduce
or eliminate (when possible), the problems arising from the construction of the referred

! Agradecimento: O presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - Brasil (CAPES) - Cddigo de Financiamento 001. Os autores agradecem a CAPES pela bolsa
de pesquisa do primeiro autor.

2 Graduado em Geografia. Aluno de doutorado no Programa de Pés-graduacéo em Desenvolvimento Regional
pela Universidade Federal do Tocantins (UFT). E - mail: fonsekageo@gmail.com

* Engenheiro Civil. Doutor em Tecnologia Ambiental e Recursos Hidricos pela Universidade de Brasilia (UNB).
Professor do Programa de P6s-graduacdo em Desenvolvimento Regional pela Universidade Federal do Tocantins
(UFT). E - mail: vergara@uft.edu.br

* Economista. Doutor em Desenvolvimento Regional e Agronegdcio pela Universidade Estadual do Oeste do
Parand (UNIOESTE). Professor do Programa de Pos-graduacdo em Desenvolvimento Regional pela
Universidade Federal do Tocantins (UFT). E - mail: niltonmarques@mail.uft.edu.br

REVISTA PRODUCAO ACADEMICA -NUCLEO DE ESTUDOS URBANOS
REGIONAIS E AGRARIOS/ NURBA —vol. 7, n.1, 2021


mailto:niltonmarques@mail.uft.edu.br

143

Shopping. For such, such proposals must consider the democratic spectrum in the installation
of similar establishments.

Keywords: Shopping center; prospection; decision analysis.

Introdugéo

A mudanca no perfil dos consumidores urbanos, bem como, as novas estratégias de
mercado tém exigido a quebra de paradigmas no comércio do recinto urbano. A chegada na
globalizacdo e os seus diversos impactos colocaram em xeque a antiga forma de fazer
comeércio, exigindo novo posicionamento em relacdo a essa atividade econdmica (FONSECA
et al.,, 2014). Nesse cenario de mudancas no comeércio global e trocas de influéncias e
tendéncias em niveis mundiais, surgiram os Shopping Centers.

Nesse sentido, este trabalho visa analisar a viabilidade socioecondmica da
implantacdo do Shopping a céu aberto em Taquaralto, TO. Para tanto sdo consideradas as
variaveis que estdo envolvidas na relacdo entre a implantacdo do estabelecimento e as
possiveis implicacfes socioecondmicas do mesmo para 0s residentes, beneficiarios do
estabelecimento. Portanto, deve-se considerar tais implicacfes mediante as demandas que as
localidades venham a exigir, pois, 0s consumidores tornaram-se mais exigentes (FERREIRA,
2016).

A construcdo de shopping centers estd ajustada ao ideario do consumo de massa
(SIMONE, 2018). Tais estabelecimentos, por sua vez, alteram toda a dindmica
socioeconémica da area em que se estabelecem. Nessa direcdo, Rodrigues (2008) assegura
que os grandes concorrentes destes centros comerciais sd&o os modelos de intervencdes
urbanas, denominados de “shoppings a céu aberto”. Nestes, o ideal é amplificar a
concorréncia em relacdo aos anteriores, buscando cativar o publico com estratégias de
marketing e espaco.

Em Taquaralto, (Palmas, TO) estd em andamento a criacdo de um estabelecimento
com esta mesma nomenclatura, o qual sera instalado na Avenida Tocantins, principal eixo de
locomoc&o nesta regido da cidade. Desde o inicio, a obra ¢é alvo de fortes controvérsias sobre
0s reais beneficios que trard aos transeuntes, comerciantes e demais cidaddos. Neste sentido,
analisar previamente as possiveis consequéncias deste empreendimento se faz relevante.

O objetivo deste trabalho é verificar a viabilidade socioeconémica da implantacéo do

Shopping a céu aberto em Taquaralto, regido sul de Palmas, TO. Para tanto, considera-se
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relevante a abordagem por meio da analise de Multiplicagdo Matricial Aplicada a uma
Classificagcdo (MICMAC).

Este trabalho estd dividido em cinco partes, essa introducdo; o referencial teorico
elementar; uma secdo de material e métodos, destacando a metodologia MICMAC; a
apresentacdo dos resultados e as consideracdes finais.

Referencial tedrico

Dadas as mudangas na esfera comercial, destacar as alteragcfes no comportamento
dos consumidores tornou-se elementar (FERREIRA, 2016). Dessa forma, é impossivel negar
as novas configuracbes de comércio, desde as feiras livres (FONSECA; SANTOS, D. C,;
SANTOS, D. P., 2011) aos megaempreendimentos. Tais alteraces correspondem aos fluxos
identificados com o meio técnico, cientifico informacional, dinamizando o comércio em suas
varias nuangas, alterando a forma tradicionalmente estabelecida (FONSECA et al., 2014).

Os shoppings a céu aberto, tém sido instalados em varias cidades do Brasil, entre
elas, Sdo Paulo/SP, Nova Iguacu/RJ, (desde 2003), Petrolina, PE (2007), Pelotas/RS (2006) e
varias cidades da Bahia (RODRIGUES, 2008). Isto reforca a necessidade de estudos a
respeito da viabilidade destes empreendimentos, pois, estes podem contribuir para a
dinamizacdo da economia em niveis locais, pelo menos. Além disso, os shopping centers
estdo inseridos na esfera do desenvolvimento (ERKIP, 2005).

Cabe destacar o uso das ferramentas de analise e prospeccdo nos variados estudos
técnicos, entre 0s quais estdo: conservacdo de energia (SAXENA; SUSHIL, 1990);
identificacdo de variaveis estratégicas, para fortalecer a administracdo de uma universidade na
Colémbia (BENJUMEA-ARIAS; CASTANEDA; VALENCIA-ARIAS, 2016); na gestdo de
residuos urbanos (FUGII; RUTHES; SILVA, 2014); na analise de e-comerce (FAISAL;
KHAN, 2016), assim, tal ferramenta se faz relevante para a presente analise.

O MICMAC ¢é uma andlise estrutural que oferece uma oportunidade para a
apresentacdo completa de um sistema em estudo, além de reduzir as complexidades daquele,
traduzindo-o em simples e compreensivel (ERKIP, 2005). A analise estrutural pode ser usada
na tomada de decisdo para alcangar 0s objetivos desejados e na previsao.

Para Santiago 2011, p. 38: “A abordagem prospectiva apesar de ser muitas vezes
confundida com predicdo, previsdo ou projecdo, é bastante distinta. Os estudos prospectivos
ndo tém como objetivo prever o futuro, mas estudar as diversas possibilidades de futuros

plausiveis.” Fator que evidencia as possibilidades de uso desta metodologia, ndo ignorando,
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por sua vez, a capacidade do analista, que precisara de conhecimento prévio do elemento
estudado.

A prospeccdo insere mais inteligéncia antecipatéria no processo de tomada de
decisédo, apoia a gestdo dos riscos e o estabelecimento de prioridades, além de ser uma forte
ferramenta para lidar com as incertezas e surpresas, possibilitando atitudes proativas ou
adaptacdes com mais rapidez (SANTIAGO 2011, p. 40).

Para realizar uma analise prospectiva, coerente e satisfatdria, mesmo com certa carga
de subjetividade e exige do analista ampla gama de conhecimentos a priori sobre o sistema
que pretende analisar, se destaca a metodologia MICMAC. E, tal metodologia trabalha com a
elaboracdo de uma matriz, que pressupBe a andlise estrutural, gerando um gréafico de
motricidade (SANTIGO, 2011). Para este autor, Michel Godet propde a caracterizacdo de

quatro posicionamentos que as variaveis podem assumir na analise da estrutura do sistema:

1- Variaveis Explicativas ou Motrizes ou influentes: Estas
Varidveis sdo ao mesmo tempo muito Motrizes e pouco Dependentes. Estas
Variadveis influenciam muito o comportamento do Sistema e de outras
Variaveis, porém a dindmica destas Variaveis ndo é dependente das outras.
A maioria destas Variaveis ndo esta susceptivel ao controle do Sistema.

2- Variaveis de Ligagdo, Retransmissdo ou Intermediarias:
Estas Varidveis sdo muito motrizes e muito Dependentes. Como estas
Varidveis sdo muito susceptiveis a serem influenciadas e a influenciar,
desempenham um papel de propagar ou contaminar estas influéncias a todo
o sistema. Como qualquer acao sobre estas Varidveis tem consequéncias nas
outras, elas sdo fatores de instabilidade.

3- Variaveis Dependentes ou de Resultado: Estas Variaveis sdo
ao mesmo tempo pouco Motrizes e muito Dependentes. O comportamento
destas Variaveis € muito condicionado pelas Varidaveis Motrizes e/ou de
Ligacéo e, portanto, facilmente explicadas.

4- Variaveis Autonomas ou Excluidas: Estas Variaveis sdo ao
mesmo tempo pouco Motrizes e pouco Dependentes, sendo, portanto, pouco
relevante como determinante do futuro, podendo ser excluida do estudo.
(SANTIAGO, 2011, p. 60).

Dessa forma, como mostra Santiago (2011) as variaveis motrizes sdo menos
dependentes, por isso, tornam-se as partes principais de analise pois, possuem poder de
influenciar as demais variaveis. Sdo essas as variaveis - chave, que devem ser o alvo do

estudo prospectivo.
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Material e método

Essa secdo estad subdividida em duas por¢des: a primeira, constando a localizacdo da
area de estudo, e a segunda, mostrando os procedimentos metodolégicos envolvidos na

pesquisa em questao.

Localizacdo e caracterizacdo da area de estudo

Palmas esta situada na porg¢do central do Tocantins, possui uma populagdo estimada
em 291.855 habitantes (IBGE, 2019). Ocupa lugar de destaque na regido geogréafica
intermediaria homonima, e possui uma densidade demogréafica de 131,52 habitantes por km?
(IBGE, 2017; 2019). E considerada uma das trés cidades polo do Tocantins, possuindo uma
concentragdo de servigos e outras atividades econdmicas que lhe garante certa centralidade
(OLIVEIRA; PIFFER, 2018).

Planejada em 1989 e instalada em 1990, Palmas € a capital mais nova do pais. Esta
disposta na faixa Aw segundo a classificacdo de Kdppen, a condi¢do climéatica é descrita
como Umida com moderada deficiéncia hidrica no inverno, possuindo duas estacfes bem
definidas, periodo seco e chuvoso. O més de julho € o mais seco com precipitacdo de 1 mm,
sendo janeiro, 0 més de maior precipitacdo, apresentando uma média de 296 mm. Setembro
apresenta a maior temperatura entre as demais, média de 28°C. J4 0 més que apresenta menor
temperatura, segundo o levantamento, € o més de Junho com média de 25,9°C (INMET,
2018).

Procedimento metodolégico

A pesquisa bibliografica e documental foi realizada com vistas a aquisicdo de
informacdes relacionadas ao Shopping a céu aberto, que esta em implantacdo em Taquaralto,
regido Sul de Palmas/TO (Figura 1). Foram considerados relevantes, textos que tratem do uso
das ferramentas descritas, bem como, aqueles que abordam a dindmica socioeconémica do
empreendimento aludido.

Utilizou-se a metodologia MICMAC e o aplicativo homénimo para analise de
variaveis, considerando a aplicabilidade da mesma. A seguir estdo expressas as variaveis que
foram submetidas ao tratamento no aplicativo de analise matricial. Essa metodologia foi

proposta por Godet e é amplamente indicada na literatura da area. E, como argumenta
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Santiago (2011) Godet separa as variaveis em externas e internas. As variaveis internas sdo
aquelas que caracterizam o objeto de estudo e as variaveis externas sdo aquelas que
caracterizam as explicacdes gerais do ambiente externo ao objeto de estudo (SANTIAGO,

2011 p. 58). Na Tabela 1 se observa a presenca de varidveis internas e externas.

Figura 1 - Localizacdo da area de estudo.
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Fonte: Elaboragdo propria.

A metodologia MICMAC consiste em uma abordagem que considera a analise das
variaveis envolvidas. Para Godet (apud Santiago 2011, p. 57): esta analise tem como objetivo

identificar as varidveis que agem no sistema (variaveis internas e externas), como se da a
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influéncia de umas sobre as outras, o grau de dependéncia entre as variaveis e quais as que

séo essenciais para a evolucdo do sistema.

Tabela 1 - Variaveis a serem analisadas por meio do método MICMAC.

Variaveis Descricéo Tema
Refere-se as atividades politicas relacionadas a

1 - Politica de implantagéo de infraestrutura urbana no local do Variavel
urbanizacdo Shopping externa
2 - Distribuicéo de Representada pelo fornecimento de agua tratada entre Variavel
Agua as unidades comercias que comp6em o Shopping externa
3 - Distribuicéo de Representada pelo fornecimento de energia entre as Variavel
Energia unidades comercias que comp6em o Shopping externa
4 - Satisfacdo dos Representada pela manifestacdo de satisfagdo por parte | Variével
Lojistas dos lojistas interna
5 - Crescimento Representada pelo aumento populacional na regido de Variavel
Demogréfico Taquaralto externa
6 - Coleta Seletiva Representada pela presenca de mecanismos Variavel
apropriados de coleta de residuos sélidos urbanos externa
7 - Geragéo de Representada pela possibilidade de aumentar a oferta Variavel
emprego de emprego na area do Shopping interna
8 - Circulagao de Representada pela presenca de transeuntes na area do Variavel
Pedestres Shopping externa

9 - Circulagdo de Representada pela movimentacdo na Avenida Variavel
transporte coletivo Tocantins e sua influéncia no comércio local externa
10 - Crescimento do Representada pelo aumento da quantidade de vendas Variavel
Comércio ap6s implementacdo final do Shopping interna

Fonte: Elaboragdo propria.

Quanto a analise documental, considerou-se as reportagens que tratavam do referido
shopping. Levou-se em conta noticias que tratavam da satisfacdo da populacdo, no que diz
respeito a mobilidade urbana. Considerou-se ainda, a satisfagdo dos comerciantes, observando
noticias tanto no site da Prefeitura Municipal de Palmas (PMP) quanto em jornais. A partir
dessas analises e do conhecimento a priori, foram dados os pesos das variaveis estudadas.

Essa pesquisa manteve o foco na Andlise de Variaveis, considerando dez principais
aspectos que podem influenciar o futuro das instalagbes comerciais em sintonia com o

Shopping a céu aberto em Taquaralto.

Resultados e discussao

Essa secdo estda subdividida em duas porgBes: a primeira, apresentando as

contradicbes em torno da construcdo e estabelecimento do Shopping a céu aberto em
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Taquaralto, e, a segunda, voltada para a analise das variaveis propriamente dita, e 0s
respectivos resultados. E, a partir das contradigdes, que se deu entre poder publico municipal,
residentes e comerciantes, tecemos algumas justificativas para as variaveis estudadas neste
trabalho.

Impasses e contradi¢fes da implantacdo do Shopping a céu aberto

As expectativas da criacdo do espaco comercial, denominado pela Prefeitura
Municipal de Palmas (PMP) de Shopping a céu aberto, foram muitas. Costa (2019) assegura
que, desde 2016 ja se faziam alardes desse empreendimento. O autor salienta que o Servico
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) foi um dos grandes agentes
que se propds a apoiar tal iniciativa.

Noticias como: “SEBRAE é parceiro de Shopping a céu aberto em Taquaralto,
porcao sul de Palmas, TO” (COSTA, 2019); e, “Shopping a Céu Aberto gera expectativa
positiva em empresarios de Taquaralto” (PMP, 2019), eram comuns entre 2016 e 2017. E ainda no
inicio de 2018 as expectativas eram bastante positivas, sobretudo entre as “matérias” divulgadas pela
Prefeitura de Palmas.

A ideia original, segundo a PMP (2019) consistia num projeto arquitetonico, que previa a
reducdo das pistas e aumento do canteiro central da Avenida Tocantins. E contava, conforme o poder
executivo municipal, com a instalacdo de duas ciclovias, arborizacdo, implantacdo de toldos na
calcada, tornando o ambiente agradavel e seguro para se transitar. O que, segundo a PMP, garantiria
maior seguranga aos transeuntes.

Por um lado, a PMP divulgou informacdes e noticias que asseguram satisfacdo aos
atores sociais envolvidos com o empreendimento em questdo, principalmente, no que diz
respeito a satisfacdo que estes terdo ap6s a conclusdo da obra. Do outro, veiculos de
informacdo locais divulgaram outro ponto de vista; mostrando insatisfacdo por parte dos
comerciantes da Avenida Tocantins. Como exemplo, a matéria de 10 de agosto de 2017,
veiculada ao site www.perfil.to.com, que possuia 0 seguinte titulo: Comerciantes da avenida
Tocantins reclamam de quedas nas vendas apds inicio das obras (PERFIL TO, 2019).

Em 2018, as noticias permaneceram na mesma perspectiva. Enquanto o Poder
Executivo municipal manteve as versdes “positivas” do empreendimento, outros atores
(inclusive os lojistas), que possuem interesse na questdo, também mostraram seus pontos de
vista. Depoimentos como: “ficou muito apertada a avenida...”, ou; “ndo té€m

estacionamento...” ou ainda; “as vendas cairam 30%...”, foram manifestos por clientes,
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lojistas e transeuntes em relacdo ao empreendimento (G1 TOCANTINS; TV AHANGUERA,
2019).

Para a PMP (2019), trata-se de um processo de revitalizacdo e modernizacdo da
Avenida Tocantins. E, apds conclusdo da obra, terd monitoramento por cameras e bolsdes de
estacionamento planejados, visando proporcionar comodidade aos visitantes, 0s empresarios
que aderirem ao projeto também terdo isencdo de IPTU e taxa de coleta de lixo por um
periodo de trés anos, como também, acesso a empréstimos subsidiados, ofertados pelo Banco
do Povo, Agéncia de Fomento do Estado do Tocantins e Caixa Econdmica Federal. Conforme
fragmento de uma noticia de 30 de margo de 2018, disponivel no site da prefeitura.

Por fim, a noticia mais recente sobre o referido shopping em Taquaralto, € do Jornal
online Primeira Pagina (www.primeirapagina.to), de 20 de fevereiro de 2019, possuindo a
seguinte epigrafe: Vereadores discutem sobre “Shopping a céu aberto” em Taquaralto. Tais
situagcBes mostra os impasses e disputas por tras da implantacdo do empreendimento aludido.
Na matéria sdo apresentadas as mesmas questdes: o estreitamento da avenida, a reducdo no
lucro dos lojistas e 0 desconforto para condutores de veiculos e pedestres no cotidiano.

Contudo, como toda politica de urbanizacdo, a fase de implantacdo nao é facil, e, muitas
vezes ¢ conflituosa, tanto na esfera dos impasses entre Executivo e Legislativo municipal, quanto em
relacéo a aceitabilidade da obra, por parte da populacdo que depende, direta ou indiretamente, da
localidade em questdo. A partir desta abordagem, esse trabalho parte da hipdtese que a construcédo do

Shopping a céu aberto em Taquaralto tende a receber baixa aceitacéo, pelo menos em curto prazo.

Anaélise de variaveis e respectivos resultados

A Prefeitura reconhece os transtornos que a construcdo do empreendimento causa,
contudo, assegura que 0s resultados serdo positivos com o passar dos anos. Como observado
neste fragmento de uma matéria no sitio eletronico, de 2017: “Apesar do transtorno causado
pelo inicio das obras, a novidade tem agradado aos comerciantes, clientes e populagdo em
geral, que ttm acompanhado o andamento das obras e projetado os beneficios que o projeto
promovera na regidao (PMP, 2019) .

A existéncia destes impasses justifica a presenca das seguintes variaveis: Circulagao
de Pedestres e Circulacdo de Transporte Coletivo; ambas enquadradas no eixo da mobilidade
urbana. Além disso, a tomada de decisdo, que vise a melhorar a dindmica da construcéo e
reconstrugdo do espago, nesse recinto, depende de outra variavel: a Politica de Urbanizagdo
(Figura 2).
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A matriz apresentada a seguir é preenchida da linha para a coluna em que é indicada
a influéncia que a variavel da linha exerce nas varidveis das colunas (SOUZA; FIGUEROA,
2012). Dessa forma, tem-se que a Politica de Urbanizacdo exerce forte influéncia sobre a
Distribuicdo de agua e de energia, e forca moderada sobre a Satisfacdo dos lojistas, Coleta
seletiva e sobre a Circulacdo de transportes. Portanto, é a principal varidvel do contexto em
questdo, seguida pelo Crescimento comercial, que também exerce forte influéncia sobre, pelo
menos, trés variaveis (Satisfacdo dos lojistas, Geracdo de empregos e Circulacdo de

pedestres).

Figura 2 - Matriz de Influéncia Direta (MID).
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Fonte: Resultado da pesquisa.

Na Figura 3 se observa o resultado da matriz de influéncia indireta apds trés
interacOes, pois, somente apds essa quantidade de interacdes, foi que a matriz ficou estavel.
Como asseguram Souza e Figueroa (2012), nessa matriz, considera-se uma influéncia indireta,
a interacdo que se desdobra através de duas varidveis ou mais.

A Figura 4 dispde o mapa de motricidade e dependéncia direta entre as variaveis,
relacionadas ao Shopping a céu aberto em Taquaralto. Nota-se que apenas a Politica de
urbanizacdo compreende uma variavel motriz. Isto ¢, que exerce forte influéncia sobre as
demais. Observa-se que o Crescimento demografico, a Distribui¢do de energia ou de agua e a

Coleta seletiva, comportam-se de forma independente das demais, que compde o sistema.
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Porquanto, sdo variaveis que nao influenciam as demais, e, causam pouca interferéncia no
sistema (SOUZA; FIGUEROA, 2012).

Figura 3 - Matriz de Influéncia Indireta (MI1).
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Fonte: Resultado da pesquisa.

O Crescimento comercial, representado pelo possivel aumento na quantidade de
vendas, apo6s a conclusdo do empreendimento estudado, nesta andlise, comportou-se como
elo, que estabelece a ligacdo para estabilizar o sistema como um todo. E, a Satisfacdo dos
lojistas, bem como, a Geracdo de empregos, comportam-se de modo correlato. Se o que
proposto pela PMP (2019) em relagcdo ao Shopping estudado, vier a se estabelecer ao longo
dos anos, o conjunto dessas variaveis de ligacdo tera um significado pratico plausivel. Isto ¢,
se 0 empreendimento resultar em maior oferta de emprego e renda, tranquilidade para os
transeuntes e melhorias na mobilidade urbana na avenida em questéo, obter-se-a: dinamismo
econémico, pela criacdo de postos de trabalho; satisfacdo dos lojistas, pela movimentacéo do
comércio local e, junto a isso, o crescimento comercial.

Dessa forma, a Politica de urbanizacdo em pauta terd alcancado seu objetivo, que
consiste em atender as demandas dos cidaddos, promovendo bem-estar social de forma a
amplificar a qualidade de vida urbana. E, essa intricada rede das relagdes entre as variaveis,
pode ser observada na Figura 5, mostrando que o sistema estudado esta entrelacado de forma

gue um fator exerce influéncia sobre outro ou recebe influencia, ou as duas coisas.
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Figura 4 - Mapa de Motricidade e dependéncia direta.
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No grafico abaixo, se observa as variaveis com forte influéncia em vermelho,

representam as influencias mais relevantes, nesse sistema.

destacando a presenca elementar da Politica de urbanizacdo em todo o sistema, de modo que
influencia, sobretudo a Distribuicdo de agua e de energia, que, por sua vez, somente recebem
influéncia. E, enquanto o Crescimento comercial influencia fortemente a Circulagdo de
pedestres e a Geracdo de emprego (0 que segue certa Idgica), o Crescimento demogréafico e a

Coleta seletiva permanecem influenciando, moderadamente outras variaveis, mas nao

A viabilidade socioecondmica da implantacdo deste estabelecimento depende,
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principalmente, de politicas de urbanizacdo. Porque, a Politica de urbanizagdo é a Unica
variavel classificada como influenciadora ou “motriz”, dentre as dez que foram selecionadas.
Isso significa que ela possui maior peso, no que concerne a mudangas na conjuntura do
problema abordado (SOUZA; FIGUEROA, 2012).
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Figura 5 - Gréfico de Influéncia Direta.
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Fonte: Resultado da pesquisa.

A curto prazo, como observado, principalmente por meio da analise das noticias
associadas ao empreendimento estudado, nota-se que este tende a gerar descontentamento na
populacdo que o frequenta e desestimular os comerciantes. Quadro este que podera mudar
com o passar do tempo, dependendo, sobretudo, do comportamento de pelo menos duas
varidveis analisadas: Politica de urbanizacdo e Crescimento comercial; o que afetara outras
variaveis como: Geracdo de emprego e Satisfacdo dos lojistas.

A longo prazo, no horizonte de 20 anos, por exemplo, serad possivel obter resultados
mais consistentes da implantacdo deste estabelecimento, em termos sociais e econdmicos,
desde que politicas de urbanizacdo mais robustas sejam implementadas, considerando um
planejamento mais amplo e 0 espa¢o democratico, no que concerne a tomada de decisao, seja

colocado em praética.
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Consideracoes finais

O Shopping a céu aberto em Taquaralto é motivo de opinides controvertidas, contudo
as noticias que circulam nos jornais locais, ttm mostrado que o mesmo tende a ter baixa
aceitabilidade em um horizonte de curto prazo. Por outro lado, em uma perspectiva de longo
prazo, as variaveis analisadas mostram que é possivel que haja certa estabilidade em termos
de reducdo de conflitos, porém deve considerar as politicas de urbanizacdo em todas as suas
nuancas.

Obteve-se que Politica de urbanizacdo constitui a principal variavel motriz, que
sustenta a possibilidade de aceitacdo ou rejeicdo, tanto dos empreendedores quanto da
populacdo, de modo geral, no que diz respeito a implantacdo do Shopping a céu aberto em
Taquaralto.

O elemento politico, dada a sua complexidade, ocupa lugar de destaque na
abordagem em apreco, decorrente dos impactos que este pode proporcionar em outros
elementos analisados. Todavia, 0 crescimento comercial, em termos de ampliacdo da
dindmica econdmica de cada estabelecimento, compreendendo aumento na oferta de emprego,
tende a ocupar uma posicdo também relevante.

Com a finalizacdo da obra, tdo aguardada pela sociedade e comerciantes, espera-se
que alguns problemas se dissolvam, sobretudo a reducdo dos rendimentos dos lojistas, pois,
essa pode resultar em efeitos negativos para a movimentagdo econdmica do municipio.

Sugere-se que pesquisas futuras sejam realizadas na area de estudo, com objetivo de
identificar formas que visem a reduzir ou eliminar (quando possivel) os problemas oriundos
da construcdo do referido Shopping. Para tanto, tais propostas devem considerar 0 espaco

democratico na instalagdo de estabelecimentos semelhantes.

Referéncias

BENJUMEA-ARIAS, M.; CASTANEDA, L.; VALENCIA-ARIAS, A. Structural Analysis of
Strategic Variables through MICMAC Use: Case Study. Mediterranean Journal of Social
Sciences, 5 jul. 2016.

FERREIRA, D. C. Evolugdo dos centros comerciais na Area Metropolitana de Lisboa: O
inicio do fim de um ciclo. CIDADES, Comunidades e Territérios, n. 33, 2016.

ERKIP, F. The rise of the shopping mall in Turkey: the use and appeal of a mall in Ankara.
Cities, v. 22, n. 2, p. 89-108, abr. 2005.

REVISTA PRODUCAO ACADEMICA -NUCLEO DE ESTUDOS URBANOS
REGIONAIS E AGRARIOS/ NURBA —vol. 7, n.1, 2021



157

FAISAL, Mohd. Nishat; KHAN, Habibullah. A structural analysis of the enablers of u-
commerce proliferation in a developing economy. International Journal of Productivity
and Performance Management, v. 65, n. 7, p. 925-946, 12 set. 2016.

FONSECA, S. F.; MARRA, E. A. S; ROCHA, 1. J. J.; SANTOS, D. P. Estudo dos aspectos
geoecondmicos do mercado municipal de Pirapora/MG. OKARA: Geografia em Debate, v.
8,n. 2, p. 224-234, 2014.

FONSECA, S. F.; SANTOS, D. C.; SANTOS, D. P. Feira Livre de Buritizeiro: uma
abordagem socioecondmica. Revista Geografia (Recife), 1. v. 28, n. 3, p. 81-92, 2011.

FUGII, G. M.; RUTHES, S.; SILVA, C. L. Matriz de alternativas tecnoldgicas por variaveis-
chaves na gestdo de residuos sélidos urbanos. Conhecimento Interativo, 1. v. 8, n. 1, p. 39—
54, 2014.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA - (IBGE). Divisdo
Regional do Brasil em Regibes Geograficas Imediatas e regibes Geogréficas
Intermediéarias. Coordenacao de Geografia. - Rio de Janeiro: IBGE. 2017. 82p.

IBGE cidades (IBGE 2019). Informacgdes sobre os
municipios brasileiros. Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/. Acessado aos:
28/03/2019.

INMET. Instituto Nacional de Meteorologia. Ministério da Agricultura, Pecudria e
Abastecimento. Brasilia - DF: INMET, 2018.

LIPSOR. Laboratério de Pesquisa em Estratégia Prospectiva e Organizacional. Software
MIC MAC Verséo 5.3.0. Acessado aos 08/11 de 2018.

OLIVEIRA, N. M.; PIFFER, M. Determinantes do Perfil Locacional das atividades
produtivas no Estado do Tocantins. Boletim de Geografia (UEM), v. 36, p. 92-111, 2018.

RODRIGUES, E. R. R. O “SHOPPING A CEU ABERTO”: Tendéncias recentes de
requalificacio em ruas comerciais no Brasil. [S.: sn]. Disponivel em:
<http://www.labcom.fau.usp.br/?evento=ii-cincci>. Acesso em: 22 out. 2018. , 2008

SAXENA, J. P.; SUSHIL; V. Impact of indirect relationships in classification of variables-a
micmac analysis for energy conservation. Systems Research, v. 7, n. 4, p. 245-253, dez.
1990.

SANTIAGO, R. C. Proposta metodologica para construcéo de cenarios prospectivos de
preservagdo de acervos arquivisticos digitais pela casa de Oswaldo Cruz no Horizonte
Futuro 2022: rumo a uma gestdo estratégica dos riscos e incertezas. Dissertacdo (Mestrado
em Politica e Gestdo de Ciéncia e Tecnologia e Inovagdo em Saude). Fundacdo Oswaldo
Cruz. Escola Nacional de Saude Publica- ENSP. Rio de Janeiro. 2011. 150p.

SOUZA, R. M.; FIGUEROA, F. E. V. Analise de Variaveis Aplicada a Gestdo de Recursos
Hidricos: Caso de Estudo da Microbacia do Corrego Brejo Comprido, Palmas, TO.
Engenharia Ambiental (Online), v. 9, p. 304-319, 2012.

REVISTA PRODUCAO ACADEMICA -NUCLEO DE ESTUDOS URBANOS
REGIONAIS E AGRARIOS/ NURBA —vol. 7, n.1, 2021


https://cidades.ibge.gov.br/
http://lattes.cnpq.br/9714154982299224
http://lattes.cnpq.br/1894273502372762

158

SIMONE, R. L. Instalando la ciudad del consumo: el palimpsesto urbano del primer shopping
mall chileno. EURE (Santiago), v. 44, n. 133, p. 22, 2018.

Referéncias de Sites de noticias

G1 TOCANTINS & TV ANHANGUERA. Obras do shopping a céu aberto seguem paradas
em  Taquaralto. Noticia de 30 de outubro de 2018. Disponivel:
https://g1.globo.com/to/tocantins/noticia/2018/10/30/obras-do-shopping-a-ceu-aberto-
seguem-paradas-em-taquaralto.ghtml. Acessado aos 01/04/2019

PERFIL.TO.COM. Comerciantes da avenida Tocantins reclamam de quedas nas vendas apds
inicio das obras. Noticia de 10 de agosto de 2017. Disponivel em:
http://perfilto.com/comerciantes-da-avenida-tocantins-reclamam-de-guedas-nas-vendas-apos-
inicio-das-obras/. Acessado aos 01/04/2019

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALMAS (PMP). Comerciantes e consumidores
comemoram primeira etapa do Shopping a Céu Aberto em Taquaralto. Edicdo e postagem de
lara Cruz. Disponivel em: http://www.palmas.to.gov.br/secretaria/desenvolvimento-
economico/noticia/1507356/comerciantes-e-consumidores-comemaoram-primeira-etapa-do-
shopping-a-ceu-aberto-em-taquaralto/ Noticia de 30 de marco de 2018. Acessado aos
01/04/2019.

Shopping a Céu Aberto gera expectativa
positiva em empresarios de Taquaralto. Noticia de 18 de julho de 2017. Disponivel em:
http://www.palmas.to.gov.br/secretaria/subprefeito-da-regiao-sul/noticia/1505239/shopping-
a-ceu-aberto-gera-expectativa-positiva-em-empresarios-de-taquaralto/. Acessado aos
01/04/2019.

PRIMEIRA PAGINA. Vereadores discutem sobre “Shopping a céu aberto” em Taquaralto.
Noticia de 20 de fevereiro de 2019. Disponivel em:
http://www.primeirapagina.to/noticias/vereadores-discutem-sobre-shopping-a-ceu-aberto-em-
taquaralto/ Acesso aos 01/04/2019

LUIZ ARMANDO COSTA/Politica & Acessorios. SEBRAE é parceiro do Shopping a céu
aberto em Taquaralto. Noticia de 28 de janeiro de 2016. Disponivel em:
https://www.luizarmandocosta.com.br/sebrae-e-parceiro-de-shopping-a-ceu-aberto-em-
taquaralto/. Acessado aos 01/04/2019.

Artigo recebido em: 02/10/2020
Artigo aceito em: 11/05/2021

REVISTA PRODUCAO ACADEMICA -NUCLEO DE ESTUDOS URBANOS
REGIONAIS E AGRARIOS/ NURBA —vol. 7, n.1, 2021


https://g1.globo.com/to/tocantins/noticia/2018/10/30/obras-do-shopping-a-ceu-aberto-seguem-paradas-em-taquaralto.ghtml
https://g1.globo.com/to/tocantins/noticia/2018/10/30/obras-do-shopping-a-ceu-aberto-seguem-paradas-em-taquaralto.ghtml
http://perfilto.com/comerciantes-da-avenida-tocantins-reclamam-de-quedas-nas-vendas-apos-inicio-das-obras/
http://perfilto.com/comerciantes-da-avenida-tocantins-reclamam-de-quedas-nas-vendas-apos-inicio-das-obras/
http://www.palmas.to.gov.br/secretaria/desenvolvimento-economico/noticia/1507356/comerciantes-e-consumidores-comemoram-primeira-etapa-do-shopping-a-ceu-aberto-em-taquaralto/
http://www.palmas.to.gov.br/secretaria/desenvolvimento-economico/noticia/1507356/comerciantes-e-consumidores-comemoram-primeira-etapa-do-shopping-a-ceu-aberto-em-taquaralto/
http://www.palmas.to.gov.br/secretaria/desenvolvimento-economico/noticia/1507356/comerciantes-e-consumidores-comemoram-primeira-etapa-do-shopping-a-ceu-aberto-em-taquaralto/
http://www.palmas.to.gov.br/secretaria/subprefeito-da-regiao-sul/noticia/1505239/shopping-a-ceu-aberto-gera-expectativa-positiva-em-empresarios-de-taquaralto/
http://www.palmas.to.gov.br/secretaria/subprefeito-da-regiao-sul/noticia/1505239/shopping-a-ceu-aberto-gera-expectativa-positiva-em-empresarios-de-taquaralto/
http://www.primeirapagina.to/noticias/vereadores-discutem-sobre-shopping-a-ceu-aberto-em-taquaralto/
http://www.primeirapagina.to/noticias/vereadores-discutem-sobre-shopping-a-ceu-aberto-em-taquaralto/
https://www.luizarmandocosta.com.br/sebrae-e-parceiro-de-shopping-a-ceu-aberto-em-taquaralto/
https://www.luizarmandocosta.com.br/sebrae-e-parceiro-de-shopping-a-ceu-aberto-em-taquaralto/

