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GESTAO TERRITORIAL DO CAPITAL ATRAVES DO
TRABALHO DOMICILIAR DAS MULHERES*

TERRITORIAL MANAGEMENT OF CAPITAL THROUGH
WOMEN'S WORK FROM HOME

Terezinha BRUMATTI CARVALHAL?

Resumo: Por meio desse estudo intentamos investigar a descentralizacdo produtiva, com o
trabalho domiciliar como uma extensao da fabrica, dessa forma vemos o capital expandindo a gestao
do territério diretamente as residéncias com a fragmentacdo e fragilizacao dos trabalhadores.

Palavras-chave: trabalho domiciliar; fragmentac&o; mulher.

Abstract: With this study, we intend to investigate the productive decentralization, having the work
from home as an extension of the factory. Hence, we see the capital expanding the territory
management directly to the residences, leading to the fragmentation and fragility of workers.

Keywords: work from home; fragmentation; woman.

Introducéo

A investigacdo sobre o trabalho domiciliar® das mulheres ligadas as industrias de
Terra Roxa/PR* surgiu como tentativa de entendermos como a mulher, num mesmo
espaco/tempo, realiza suas tarefas domésticas e remuneradas. Assim, pudemos perceber, que
as mulheres tendem a acumular suas funcgdes, num processo de desprendimento da casa em
funcdo do trabalho produtivo ao invés do trabalho reprodutivo.

O que ocorre € uma  descentralizacdo produtiva, com 0
trabalho domiciliar se territorializando nas casas das trabalhadoras, como uma extensdo da
fabrica. Essa descentralizacdo produtiva faz com que o capital consiga ter o poder de gestdo
do territério. Do ponto de vista do trabalho, a descentralizacdo tende a fragmentar as

! As discussdes aqui apresentadas fazem parte do Doutorado intitulado: Dinamica territorial do trabalho
domiciliar das mulheres em Terra Roxa/PR, defendido em 2009, onde pesquisamos as trabalhadoras domiciliares
ligadas as industrias de Terra Roxa/PR. As referidas industrias sdo especializadas em confeccdo de Moda Bebé,
de 0 a 1 ano de idade e empregam de forma recorrente, trabalho domiciliar, a0 mesmo tempo em que ha
producdo também em galpdes industriais, de suas proprias marcas como também sdo terceirizadas parte da
producdo a outras inddstrias menores, que nao possuem marca prépria e acabam se tornando prestadoras de
servicos- fagcdes industriais.

2 Doutora pela FCT/Unesp, Membro do CEGeT e Profa. Substituta Unesp/Ourinhos/SP.

® As atividades domiciliares ligadas as industrias sdo de costura e bordado que trabalham de forma individual,
bem como existem algumas fa¢es domiciliares — quando ha a regularizagdo com criagdo de firmas e o contrato
de outras trabalhadoras para atuarem nessas fagdes.

* Escolhemos as maiores industrias do municipio de Terra Roxa para aprofundar nossos estudos sobre o trabalho
domiciliar, (Paraiso Bordados e Aconchego do Bebé), bem como o funcionamento interno dessa industrias.
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trabalhadoras ainda mais, pois se veem como costureiras e bordadeiras, e das fagonistas, que
tendem a se verem como donas de seu préprio negdcio, reforcando a divisdo de classes e sua
postura proxima a ideologia burguesa; além de implicar uma fragmentacéo e fragilizacdo do
trabalhador, ja que os trabalhadores seguem subordinados a ldgica capitalista. 1sso, contudo,
sem poder controlar o processo de trabalho e da producdo, mas apenas a qualidade das pecas
produzidas, seja por meio da costura ou do bordado.

Importante frisar que de acordo com Colli (2000) os fagonistas que prestam algum
tipo de servico para empresas se tornam patrdes, no momento em que possuem algum tipo de
instrumento de trabalho e empregam outros trabalhadores; todavia, também sdo assalariados
de si mesmos, porque precisam trabalhar no seu “negocio” e nem sempre o lucro corresponde
ao esperado, por serem patrdes.

Em nossa pesquisa abordamos as faconistas domiciliares®, que trabalham em casa e
empregam trabalhadoras, funcionando como prestadoras de servigo de costura e bordado,
além das costureiras e bordadeiras que trabalham sozinhas em seu domicilio.

Pudemos perceber como se da a imposicdo do capital no territorio, por meio das
industrias de Terra Roxa, mediante as condicdes criadas para que se desenvolvam. O
territorio se adequa a logica de acumulacao capitalista, a espoliacdo dessas industrias.

Essa nova fase capitalista de exploragio que tem organizado o
territério a seu favor, acompanhada pela maior exploracdo dos trabalhadores. As formas de
trabalho precarizado e informal sdo cada vez mais comuns na sociedade e o trabalho
domiciliar, exercido em sua maioria por mulheres®, é uma dessas formas de trabalho. Tendo
em vista essa forma descentralizada do capital no territorio, impondo a produgdo em
esquemas de células produtivas, representadas pelas casas das trabalhadoras domiciliares,
verificamos que essa imposicao da gestdo do capital tem se dado com muitos conflitos, com

muitas autuacdes trabalhistas’.

> As trabalhadoras abordadas foram indicadas por uma amiga professora moradora de Terra Roxa, que trabalhou
em algumas industrias de confeccdo de Moda Bebé. Fizemos algumas visitas com aplicacdo de questionario
além de entrevistas, com uma amostragem que nos deu condi¢des de analisar e aprofundar nossos estudos.

® Ver Leite (2004), Lavinas (2000) e Antunes (1999).

" Tivemos a possibilidade de analisar, na Justica de Marechal Candido Rondon/PR, cerca de 500 processos
trabalhistas movidos por trabalhadores contra algumas inddstrias de Terra Roxa. Foi por meio dessa analise que
pudemos ter uma nog¢do do universo pesquisado por nos, no sentido de que a grande maioria dos processos era
direcionado a maior industria (Paraiso Bordados) que também foi a precursora da atividade na cidade de Terra
Roxa. As agdes eram boa parte de ferimento as legislagdes trabalhistas e eram recorrentes, e que que ao final,
havia sempre um acordo firmado pelas partes com valores acordados bem abaixo do que no inicio do processo
era reivindicado pelo trabalhador. Ou seja, a impunidade era motivo para nova infracdo trabalhista, que seguia
desde demissdo sem justa-causa, atraso em pagamentos, falta de pagamentos, suspenséo do trabalho domiciliar,
etc.
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Essas trabalhadoras domiciliares sdo, em sua maioria, informais, ou seja, sem
registro em carteira de trabalho e trabalham de forma terceirizada para essas industrias,
externos a esfera de representatividade do sindicato.

Desse modo, podemos observar uma estrutura organizada em torno da atuagédo
capitalista por meio do APL Terra Roxa®, e de outro, com formas fragilizadas e ausentes de
representatividade do trabalho. Essas novas e complexificadas® formas de trabalho tornam o
embate capital x trabalho desfavoravel, no plano da representacéo politica e organizacional.

Ha uma mobilidade territorial do capital que se espacializa e delimita o territorio
no qual tornara acessivel a sua extracao de lucros, por meio da mais-valia absoluta e relativa.

Em contrapartida, hd uma estatica das formas organizativas dos trabalhadores, que
sdo os sindicatos, aliada as formas legislativas, presas em suas formas arcaicas e nem sempre

neutras na defesa dos direitos trabalhistas.

A Descentralizacédo do Capital

O século XX termina com a crise do modelo taylorista-fordista e, no lugar de um
sistema rigido de regulacdo técnica e do trabalho, surge a flexibilidade, segundo Moreira
(1998). As novas formas de trabalho, que incluem a flexibilidade, surgem como meio de
torna-lo polivalente, organizado em grupos de trabalho. Eis que retomam com forca a
terceirizacdo e subcontratacdo como formas de administracdo do controle interno e externo do
trabalho pela indUstria.

Para Antunes (1999), a crise estrutural do capital manifesta-se de forma mais
evidente na década de 1970, momento em que o paradigma da acumulacdo fordista-taylorista
passou a sofrer transformacBes importantes, configurando uma reestruturacdo produtiva
baseada na producdo flexivel™, através do aciimulo das experiéncias do toyotismo, no Japao,
no pds-guerra. Essa alternativa esbocada pelo capitalismo engendrou mudangas importantes
no mundo do trabalho.

O capital, ao adotar novas formas de producdo, baseadas na acumulacdo flexivel,

por sua vez, afetou os trabalhadores, trazendo transformacgdes que incluem desde a

80 Arranjo  Produtivo Local (APL) pode ser definidlo como um aglomerado de
agentes econdmicos, num mesmo territério, que apresenta um vinculo de articulacdo,
interacdo, cooperacéo e aprendizagem, de acordo com o IPARDES (2006b).

® Ver Antunes 1995,1999.

1% Harvey,1993.
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fragmentacéo, heterogeneizacdo e complexificacdo, criando uma classe trabalhadora muito
diferenciada, variando desde aqueles mais precarizados aos mais qualificados e
intelectualizados (ANTUNES, 1999).

Na visdo de Moreira (1998), passa a haver cada vez mais o monopolio das
empresas aliado a globalizacdo do capitalismo. Em face disso, ha um recuo das conquistas
sociais, aumento do desemprego e do trabalho informal, precério e parcial, e desintegracéo
sindical.

Essas transformacfes, no mundo do trabalho, repercutiram tanto nos paises
desenvolvidos como nos paises do Terceiro Mundo, cuja industrializacdo intermediéria,
desencadeou, de um lado, uma desproletarizacdo do trabalho industrial e, de outro, uma
subproletarizacdo, em decorréncia de diversas formas de trabalhos, vinculados a economia
informal, trabalho precarizado, parcial, entre outros.

O capital ndo pode eliminar o trabalho vivo do processo de criacdo de valores, mas
tende a aumentar a intensidade das formas de extragdo do sobretrabalho em tempo cada vez
mais reduzido, além da tendéncia de conversdo do trabalho vivo em trabalho morto, através
da transferéncia de capacidades intelectuais para a maguina, como os softwares.

Para Smith (1988), essa substituicdo do trabalho vivo, que se da pela implantacéo
da tecnologia, serve para a diminui¢do do valor da mercadoria, no entanto isso cria a sua
prépria cova, na medida em que o trabalho vivo € a Gnica forma em que ha a possibilidade de
incorporacdo de mais-valor. Quanto mais a producdo atinge alguma condicdo de equilibrios
ocorre 0 incentivo para que se rompa esse equilibrio por meio dos
capitalistas individuais, e da implantacdo da mudanca tecnoldgica. Isso porque ha uma
tendéncia para a igualizacdo, ndo no sentido de paisagem igualizada, mas igualizacdo das
taxas de lucros.

Contudo, contraditoriamente a esse processo de igualizacdo das condi¢bes de
producdo, ocorre o processo de diferenciacdo dos locais de producdo. E isso se faz devido a
divisdo territorial do trabalho, antes baseada na divis&o natural; melhor dizendo, as condi¢fes
naturais é que determinavam a diferenciacéo dos lugares, porque cada lugar fornecia os meios
naturais para a producdo. E agora é convertido em diferencas que se baseiam em
determinaces capitalistas, e a especializacdo do lugar € resultado dessa producdo capitalista
do espaco, relativizando bastante os obstaculos naturais e fisicos para a producéo.

As leis seguidas sdo do desenvolvimento das tecnologias e das condi¢es de
producdo, em prol do desenvolvimento capitalista desigual e com forte apoio da ciéncia.

No caso do complexo produtivo da cadeia téxtil, de acordo com Jinkings e
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Amorin (2006), acaba envolvendo o beneficiamento de fibras, fiagéo, tecelagem e malharia,
acabamento de fios, tecidos e confeccbes, é na fase de confeccdo que o uso da forga-de
trabalho é mais intensivo, pois neste setor se apresenta relativamente o0 menor emprego de
tecnologia, comparado as outras fases da cadeia produtiva.

As tecnologias desenvolvidas para o setor apontam para uma especializagdo mais
intensa de algumas atividades, na confeccdo, 0 que representa um aumento da produtividade,
contudo em nenhum caso ha a substituicdo da forca-de-trabalho, como pudemos observar na
pesquisa de campo em Terra Roxa, em que a adocdo de maquinas de bordado informatizadas
acelera o ritmo da producéo, mas elas precisam ser operadas por um trabalhador, ou seja, ela
ndo é completamente automatizada.

O desdobramento desses limites técnicos, aliado a necessidade de aumento da
produtividade, talvez esteja na base da utilizacdo de formas intensivas de exploracdo do
trabalho, da qual o trabalho domiciliar € um dos mecanismos frequentes no setor de
confeccéo.

O atual momento do capital é visto por alguns autores’’ como de
descentralizacdo do processo produtivo, com o surgimento de pequenas unidades produtivas,
dentre elas o trabalho domiciliar.

Com a descentralizacdo do capital sobre o tecido social, hd uma tendéncia na
subjugacdo dos trabalhadores com o avanco das formas precarizadas de trabalho, que
comungam com uma forma especifica de exploracdo. No caso do trabalho domiciliar, isso se
verifica mais fortemente com o incremento das mulheres e criangas.

As formas de trabalho domiciliar, de acordo com Jinkings e Amorin (2006),
variam desde os autbnomos que trabalham com as mini-fabricas até os trabalhadores que
atuam na telematica e telemarketing, nas médias e grandes empresas. Em ambos o0s casos, ha
uma tendéncia de desconcentragdo do processo produtivo® e, com isso, a diminuicdo de
custos, desde gastos com luz elétrica, agua, aluguel, e isso, portanto, é repassado as unidades
produtivas domiciliares.

Para Faria (1994), ha dois modelos de producdo: o modelo tradicional, com a

verticalizagdo produtiva, onde ha um controle rigido sobre os trabalhadores atraves de uma

1 Cf. ANTUNES (1999,2005); HARVEY (1993).
2 E importante frisar que essa desconcentragdo ndo é possivel em todos os setores produtivos, como o
automobilistico, siderdrgico e petroquimico, de acordo com Antunes (1999).
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exagerada hierarquia, e 0 modelo moderno de horizontalizacédo, pelo qual o fornecedor sabe o
que o mercado demanda e por isso produz o que é encomendado.

Essas novas formas de trabalho, criadas com a inovacdo organizacional,
desencadeada com a reestruturacdo produtiva, tém levado, por exemplo, a uma diminui¢do do
operariado fabril, ao aumento das formas precarizadas e subproletarizadas - devido aos
trabalhos de tempo parcial, temporario, terceirizado, ao aumento do trabalho feminino em
funcBes precarizadas e com baixos salarios, aléem dos imigrantes ilegais- empregados sob
formas aviltantes, o trabalho infantil e a prorrogacdo da aposentadoria de fato para muitos
1dosos.

Bihr (1999) aponta que as transformacgdes vieram no sentido de fragmentar a
classe trabalhadora, pois as novas formas de trabalho, criadas, caracterizam-se pela auséncia
de protecdo sindical e de uma tendéncia a individualizacdo da relacdo salarial. Assim, assiste-
se a um processo corporativo dos trabalhadores estaveis em relagdo aos instaveis, além da
individualizacdo que € aumentada pelo reforco de antigas divisfes e desigualdades no seio do
proletariado.

Sdo as “novas formas de disciplina do trabalho”, segundo Bihr (1999), que
acompanham a nova ordem produtiva, baseada ndo mais em uma concentragdo piramidal, mas
baseada em uma rede, fluida e flexivel, com o capital passando a espalhar a sua produgédo por
todo o espago social. Ou, nos termos de Antunes (2005, p.30), trata-se da “horizontaliza¢ao”
do capital produtivo e com a necessidade de atender a um mercado mais individualizado, o
trabalho em domicilio vem presenciando formas de expansao em varias partes do mundo”.

Antunes (1999 e 1995) afirma que o trabalho contemporéneo é cada vez mais
socializado, pois é mais complexificado, socialmente combinado e mais intensificado nos
ritmos e processos. O capital ndo pode eliminar o trabalho vivo do processo de criacdo de
valores, mas tende a aumentar a intensidade das formas de extracdo do sobretrabalho em
tempo cada vez mais reduzido além da tendéncia de conversdo do trabalho vivo em trabalho
morto, através da transferéncia de capacidades intelectuais para a maquina, como 0s
softwares.

O desafio que se coloca, pois, para a classe trabalhadora, segundo Antunes (1999),
é soldar os lagos entre esses diversos segmentos criados, na medida em que os trabalhadores
ditos qualificados séo defendidos pelos sindicatos enquanto a parcela dos trabalhadores que se
insere nas  atividades  desqualificadas ndo é representada  por  ele.

O agravante dessa situacdo € a falta de identidade entre as diversas categorias de
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trabalhadores, que se veem as voltas com o corporativismo sindical, refor¢ado pela estrutura
vertical que privilegia a divisédo em categorias.

Para Moreira (1998), toda vez que muda o periodo técnico, muda também a forma
de trabalho; no entanto, nesse transito paradigmatico, hA um momento de perplexidade e
desarrumacdo da classe trabalhadora. Assim, a reacdo ndo é contemporanea, e estamos num
momento de se refazer a organizagéo sindical.

De acordo com Neves e Pedrosa (2007), o processo de reestruturacdo produtiva
tem ampliado a participacdo da mulher no mercado de trabalho, mas em atividades informais
e precérias. E uma dessas atividades € o trabalho domiciliar, que é caracterizado por ser
realizado no espaco de moradia de quem o realiza e por assumir as formas assalariadas por
conta-propria, podendo realizar todo o processo produtivo ou somente uma das partes desse
processo. As autoras ainda apontam que o setor de confeccdo, no processo de reestruturacdo
produtiva, acaba utilizando-se da descentralizagdo e flexibilizagdo da produgdo, como forma
de reduzir custos, ja que é menor a utilizacdo da tecnologia, além da sazonalidade que
caracteriza o setor.

Moreira (1998) argumenta que o sistema de terceirizacdo e de subcontratacdo
nasce com a implantacdo da flexibilizacdo da economia. Na verdade, sdo os veiculos da
horizontalizacdo. A flexibilizagdo técnica e do trabalho flexibiliza todo o sistema econdémico,
sobretudo a relacdo entre producdo e consumo, por meio do Just-in-time e do Kanban. O
autor ressalta que a flexibilizacdo acelera o processo de expansdo do capitalismo, acelerando
também a sua globalizacdo, mudando de forma, pois a verticalizacdo fordista tende a ceder
lugar a horizontalizacéo.

A terceirizagdo € o verdadeiro “pulo do gato” dos anos 90, pois tem sido
implantada sem a participacdo dos sindicatos e “os trabalhadores nas fabricas tém sido
“capturados” pelos “esquemas participativos”, e nada mais fazem do que selar as proposig¢des
dos patrdes, assinando a quatro maos seu proprio desemprego “(THOMAZ JUNIOR, 2005,
p.53).

E importante observar que as manifestacdes do conflito capital e trabalho
materializam-se em bases qualitativamente diferentes, assim como a gestdo territorial do
tecido social.

De acordo com Thomaz Junior (2005), o capital hegemoniza o processo e, tendo
sob seu controle a totalidade produtiva, o trabalho entra nesse processo subsumido. Assim, o
trabalho, mesmo estando enraizado no processo produtivo, encontra-se fragmentado, a partir

da sua diviséo social e técnica. E ao se expressar por meio de sindicatos, se materializa como
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identidade corporativa e sob os designios do ordenamento estatal, portanto alienado de sua
representacdo auténtica e territorialmente estranhado.

Ainda conforme Thomaz Junior (2005), a primeira base de alienacdo é a
separacdo do trabalho dos meios de producdo - do saber e do poder, depois pela divisdo
técnica do trabalho legitimado pelo Estado por meio da unicidade sindical, que, por sua vez,
sustenta-se na concepcao vertical confederativa de modelo sindical brasileiro. Dessa forma,
conclui o autor, o sindicato se I€é pela paisagem fragmentada e portanto alienada.

Desse modo, temos, de um lado, o trabalho desarticulado e fragmentado em
categorias sindicais diferenciadas, segundo a divisdo técnica do trabalho e separadas
territorialmente pelo ordenamento juridico e, de outro, o capital organizado territorialmente,
segundo suas determinacdes econémicas, onde ele consegue fazer a leitura do todo, da
realidade e sua expressdo no territorio, enquanto que, por parte do trabalho, essa leitura é
limitada, porque o trabalhador se encontra alienado de sua producdo, de si mesmo e em
relagdo aos outros trabalhadores. O trabalhador — como sujeito coletivo — apenas se Vvé
identificado na delimitacdo sindical, que também se 1€ e se vé definido em categorias e bases
territoriais diversas, ficando exposta a fragilidade do trabalho diante da leitura e da gestdo do
capital.

A luta é fragmentada, em busca de causas especificas, de uma dada categoria,
sendo que, na maioria das vezes, ela tem sido por melhores salarios e recuperacdo de perdas
de direitos trabalhistas.

O processo de globalizacdo da atividade produtiva, de acordo com Lavinas (2000),
tem colocado o trabalho a domicilio, bem como outras formas de trabalho informal, em
cadeias produtivas que ultrapassam as fronteiras nacionais, e isso gera no minimo duas
grandes vantagens para o capital, que € a concorréncia global entre a méo-de-obra e a
reparticdo tributaria entre os Estados.

No caso de Terra Roxa, 0 que se pode apreender em relacdo ao grande nimero de
indUstrias, sendo em sua maioria de micro e pequenas empresas, é que elas funcionam como
um arranjo, em que algumas empresas maiores dependem da prestacdo de servico das
empresas menores €, em alguns casos, as microempresas fazem parte de alguma empresa de
porte pequeno. H& uma articulacdo entre as diversas empresas que se especializaram na
confeccdo de Moda Bebé, sendo que, para isso, se utilizam de formas de trabalho precarizados
como o trabalho domiciliar. E mais, ainda, percebemos que agora a tendéncia é de exigir das
trabalhadoras domiciliares a criacdo de empresas em seu proprio nome, permitindo assim que

a relacdo estabelecida seja caracterizada como uma relacéo entre empresas.
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A Imposicédo da Gestdo Territorial do Capital

A estratégia das empresas ao estruturarem-se como Arranjos Produtivos Locais
(APL’s) € uma busca de melhores condi¢Ges de desenvolvimento, racionalidade operativa,
pois, apesar de alguns documentos™ apontarem o fato das empresas serem do mesmo ramo, o
que facilitaria o poder de negociacdo e ajuda mutua entre as empresas, o que fica claro, de
acordo com a pesquisa de campo, € a flexibilidade da producdo, implicando assim uma
flexibilidade do trabalho, pois somente em momentos de producéao é que trabalham e recebem
para tal.

Para Galvédo (2000), a descentralizacdo da producdo tem sido colocada como uma
tendéncia, em contraposicdo ao fordismo de producdo verticalizada, por conta da globalizacéo
e da instalacdo de novos padrdes tecnoldgicos. Essa descentralizacdo é de uma parcela fabril e
de servicos que estdo se instalando em vérias regiGes e em grande numero de firmas. Muitas
dessas firmas sdo de pequeno porte e possuem produtos variados para serem vendidos em
multiplos mercados. Para o autor, essas firmas tém que apresentar produtos diferenciados para
conquistar seu espaco no mercado competitivo e exigente. Essas firmas, por conseguinte,
aglomeram-se em algumas regides, e sdo chamadas de cluster ou distritos industriais. Elas
complementam-se e criam uma rede de interagdo também chamada de networks.

Galvdo (2000) salienta que ha o surgimento de firmas flexiveis e inovativas, para
poderem competir no mercado, e o de regides ageis e também inovativas, que podem ser
definidas como espagos territoriais, sugerindo ser um ambiente favordvel a atracdo de
investimentos e ao desenvolvimento de negécios, o que leva ao papel do governo e de
instituicbes privadas e publicas na sociedade.

Carvalhal (2004) afirma que h& uma dindmica territorial diferenciada do capital e
do trabalho e é dessa diferenciacdo que o capital amplia suas possibilidades de acumulacéo,
em condi¢Oes quase que ilimitadas de realocar os fragmentos das etapas produtivas, em locais
escolhidos, segundo suas necessidades, sendo que o0 advento da empresa mundial torna mais
dramatico a situacdo dos trabalhadores desempregados e precarizados.

De acordo com Smith (1988), a mobilidade do capital busca o crescimento da taxa
de lucro, e, com isso, acarreta o desenvolvimento de determinadas areas em detrimento de
outras, onde se verifica a reducdo/estagnacéo essa dessa taxa.

Nesse sentido, Benko (1999) aposta numa concepcdo dual de desenvolvimento

regional econémico, em que, de um lado, tem-se a economia global vista como um mosaico

13 \er Ipardes (2006a, 2006b)
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de sistemas de producgéo regionais especializados e ndo apenas como uma justaposicdo de
economias nacionais; de outro, esse mosaico se insere num sistema de relacOes
interindustriais, de fluxos de investimentos e de migracdes de populacéo.

E nesse processo Smith (1988) enfatiza que a localizacdo das forcas produtivas €
cada vez mais determinante para o desenvolvimento do capital, substituindo as vantagens
naturais que delimitavam a diviséo territorial do trabalho. Sendo assim, a logica, que presidia
a localizacdo geografica, afasta-se cada vez mais de tais considera¢fes naturais, pois isso foi
vencido pela diminuicdo das distancias e pela proximidade das matérias-primas, tendo em
vista 0 desenvolvimento dos meios de comunicacdo e transporte. Assim, desaparece a
hierarquia por regionalidades e instala-se uma nova hierarquia pelos nos das redes, onde 0s
lugares para se desenvolver estdo na dependéncias de estar incluidos ou ndo nesses nés. De
fato, a regido muda de papel, porque a rede surge como a nova forma de organizacédo
geogréfica das sociedades, com o desenvolvimento da técnica e do mercado, segundo Moreira
(1997), pois: [..] os antigos espacos regionais autbnomos das sociedades pré-fabris
mudam para se incorporarem nas sociedades fabris sob um modo novo de
ser, 0 de partes da divisdo territorial do trabalho e dos mercados industriais.

E sob essa forma nova que a regido se torna a base organizativa
fundamental das sociedades e ganha seu valor classico. E é sob ela que
comeca a perder principalidade, face a emergéncia de uma nova ordem de
espaco. (MOREIRA, 1997, p.2).

Desse modo, tornando-se livre para 0 movimento territorial de coisas e pessoas, a
rede desloca de um lugar para outro as relagcdes sociais e econémicas, e ndo mais objetos
apenas, pelo desenvolvimento das relac6es técnica e de trocas.

O capital move-se para onde a taxa de lucro é maior e essa mobilidade acarreta o
desenvolvimento de areas com altas taxas de lucro e o subdesenvolvimento de areas de baixa
taxa de lucro. E, dessa forma, o subdesenvolvimento da condi¢Ges para uma area obter alta
lucratividade e de répido desenvolvimento, num movimento de vai-e-vem de uma area para
outra, recorrendo “a uma completa mobilidade como um fixo espacial” (SMITH, 1988,
p.213).

Assim:

O capital busca ndo um equilibrio construido na paisagem, mas um
equilibrio que seja viavel precisamente em sua capacidade de se deslocar
nas paisagens de maneira sistematica. Este ¢ o0 movimento em vaivém do
capital, que esta subjacente ao processo mais amplo de desenvolvimento
desigual. (SMITH, 1988, p.213).
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Entendemos, portanto, que o sentido dado ao lugar é fruto da imposicdo dos
diversos agentes econémicos, visto que o problema da localizacdo das atividades é de
primordial importancia para o empresario.

O Estado e demais coletividades também se interessam por isso, pois tém a seu
cargo a distribuicdo harmoniosa das atividades no espaco (BENKO, 1999).

No Brasil, o desenvolvimento capitalista do tipo fordista tem um caréater subordinado,
de acordo com Carvalhal (2004), pois, tanto a institucionalidade como a prépria incorporacéo
de tecnologia na producdo e no territorio ocorre sob as determinacdes estruturais do
capitalismo mundial; e, no processo de instalacdo do complexo industrial brasileiro, que
ocorreu com forte apoio do Estado, houve a redefinicdo do pais na divisao internacional do
trabalho.

Smith (1988) aponta que a diferenciacdo geografica, que expressa a diferenciacao
social na forma capital e trabalho, € uma necessidade do capital para se livrar das crises, e a
busca da diferenciacdo em escala nacional tem a funcdo politica de controle dos
trabalhadores; enquanto para os trabalhadores a luta é pela equalizacdo de niveis e condicdes
de producdo, processo este frustrado no capitalismo. Para o autor, isso acontecerd na medida
em que houver uma cooperagdo espacial entre a classe trabalhadora capaz de se desenvolver
como forcga politica e lutar pela equalizacdo, em escala global.

Benko (1999) ainda frisa que a instabilidade do mercado e a multiplicacdo dos
riscos e a imobilizagdo de capital fixo levam a uma “mutualizagdo dos riscos”, e isso se da no
momento em que as grandes empresas utilizam-se da desconcentragdo em redes de firmas
especializadas para conseguir diminuir os riscos. A divisdo social do trabalho, obtida, néo
suprime a hierarquia e o controle do capitalista. Acrescenta que, para 0s problemas de
localizagdo que as empresas de alta tecnologia enfrentam para se livrar dos riscos, uma saida é
a concentracdo geografica das atividades, que permite economia de aglomeracdo, e a outra € a
desconcentracdo geogréfica da producdo, o que evitaria possiveis deseconomias, crescentes
pela concentragdo acentuada das atividades.

A aglomeracdo pode gerar deseconomias que colocam em questdo a eficacia
desses novos espacos criados. E essas deseconomias vao desde os problemas com a
negociacdo coletiva, que pode levar a rigidez nas relagcdes de trabalho, até problemas com o
uso do solo, do meio ambiente. Sendo assim, a saida inicial para resolver o problema da
deseconomia €, entre outras coisas, a intensificacdo de investimentos, standartizacdo da
producdo. O autor afirma que, para uma segunda etapa, 0 que oOcorre mesmo € a

desconcentracao geogréafica, permitindo uma reestruturacéo e explosdo espacial da producéo,
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que se dirige para espacos periféricos e encontrando méo-de-obra barata e abundante, como a
feminina, ex-agricola, entre outras.

Para Smith (1988), “o capital ndo somente produz o espago em geral, mas também
produz as reais escalas espaciais que ddo ao desenvolvimento desigual a sua coeréncia”.
Diante do exposto, a realidade investigada mostra-se similar do ponto de vista da
descentralizacdo da producédo, para tentar evitar a deseconomia e 0s problemas que isso
poderia acarretar, principalmente, do ponto de vista das condicdes de trabalho, ja que hd uma
fragmentacéo dos  trabalhadores com a  existéncia  dos domiciliares.
As empresas, agora em “rede”, buscam a localizagdo de forcas produtivas que sdo
0S recursos mais estratégicos para a producdo e, sendo assim, acabam criando mercados
regionais, tecnopolos. “A territorialidade regional ndo se analisa como a justaposi¢do dos
territorios locais, mas como uma realidade territorial nova que nasce de suas inter-relagdes.”

Enfim, esse territdrio regional parte das vantagens regionais e de diversos elementos
locais, sobretudo “do principio da divisdo social do trabalho e do critério de especializagdo
adotado” Benko (1999).

Dessa forma, segundo Carvalhal (2007):

[...] a divisdo territorial do trabalho é ensejada pelo capital, com a
especializagdo produtiva em determinadas regides, com isso promovendo
sinergias para a acumulagéo capitalista, isto se traduz na configuracdo de
regibes especializadas, atualmente conhecidas como Arranjos Produtivos
locais, que nada mais s@o do que a concentracdo espacial de setores
especificos de produgdo que com isso garantem a economia de escala tipica
da formacéo espacial capitalista. (CARVALHAL, 2007, p.80).

Os APLs fazem parte do processo de (re)divisdo territorial do trabalho, ensejado
pelo capital com a especializacdo produtiva, em que determinadas regifes se tornam
especializadas. Essa concentracdo espacial de setores especificos é o que vai gerar uma
economia de escala.

Na perspectiva de Benko (1999), ha um enfoque mais recente do desenvolvimento
regional que se baseia na divisdo internacional do trabalho, em que a empresa multinacional e
a empresa de estabelecimentos multiplos, por meio de diferentes fases do processo de
producdo, atribuem ao espaco, de modo diferenciado, a funcdo de caracteristicas tecnologicas
e do nivel de qualificacdo que requerem. Sendo que as atividades de alta especializacdo séo
direcionadas as regifes centrais, enquanto que se destinam a periferia fungdes repetitivas e

pouco qualificadas. E as trocas se fazem entre as regides, porém internas as firmas.
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Assim, sdo agOes coletivas que tém levado ao desenvolvimento econdomico de
Terra Roxa, tendo nas empresas de confeccdo/bordado o impulsionador da economia, e
superando a estagnacao da economia desde a década de 70, segundo Staduto et al. (2006).

Devemos nos ater ao papel do Estado e suas politicas que favorecem a
industrializacdo voltada para a exportagdo. E o Estado-Nacéo, segundo Benko (1999),
continua a ser um elemento significativo, contudo sua atuagdo é agora menos autarquica.

Para Mészaros (2002), o Estado é imprescindivel para a constituicdo de sistema de
controle social para a manutencdo da ordem reprodutiva do capital. Sendo assim, as
iniciativas que formulam a necessidade de diminuicdo do Estado apenas o fazem pela
impossibilidade de se realizar a tendéncia expansiva do capital, devendo, pois, requerer que
aquele transfira atividades para o setor privado acumular capital.

Todavia, isso € realizado, segundo Carvalhal (2004), com um rasgo no tecido
social, tanto nos paises desenvolvidos, onde os trabalhadores conheceram certa seguranca no
emprego, como nos paises periféricos, onde o Estado aparece como sendo a alternativa de
investidor de longo prazo, e garantidor de condi¢cbes minimas para 0 proprio sistema
capitalista.

De acordo com Camara et al. (2006), existem os clusters informais, que sdo mais
comuns em paises em desenvolvimento, e se caracterizam pela coordenagdo e cooperacao
interfirmas e entre os diversos agentes que sdo pouco evoluidos; ja os clusters formalizados
tém justamente essa coordenacgdo entre as empresas.

Assim, vemos que ha muitas formas de financiamento e de apoio ndo apenas ao
fortalecimento e estruturagdo dos APL’s, mas também para o surgimento de novos. E esse
apoio ¢é oferecido aos nos diferentes niveis governamentais (federal, estadual e municipal),
além, é claro, das esferas privadas, que tém apostado fortemente na estruturacdo dessa forma
de gestdo do capital, no territério.

Dessa forma, podemos afirmar que as estratégias do APL sdo para se impor como
a forma capitalista de apropriacdo do territorio e isso por meio da utilizagdo de formas de
precarizacdo do trabalho, como o trabalho domiciliar.

Mesmo diante desses apoios financeiros, citados a pouco, Franco (2005) e o
IPARDES (2006a) apontam para a falta de apoio como uma das dificuldades encontradas
pelos empreséarios do APL Terra Roxa. Por essa razdo, sugerem a abertura de linhas de

crédito,

0 limite de crédito, analisado no periodo da pesquisa, variava entre 5 mil e 5 milhdes, e 0 prazo de pagamento
era de até 24 meses, com possibilidade de caréncia.
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especiais para aquisicdo de bens de capital, além de maior interacdo com Universidades, no
sentido de obter cursos de capacitacdo e apoio da Prefeitura para promover a construcéo de
um parque industrial.

Para Zaparolli (2007), apés a criacdo da APL de Terra Roxa, a producdo cresceu
50% *°, e é responsavel por aproximadamente 2.000 empregos diretos para um municipio de
17.000 habitantes. O autor ainda informa que o APL desenvolveu um planejamento que prevé
o compartilhamento que visa a qualificacdo da gestdo, treinamento de mao-de-obra, o
aprimoramento dos produtos e a participacdo em feiras e eventos no Brasil e no exterior.
Como marketing, a iniciativa envolve a criagdo de um sitio na internet e de um catalogo com

distribuicdo nacional.

O arranjo produtivo local Terra Roxa

O APL das Indistrias do Vestuario Oeste do Parana'® existe desde 2003, em
parceria com diversas entidades, e abrange 59 municipios, divididos em sete microrregides, e
Terra Roxa € uma das sedes dessas microrregides. O municipio foi escolhido para sediar o
Encontro Regional de APL das Industrias do Vestuario do Oeste do Parana, como forma de
enaltecé-lo no contexto regional, com a Moda Bebé’, segundo o IPARDES (2006).
O APL das Industrias do Vestudrio Oeste do Parana conta, atualmente, com 500
indUstrias de confeccdo, com 12.500 empregos diretos, 0 que representa 9% dos postos de
trabalho do setor, no Parand. Dessas empresas, 66% sdo microempresas, 24% de pequeno
porte e 10% médias empresas, e desse total de empresas, 90% sdo empresas formais e 10%
informais, segundo documento da Rede APL Parana (2006b).

O IPARDES (2006b) e o sitio da industria Paraiso Bordados revelam que o APL
Terra Roxa iniciou-se em decorréncia da necessidade econdémica de uma moradora, na década

de 1990, que se especializou no bordado. Sua empresa tornou-se uma “empresa-escola™?,

"> O faturamento mensal era de 3 milhdes de reais, ou seja cerca de 30% da economia da cidade.

1% O projeto teve apoio inicial do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior. Hoje, conta
com os seguintes participantes: SINDIWEST, SEBRAE, UNIPAR de Cascavel, Sistema FIEP, AMPO
(Associacdo dos
Municipios do Oeste do Parand) CACIOPAR (Coordenadoria das Associagcbes Comerciais e Industriais de Oeste
do Parana), AMIC (Associacdo das Micro e Pequenas Empresas de Cascavel).

7 Terra Roxa teve o apoio do SEBRAE/PR, que se articulou com as empresas, sugerindo a criacéo de um APL
local, além da entrada na Prefeitura, SENAI, SESI e ACIATRA (Associagdo Empresarial de Terra Roxa)

'8 Trata-se da Paraiso Bordados, a maior da cidade, com 430 funcionérios. Para maiores informacdes, ver sitio:
www.paraisobordados.com.br.
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desdobrando-se, na sequéncia, na formacdo de outras pequenas industrias pelas ex-
funcionarias.

Na verdade, o que pudemos observar nos documentos examinados, € que o0
surgimento do APL Terra Roxa se confunde com o surgimento da inddstria Paraiso Bordados
que foi a inddstria precursora e que serviu como exemplo para as demais.

Observamos um forte incremento do nimero de empregos a partir de 2001,
anterior, portanto, a formacdo da Associacdo APL, e que, no ano de 2006, ocorreu também
uma aceleracao do crescimento, apos um leve declinio em 2005. O emprego formal no setor
de vestuario, téxtil e de confeccBes representa 45,6% do total de emprego formal no
municipio em 2007. Outra caracteristica das industrias do APL Terra Roxa, de acordo com
Rede APL Parana (2006), € que as empresas, em sua maioria, foram criadas a partir de 2000,
e sdo, em grande parte micro e pequenas empresas, tendo 96% delas menos
de 100 “colaboradores”.

A utilizagdo de costureiras domiciliares era mais comum e envolvia bem mais
trabalhadoras, e por isso também foi confirmado pelo secretario da Associacdo APL Terra
Roxa, que informou que havia cerca de 50% dos trabalhadores nessa situacgéo.

Mas, ressalta que as inddstrias passaram a sofrer
muitas autuacGes trabalhistas, e que, nos Gltimos cinco anos, esse percentual tem diminuido.
O secretario do APL, Frasson, também afirma que existem cerca de 300 cabecas
de maéquina de bordado'® tanto nas fabricas como nas residéncias das trabalhadoras
domiciliares. Nos barracdes funcionariam etapas do processo de confec¢do das roupas
infantis, sendo que eles fazem parte das proprias industrias, e quando as bordadeiras com
maquinas computadorizadas trabalham em casa, sdo caracterizadas como faconistas.

Ha, como notamos, algumas trabalhadoras domiciliares que
fazem bordado e costura para as industrias, obtendo firma registrada, com CNPJ, para poder
atuar formalmente . Isso, apesar de Frasson dizer que essas firmas domiciliares sdo de antigas
funcionarias e que decidiram abrir firma por conta prépria para prestar servigo para as grandes
indUstrias. Ele salienta, ainda, que uma maquina de bordado com 04 cabecas custaria cerca de
oitenta  mil reais (R$ 80.000,00), além de serem todas importadas.
Ha, tambeém, algumas pequenas firmas, como € o0 caso da Universo Infantil, que

abriram com marca prépria, mas, devido ao alto custo em se manter,

19 Corresponde & unidade que, em cada méaquina, realiza o bordado, porém, podem ser encontradas maquinas
com uma ou até oito cabecas de bordado.
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decidiram apenas prestarem servi¢o para as grandes industrias com marcas consolidadas no
mercado.

Faz-se necessario observar que a facdo reconhecida por parte da Associacdo é a
facdo industrial, aquela que funciona nos barracdes, reunindo grande numero
de costureiras e ai geralmente sdo  registradas em  carteira.  Porém
também sdo pressionadas a produzirem determinada quantidade de pegas por més. E isso em
qualquer funcdo executada na confeccdo da peca: na costura, no corte de linhas, no alinhavar
a peca, enfim.

Em relacdo a facdo industrial, podemos remeter-nos ao que realga Colli (2000), ao
estudar o ramo da tecelagem de Americana/SP, pois ha tecelagens sem teares, que um
individuo com firma legalizada subcontrata as empresas fagonistas e mistas; sdo as empresas
denominadas tecelagens, mas sem nenhum tear. Essas empresas controlam os dois extremos
da atividade produtiva, a compra de matéria-prima e a colocagdo no mercado do produto
acabado, sendo que o processo industrial é feito por terceiros. Para a autora, essas estratégias
tornam-se rentaveis, pois 0s riscos produtivos, juntamente com oS encargos sociais e a
necessidade de investimento em capital fixo sdo exteriorizados.

Além da precarizacdo observada no trabalho dessas domiciliares, pois em nossas
pesquisas de campo a Terra Roxa, verificamos, por meio de uma costureira que trabalha em
uma das “fa¢des” (industriais) da Paraiso Bordados, que o salario de costurcira é de R$
450,00%, sendo que as costureiras devem ter uma producdo mensal correspondente a 900
pecas por més, caso contrario, sdo advertidas, podendo ser até demitidas.

Conforme Franco® (2005), ha faces que atuam em casa, de um lado, e a fagdo
industrial, de outro, ambas contribuindo para a precarizacdo do trabalho.

A partir do que foi verificado e em entrevistas com vérias pessoas ligadas ao setor
de confeccdo de Moda Bebé, além de algumas referéncias que versavam sobre a tematica,
temos essa configuracdo: das fabricas ficando com a parte administrativa, que englobaria a
criagdo e a posterior venda dos seus produtos e a parte que engloba o processo produtivo
acaba sendo externalizada para essas empresas de médio porte. Essa fungdo ficaria a cargo de
suas proprias facdes industriais, e que em alguns casos se territorializam em outros

municipios proximos a Terra Roxa, alem do uso de terceirizagdo, por meio do trabalho

200 Salario Minimo no ano de 2008 era de R$ 415,00 reais.

2! Essa autora desenvolveu sua pesquisa de Mestrado na UEM/PR, tendo como objeto de estudo o APL Terra
Roxa, como apoio financeiro do Programa de Financiamento de Bolsas de Mestrado vinculado a Pesquisa de
Micro e Pequenas Empresas em Arranjos Produtivos Locais no Brasil, que tem como parceiros a UFSC e 0
SEBRAE.
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domiciliar, que se divide nas costureiras individualizadas e em pequenas fa¢des domiciliares,
e que também funcionam dentro de suas casas ou em fundos de quintal. H& ainda a
terceirizacdo da producao para empresas da propria cidade, que acabam se especializando em
determinadas fases do processo produtivo, como o bordado.

Como as industrias trabalham sem estoques a medida que sdo realizados o0s
pedidos, hd uma verdadeira maratona para que possam cumprir a entrega dessa encomenda e,
em muitos casos, se utilizam do trabalho de outras empresas da cidade, que além de sua
prépria producdo, também aceitam prestarem servico para outras. Mas, ha também empresas
que acabam se especializando em bordado e funcionam apenas como prestadoras de servigos
para as maiores.

Nesse sentido, Franco (2005) sugere que hd uma divisdo do trabalho, em que as
etapas com maior especializacdo técnica (como costura e bordado) ficam a cargo dessas
facdes industriais e as demais sdo desenvolvidas na empresa maior. Percebemos que ha uma
diviséo territorial do trabalho, em que a concepegao fica a
cargo das empresas maiores e dotadas de maior capacidade tecnoldgica para desenvolver e
conceber os modelos das pecas. E nesse espaco que se concentra o trabalho mais qualificado e
mais bem pago, enquanto as etapas mais trabalhosas e mais precarizadas sdo transferidas e
exteriorizadas, seja para as facOes industriais, seja para facbes domiciliares, trabalhadoras
domiciliares e para as cooperativas de costura.

Essa situacdo foi destacada igualmente pela dona de uma microempresa, a
Universo Infantil, que, em entrevista, indicou a tendéncia de essas micros e pequenas
empresas em se tornarem prestadoras de servi¢os para as maiores industrias, pois ndao tem
sido muito facil manter-se no mercado, concorrendo com as maiores, para conservar marca
prépria.

Mesmo que haja uma tendéncia de as maiores industrias de Terra Roxa adotarem a
estratégia de producdo por meio de facBes industriais, seja ligado ao seu préprio grupo
econdmico ou nd0%%, pudemos observar que a subcontratacdo n&o esta concentrada apenas nas
micros e pequenas empresas, pois encontramos trabalhadores domiciliares, ligados as varias
industrias (Aconchego do Bebé, Doces Momentos, Tropical Baby, Paraiso Bordados), ou seja,

industrias de diversos tamanhos e que utilizam de variadas atividades de trabalho domiciliar.

2 A tendéncia observada e vista na bibliografia é de, as menores indUstrias passarem a funcionar como
prestadoras de servigo para as maiores.
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Também pudemos observar, nas Ultimas visitas a Terra Roxa, que a industria
Tropical Baby tem-se utilizado do trabalho das micro-industrias para a realizacdo
de suas confeccdes, além de explorar trabalhadores domiciliares, sem qualquer forma de
contrato de trabalho. Essas pequenas empresas sdo constituidas pelas facdes domiciliares de
costura, porém encontramos igualmente facdes de bordado prestando servico para as
industrias.

Desse modo, podemos refletir sobre as facbes que sdo tidas como sendo parte da
prépria industria e que realizaria a maior parte do processo produtivo: serd que estariam em
consonancia com 0 que sublinham alguns autores®, o fato de as pequenas empresas,
fornecedoras das grandes empresas, serem subordinadas a elas, consumando o0 que se
denomina Keiretsu, no Japdo? Nesse caso, 0 papel dessas pequenas e médias empresas
fornecedoras, com sua producdo especializada e de alto conteudo tecnoldgico, ¢ “capaz de
responder integradamente com menos desperdicio e maior agilidade, para mover-se em
consonancia com a demanda flutuante” (THOMAZ JUNIOR, 2005, p.46). O autor declara
que, no Brasil, a terceirizacdo ocorre em setores de apoio e em areas de ferramentaria e
manutencdo da fabrica, sendo que, em muitos casos, esse trabalho € realizado por ex
funcionarios e pessoas proximas das industrias, estabelecendo uma relacdo de compadrio.

O que talvez ndo tenha ficado claro e se mostra contraditorio € o que foi apontado
por Franco e pelo IPARDES; que a relacdo de terceirizacdo ou de subcontratacdo ocorre como
complemento as atividades de producdo nas Médias e Pequenas Empresas e que essa forma de
trabalho seria mais pontual, em dadas empresas e em alguns setores da producéo, e como
atividade complementar. Além do que a terceirizacdo nas Médias Empresas ocorreria apenas
pelas facdes industriais, que, na verdade, fazem parte da propria empresa.

Em pesquisa de campo e em entrevistas com as trabalhadoras, percebemos que a
terceirizacdo ndo € uma atividade complementar, ja que algumas trabalhadoras trabalham o
ano todo, como as costureiras e as bordadeiras.

Em acréscimo, ha& bordadeiras com maquina computadorizada (facdo) que
realizam trabalhos também para as empresas de médio porte, como a Paraiso Bordados. E o
caso de uma bordadeira abordada, que realiza trabalhos para a Aconchego do Bebé e para a
Paraiso Bordados, quando esta industria tem muita encomenda de pecas e as fagcdes industriais

ndo conseguem atender a demanda.

23 \er Thomaz Junior (2005).
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Este também é o caso de outra bordadeira, que trabalha exclusivamente para a
Paraiso Bordados, possuindo CNPJ proprio, contrata um empregado e possui uma maquina
bordadeira digital de oito cabecgas, num custo estimado entre R$ 80.000,000 e R$ 100.000,00.
E possivel, assim, classificar essa atividade como meramente complementar, com
um investimento de tal magnitude?

Nesse caso, a subjugacdo do trabalhador acontece em relacdo ao financiamento
feito através de um banco, para o pagamento da maquina de bordar, e a cadeia de
comercializacdo, pois o trabalhador assume uma responsabilidade de empresa, mas fica a
mercé de encomendas de pecas por parte da indudstria, que, por sua vez, depende das
flutuacdes do mercado e demanda por producdo. Essa indUstria, dotada de capital fixo e de
giro, pode sobreviver as demandas do mercado e sua instabilidade, bem diferente desse
trabalhador, cujo meio de producdo pode perder-se. E a “autonomia” conquistada se esvazia
diante da dependéncia da indUstria contratante e do banco
financiador de seu meio de producéo.

Pereira (2006) esclarece que a utilizacdo do trabalho domiciliar est4d dentro da
I6gica de flexibilizacdo da producéo, pois dessa maneira tera condi¢cdes de realizar a reducéo
de custos, dinamizar a producdo e, assim, diminuir os riscos do processo produtivo.

Antunes (1999) ressalta que o trabalho domiciliar tem aumentado, porque ha um
crescimento de pequenas unidades produtivas que atendem a um mercado individualizado.
Para o autor, o grande trunfo €, na verdade, a economia da for¢a-de-trabalho e de capital, uma
vez que ha a flexibilidade dos processos de producdo, com reducdo de estogues, encurtamento
de prazos e diminuicdo de capital de giro. Além disso, segundo o autor, h4& uma
reconfiguracdo do espaco/tempo de producdo, com uma reterritorializacdo e
desterritorializacdo, nesse processo, muitas regibes surgem em detrimento do
desaparecimento de outras. Pois o capital ndo somente produz o espaco em geral, mas
também produz as reais escalas espaciais que dao coeréncia ao desenvolvimento desigual,
segundo Smith (1988).

Com o apoio do Estado, ocorre um desenvolvimento guiado, sem que haja um
colapso geral, pois, segundo Harvey (2004), uma das principais fun¢es do Estado e de
instituicOes internacionais & orquestrar desvalorizagcbes para permitir que a espoliagédo
capitalista ocorra. O Estado, por conseguinte, tem papel crucial no apoio e promocéo desses
processos, sendo que a transigdo para o desenvolvimento capitalista dependeu e depende

deste, que tem o papel de gestdo da totalidade capitalista.
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Harvey (2004) ainda pondera que, no processo de acumulagdo por espolia¢do, o
processo de corporativizacdo e de privatizagdo indica uma nova onda de expropriacdo de
terras comuns. Afirma que, no acontecimento de um processo de sobreacumulacéo do capital,
a espoliacédo pode dispor de ativos a custo muito baixo, podendo o capital se apossar dele, e
dar um uso lucrativo, ou impor uma crise limitada a um setor ou territorio. Quando da
necessidade desses ativos, o capital pode, pois, dar novo papel a ele, antes adormecido. O
autor faz uma analogia ao exército industrial de reserva, que pode ser tirado de circulagédo a
qualquer momento, como pode também voltar a atividade quando for conveniente ao capital.
Também podemos pensar, no caso dos desempregados, trabalhadores informais e
precarizados, que sdo ativos do capital que ficam a sua mercé e a instabilidade do mercado,
sendo levados a emigrar em busca de empregos e salarios.

Devemos nos lembrar que as inovagfes tecnoldgicas criaram formas mais sutis de
expropriagdo, em que o trabalho foi facilitado. Porém, a intensidade com longas jornadas de
trabalho pode, de alguma forma, desmontar essa falsa ideia de facilidade, e menos trabalho, e
cansago.

No caso da maquina de bordar, o trabalho é facilitado, mas a producdo €
intensamente acelerada, haja vista que o ganho ocorre através da producdo em escala, em
grandes quantidades, e tem como panorama para a trabalhadora, uma alta divida pela
maquina.

De forma geral, pudemos observar que o nivel de subordinacdo € muito alto, ja
que os meios de producdo, adquiridos em muitos casos pela sua superioridade técnica,
acabam por amarrar o trabalhador a empresa. A eficicia técnica pode ser obtida mesmo
trabalhando em casa, com a obtencdo dessas maquinas modernas, e a divisdo do trabalho
ocorre com a execucdo de determinadas fungbes no trabalho domiciliar, como a costura e 0

bordado, além de confeccBes de lacos e alguns servicos de arremate.

Algumas consideragoes

Podemos considerar que, as fabricas de Terra Roxa tém como forte elemento de sua
expansdo a subordinacdo dos trabalhadores (terceirizados, faconistas, assalariados) as suas
exigéncias, até mesmo porque a maioria do publico de trabalhadores predispostos a essas
funcdes é de mulheres. Assim, o capital busca nas atividades consideradas como sendo

femininas e “naturais” das mulheres uma forma de auferir lucro. Pois, o trabalho domiciliar
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combina com a necessidade de obtencdo de rendimento das mulheres casadas e com filhos, e
exercedoras da dupla jornada de trabalho.

E é por conta dessa dupla jornada de trabalho que apontamos que a mulher é
explorada duplamente, como trabalhadora assalariada e como provedora da for¢a-de-trabalho,
sem custos ao capital, ja que, com a realizacdo do trabalho domiciliar, a mulher torna-se ainda
mais propensa a realizar, ela mesma, as fungdes domesticas, cuidando dos filhos, até cuidando
de algum parente; isso tudo, sem qualquer forma de apoio, seja por parte do Estado, sindicatos
Ou empresas.

Além disso, hd o fato de que, como trabalhadora informal ou autbnoma, ela
também ndo possui representatividade por parte do Sindicato do Vestuario, por exemplo.
Observamos que a utilizacdo do trabalho domiciliar pelas empresas de Terra Roxa
¢ caracterizado por muita exploracdo e precarizagdo, pois os trabalhadores, em sua maioria
formada por mulheres, executam a atividade em suas casas, um local improprio para o
trabalho de prestacéo de servi¢co, como de costura e bordado.

Outro agravante é o fato de que, para a mulher executar o trabalho domiciliar, tera
a sobreposicdo de tarefas, pois ela realiza varias atividades num mesmo espaco/tempo: as
atividades domeésticas, o cuidado com os filhos e o trabalho remunerado exercido como
prestacdo de servico para as industrias. Uma mistura de funcgdes e trabalhos que absorve
grande parte do dia e da noite da trabalhadora.

Ao destacarmos a importancia de se estudar a inser¢cdo da mulher no mercado de
trabalho, também achamos relevante colocar em evidéncia as nuances que regem a relacao de
género permeada pela relacdo de classe, pois isso traz outras conotacfes interessantes para
nosso trabalho. Ao estudarmos a mulher trabalhadora, salientamos, ainda, a questdo da
subjugacdo de género e de classe social, pois sua inser¢cdo no mercado de trabalho traz
consigo muitos dogmas e estigmas sobre a mulher, construidos socialmente, e que, no
mercado de trabalho se acirram e se voltam contra elas. A ideologia patriarcalista/capitalista
acaba naturalizando as func6es exercidas pelas mulheres na sociedade, como o fato de ser
mée e ser a principal responsavel pelo cuidado com os filhos, com a casa, e com o trabalho
reprodutivo, portanto, podemos pensar que as “escolhas” pelos trabalhos remunerados levam
em consideracdo a condicdo de mulher-mée-trabalhadora, ou seja, na maioria dos casos, a
realizacdo de determinado trabalho é a saida para poder ter condi¢cbes de exercer as suas
multiplas funcGes no lar e fora dele, como o trabalho part-time, domiciliar e outras formas de

trabalho precarizadas.
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Verificamos, com essa pesquisa, que essa “escolha” das mulheres tem seu preco. Ao
exercerem determinadas modalidades de trabalho remunerado, tém o custo, na maioria dos
casos, da falta de estabilidade, de registro em carteira, de representatividade e de outros tantos
beneficios concedidos se tivessem o trabalho formalizado.

No entanto, as trabalhadoras domiciliares, além de considerarem como sendo a
melhor condi¢cdo por trabalharem em casa, por possuirem certa autonomia, carecem
de uma maior politizacdo e de busca de alguma forma de organizacéo.

Por outro lado, o capital triunfa quando consegue perpetuar a situacdo da mulher
na sociedade e ainda auferir muito lucro com essa situagéo, porque a mulher é quem, sozinha,
tenta conciliar suas tarefas, as domésticas e cuidado com filhos, maridos, netos e demais
parentes, além do trabalho remunerado. E isso sem custo algum para o capital. Ja que a
funcdo de reproducéo social, o cuidado com os filhos, a forca-de-trabalho, em grande parte, é
exercida pela mulher, sendo que tanto do poder publico quanto de parte das empresas ndo ha
disponibilizagdo de estruturas suficientes para auxiliar a mée-trabalhadora, enquanto ela
trabalha. Ela arca quase sempre com o cuidado dos filhos e com os custos, ao dedicar também
esse cuidado a outros.

Dessa forma, a mulher faz parte do jugo do capital, porque, ao impor essa forma
de trabalho descentralizado, territorialmente formado por mulheres, essa condi¢do vai
implicar, além da fragmentacdo das trabalhadoras, que ndo se veem como género e classe,
cada qual estangquizadas em suas casas, mas uma imposicdo a condicdo de mulher,
responsavel pela casa e suas mdultiplas tarefas. Tem-se, assim, a ldgica territorial do
capitalista, com sua auto-gestdo, impondo uma territorialidade as mulheres trabalhadoras.

Porém, poderiamos pensar no trabalho domiciliar, como uma forma potencial de
resisténcia e talvez de emancipacéo de classe e género. Mas isso teria condi¢fes de acontecer,
se concomitante a sua execugdo, os trabalhadores possam ter oportunidades de aproveitar a
sua casa, com o exercicio de um trabalho concreto. Que possam ter condi¢des de ter sua casa
voltada para ndo apenas para o trabalho abstrato, pois a vida deve ser dotada de sentido e de
lazer e que possa ser aproveitada com sua familia, configurando o trabalho como concretude
da realizacgao pessoal.

Além de que, concomitante a isso pensarmos em formas de luta coletiva tendo o
sindicato como catalisador desses anseios, por meio da sindicalizacdo dos trabalhadores
informais e das trabalhadoras domiciliares. Mas para isso, o sindicato deve buscar romper
com sua estrutura engessada e fragilizada, ja que essas trabalhadoras sdo em sua maioria

informais, pois pudemos observar que ha consciéncia dessa massa de trabalhadores por parte
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do movimento sindical, mas deve haver o rompimento do sindicato de Estado, e isso significa
uma nova territorializagdo sindical, com rebatimentos diretos na luta de classes. Ou entéo a
organizacao deveria partir das préprias trabalhadoras domiciliares,
pois tendo nocdo da exploracdo e subordinacdo a que s@o passiveis, a intencdo € conseguir
maior poder de negociacéo e de luta, e sair da escala do embate Unico e pormenorizado com o

capital.
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