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RESUMO

Na busca de levar conhecimento e contribuir com as gestdes educacionais
municipais, a Universidade Federal do Tocantins, através da Diretoria de
Tecnologias Educacionais — DTE/UFT ofereceu e certificou as primeiras turmas
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de Especializacdao em Gestao da Educacao Municipal do Programa de Apoio aos
Dirigentes Municipais de Educacao - PRADIME. O programa utilizou a educacao
a distancia para aproximar o publico alvo e fez uso das tecnologias
educacionais como agente de democratizagdo do conhecimento. Esse artigo
relata a execucao da especializacao que ocorreu nos estados do Tocantins e
Maranhao, com a abordagem das questdes da gestdo municipal, politica
publica e educagdo a distancia.

PALAVRAS-CHAVE: Dirigente Municipal de Educacao. Politica Publica.
Educacdo a Distancia.

ABSTRACT

The Federal University of Tocantins, through the Directorate of Educational
Technologies - DTE / UFT, offered and certified the first classes of Specialization
in Municipal Education Management of the Support Program for Municipal
Leaders of Education - PRADIME. The program used distance education to bring
the target audience closer together and made use of educational technologies
as an agent of democratization of knowledge. This article reports on the
execution of the specialization that took place in the states of Tocantins and
Maranhdo, with the approach of issues of municipal management, public policy
and distance education.
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RESUMEN

En la busqueda de llevar conocimiento y contribuir con las gestiones educativas
municipales, la Universidad Federal de Tocantins, a través de la Direccion de
Tecnologias Educativas - DTE / UFT ofrecio y certificd las primeras clases de
Especializacion en Gestion de la Educacidon Municipal del Programa de Apoyo a
los Dirigentes Municipales Educacion - PRADEM. El programa utilizo la
educacion a distancia para acercar al publico objetivo e hizo uso de las
tecnologtas educativas como agente de democratizacién del conocimiento. Este
articulo relata la ejecucion de la especializacion que ocurrid en los estados de
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Tocantins y Maranhdo, con el abordaje de las cuestiones de la gestion
municipal, politica publica y educacién a distancia.

PALABRAS-CLAVE: Dirigente Municipal de Educacion. Politica Publica.
Educacién a distancia.
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Introducao

Entre os anos de 2013 a 2015 a Universidade Federal do Tocantins- UFT,
através da Diretoria de Tecnologias Educacionais — DTE, ofertou a Especializacdo
em Gestdo da Educacdo Municipal para dirigentes municipais de educagao e
técnicos das secretarias municipais de educacao dos estados do Maranhao e
Tocantins. Essa especializagdo é uma das acbes do Programa de Apoio aos
Dirigentes Municipais de Educacdao - PRADIME, da Secretaria de Educacao
Basica do Ministério da Educagdo - SEB/MEC, criado com o objetivo de
fortalecer e apoiar os dirigentes municipais de educagdo na gestao dos sistemas
municipais de ensino.

O reconhecimento como um dos entes federados a partir da Constituicao
Federal de 1988 - CF-1988, fez com que os municipios passassem a ter direito
de organizar sistemas de ensino préoprio e de regulamentar a sua rede de
ensino, como mostra o Art. 211 (BRASIL, 1988): “A Unido, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios organizarao, em regime de colaboragdo, os respectivos
sistemas de ensino”. O Plano Nacional de Educagao de 2014-2024 — PNE-2014-
2024 mensurou em suas metas e estratégias grandes responsabilidades aos
municipios. Com tudo isso, é evidente a necessidade de que os Dirigentes
Municipais de Educagdo se apropriem de conhecimentos, nao apenas de
dimensdes pedagogicas, mas de ferramentas de gestdo e planejamento para
terem éxito na missao de gestores da pasta de educagdo dos municipios.

O PRADIME tem, como objetivo principal, contribuir para o avango em
relacdo as metas e aos compromissos do PNE-2014-2024, que prevé a criagdo
do Sistema Nacional de Educacao- SNE, com a organizagao dos sistemas
federal, estaduais e municipais de educagao. Pois, acredita-se que a criacao do
SNE contribua para a melhoria da qualidade da educacgdo basica do nosso pais.

Na busca de levar conhecimento e contribuir com as gestbes
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educacionais municipais, a Universidade Federal do Tocantins, através da
Diretoria de Tecnologias Educacionais — DTE/UFT ofereceu e certificou as
primeiras turmas da Especializacago em Gestao da Educacao Municipal do
PRADIME. O programa utilizou a educacdo a distancia como ferramenta para
aproximar o publico alvo e teve no uso das tecnologias educacionais, a
democratizagdo do conhecimento.

Esse artigo relata e socializa a execucdo da especializacao que ocorreu
nos estados do Tocantins e Maranhdo, com a abordagem das questdes da
gestao municipal, politica publica e educacdo a distancia, sendo essas as

ferramentas para a acao proposta.

Conhecendo o PRADIME

O Programa de Apoio aos Dirigentes Municipais de Educacao - PRADIME
fol criado pelo Ministério da Educagdo — MEC em parceria com a Unido Nacional
dos Dirigentes Municipais - UNDIME, com o objetivo de fortalecer e apoiar os
dirigentes da educagdo municipal na gestdo dos sistemas de ensino e das
politicas educacionais.

O programa buscou oferecer aos dirigentes municipais de educacao um
espagco permanente de formacao, troca de experiéncias, acesso a informacdes
sistematizadas e a legislacdo pertinente, para ajudar na promocao da qualidade
da educacdo basica nos sistemas publicos municipais de ensino, focando as
diversas dimensdes da gestao educacional.

Deste a sua criagdo o PRADIME idealizou e ofereceu formagdes aos
dirigentes municipais de educagao. Inicialmente, essas formagdes aconteceram
presencialmente com programac¢des de até uma semana para os secretarios

municipais de educacao. Essas formacdes, embora recebessem avaliagbes
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positivas dos Dirigentes Municipais de Educacdo — DME, ndo conseguiam ter
carga horaria presencial suficiente para repasse de tantas informacdes. Além
disso, o MEC ndo conseguia oferecer formagdes presenciais aos 5.570
municipios de nosso pats.

Assim, a iniciativa da utilizacdo da educacao a distancia como ferramenta
da formacgao trouxe a democratizagdo da oferta e expandiu, significativamente,
a participacdo dos municipios. E importante ressaltar que esse é o Unico espaco
de aperfeicoamento e formagdo especifico aos dirigentes municipais de
educacao que o governo federal oferece. Inicialmente, a formacao ocorreu
através da oferta de cursos de extensao, com carga horaria de 180 horas. Essas
180 horas de extensao tiveram continuidade na especializacao.

Contudo, o foco sera a oferta da primeira especializacao Gestdo da
Educacdo Municipal, destinada a dirigentes e técnicos das secretarias
municipais de educacdo, que aborda e aprofunda as diversas tematicas que
estao sob sua responsabilidade, abrangendo o planejamento e a avaliagdo do
sistema educacional, o financiamento e a gestdao orcamentaria, a infraestrutura
fisica e a logistica de suprimentos, bem como, a gestdao de pessoas, que
considera o ambiente de governanga democratica.

Neste espacgo virtual de aprendizagem, além do curso propriamente dito,
o DME ainda encontra um espago propicio para o intercambio de ideias e
experiéncias, contando com o apoio e orientacao de professores consultores e
os professores orientadores que colaboraram nos Trabalhos de Conclusdo de
Cursos — TCC, com a elaboragdo de artigos académicos em seis tematicas da

gestdo da educacao do municipio.
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Resgatando as ofertas do PRADIME nos estados do Maranhiao e Tocantins

A Unido dos Dirigentes Municipais de Educacdo do Tocantins (UNDIME-
TO) buscou junto ao Ministério da Educacao a realizagdo do PRADIME EaD para
atender aos dirigentes que sinalizaram nos seus Planos de Acgdes
Articuladas(PAR) a necessidade de participar de formagdes que contribua na
sua missao de gestor municipal da educagao.

A Diretoria de Tecnologias Educacionais da Universidade Federal do
Tocantins - DTE/UFT concentrou as agdes e programas de gestdo e politicas
publicas da educagdao municipal dentro da universidade, criando e fortalecendo
um nucleo que responde pela coordenacdo do PRADIME e do PROCONSELHO
no Estado do Tocantins, que sao formagdes que utilizam da educacdo a
distancia para realizar as formacbes utilizando da plataforma educacional
moodle.

Na elaboracdo do Plano de Trabalho Anual - PTA desses programas,
criou-se um grupo de trabalho estadual (GT) com representante da UNDIME-
TO. Esse GT acompanhou a elaboracao do PTA, o lancamento do edital de
matriculas e o edital de selecdo de tutores para atuarem nas ofertas de
extensao em 2012, 2013 e a especializacao nos anos de 2014-2015. Esse
representante da UNDIME-TO, atendendo aos critérios de titularidade do
Sistema de Gestdo de Bolsa (SGB) do Fundo Nacional de Desenvolvimento da

Educagdo (FNDE), assumiu uma das coordenacdes adjuntas do PRADIME-UFT.

Metodologia do curso
Para o desenvolvimento da Especializagdo em Gestdo da Educacao Municipal,
com carga horaria de 390 horas, utilizou-se a plataforma educacional Moodle. O

desenvolvimento da plataforma e sua manutencdo estdo a cargo da
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Universidade de Brasilia (UnB), e, diferente do que ocorreu nas ofertas das
edicOes dos cursos de extensao, onde a coordenacao técnica da UFT realizou a
migracao do curso, na edicao da especializacdo optou-se na manutencao das
turmas coordenadas pela UFT no Moodle do MEC. Buscou-se com isso evitar
que a pagina virtual com o no conteudo do curso sofresse desconfiguragdes
durante a migracao, pois a UFT ainda trabalha com versdes do Moodle mais
antigas que o MEC.

Embora o curso tenha sido desenvolvido na modalidade de educacao a
distancia, com metodologia adotada que considera as linguagens e
especificidades desta midia, a coordenagdo adjunta técnica do PRADIME-UFT
inseriu itens utilizados na oferta da extensdo que contribuiu para maior
interatividade e dialogicidade, o que tornou o ambiente virtual propicio ao
desenvolvimento das questdes pedagdgicas e as discussdes da equipe técnica
dentro da plataforma, permitindo o registro total do desenvolvimento do curso.

Também foram adotadas estratégias para producdao de conhecimento e
para a formagdo que levem em conta a aplicabilidade dos conteddos nas
atividades cotidianas do dirigente municipal de educagdo e da equipe técnica
da secretaria municipal de educacdo. A modalidade de educagdo a distancia
minimiza as dificuldades ocasionadas pelas diferencas econémicas, sociais e
geograficas, pois oferece a cada participante a possibilidade de pensar solu¢des
a partir da realidade de seu municipio.

Foram previstos quatro encontros presenciais no decorrer do curso: o
primeiro € no inicio do curso com a realizacdo de atividades didatico-
pedagdgicas da Sala Ambiente Introdugdo, dividido em dois momentos, um no
auditorio para apresentagdo do programa e no segundo momento, os alunos
sao divididos nas turmas inscritas no curso e participam nos laboratérios de

informatica de oficinas para insercao inicial na sala ambiente virtual; resolugao
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de problemas de /login e senha; e apresentagdo das ferramentas necessarias a
navegagao no curso, com o objetivo do participante adquirir dominio basico do
ambiente Moodle. E importante que os alunos conhecam os recursos do
sistema operacional, dos seus aplicativos e de outros elementos que possam
necessitar em relagdo ao manuseio dos recursos tecnologicos para realizar o
curso. O segundo e terceiro encontro presencial ocorrem no meio do curso, e
marcam etapas como fim das salas ambientes e inicio de orientacdo do
Trabalho de Conclusao do Curso (TCC). O quarto encontro presencial é a etapa
final, com apresentacdo dos TCCs para as bancas de professores para avaliagao
final do curso.

A estrutura curricular da especializacao é organizada em salas ambientes
divididas em trés Blocos de execucao, nas quais professores e cursistas
desenvolvem multiplos e simultaneos processos de interagdo. Nas salas
ambientes os alunos encontram o conteudo do curso, com leituras de textos e a
realizacdo de atividades que constroem o conhecimento das tematicas que faz
parte da gestdo educacional municipal, isso para tornar mais efetiva a atuagao
do dirigente municipal de educagdo. Na especializacao houve o aproveitamento
da carga horaria do curso de extensao de 180 horas que corresponde ao Bloco

1 com as salas ambientes de acordo com a Figura 1.
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Figura 1- Imagem do mood/e com‘os modulos que comp6em o Bloco 1 de 180h
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Essas 180 horas do Bloco 1 constitui o curso de extensdao ofertado em

duas edi¢cbes no estado do Tocantins e uma edicdao no estado do Maranhao.
Para a especializagdo Gestdao da Educacao Municipal foram ofertados mais 190

horas divididos nos Blocos 2 e 3
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Figura 2 - Imagem do mood/le com os médulos que compdem o Bloco 2 e 3 de 190h
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O Bloco 3 corresponde a Sala Ambiente 10 com a Elaboragao do TCC que
envolve a orientacao, elaboracgdo e apresentacao do TCC.

As tematicas que orientam cada uma dessas unidades tém como fio
condutor a melhoria da qualidade da educagdo basica e como balizadores, os
resultados da avaliagdo da politica educacional expressos nos Indicadores de
Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) disponiveis no site do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisa Educacionais Anisio Teixeira (INEP). E
importante destacar que essas tematicas foram aprovadas pela equipe de
formadores e pelos cursistas que registraram a satisfacdo com a qualidade do

conteldo do curso.

Atribuicoes dos membros da equipe da especializacao

Como esta registrado no Projeto Pedagdgico do curso, a execucao e
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organizagdo do mesmo sao de responsabilidade da instituicdo que o oferece,
sendo assim, essas atribuicoes foram definidas pela Diretoria de Tecnologias
Educacionais da Universidade Federal do Tocantins - DTE-UFT, através da
coordenacdo geral do curso. Os recursos destinados a execucdo da
especializacdo foram repassados do Governo Federal para UFT pela Acdo
Orgcamentaria 20RJ e transferido para administragdo financeira da Fundagdo de
Apoio Cientifico e Tecnologico do Tocantins — FAPTO, que atende a
Universidade Federal do Tocantins. Contudo, devido a diversos fatores
econdmicos federais a universidade nao recebeu o recurso previsto na sua
totalidade.

Destaca-se que a equipe do PRADIME-UFT depois de trés ofertas do
curso de extensdo nos estados do Maranhdao e Tocantins ja contava com
profissionais com perfil adequado ao programa, ou seja, professores com
proximidade em politicas publicas de educacdo basica nos sistemas municipais
de educacdo. Contudo, como a oferta nao seria mais de curso de extensao e sim
em um curso de especializagdo, foi necessario seguir as orientagdes da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao — PROPESQ, responsavel pela certificagdo
das especializagdes dentro da universidade. Para realizar as orienta¢cdes dos
TCCs foi necessaria a insercao de um grande numero de professores com
titularidade de mestres e doutores, sendo que alguns professores especialistas
que realizaram agdes extremamente positivas de resgate de alunos nas turmas
do Maranhdo permaneceram no programa.

A coordenacdo manteve na composicao da equipe de coordenagdes
adjuntas, os profissionais com formacao e experiéncia nas edi¢des anteriores
que atuaram nas questdes pedagodgicas, administrativas, técnicas e com
experiéncia em educacao a distancia. Para ampliar o quantitativo de professores

formadores com titulacao de mestres e doutores, convidou-se profissionais com
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vinculo nas esferas federal, estadual e do municipio de Palmas, com experiéncia
sobre legislacdo educacional e sistemas municipais de educacdo. Para definicao
dos tutores que auxiliaram os professores formadores aproveitou-se a selecdo
de tutores anteriores, convocando, quando necessario, o quadro de reserva da
selecdo de tutores realizada na edicdo do curso de extensao do programa. Essa
selecdao seguiu etapas de analise de curriculos e entrevistas.

Dessa forma, a especializacdo foi estruturada a partir do trabalho dos

profissionais de acordo com as figuras abaixo.

Figura 3 - Fung¢des dos profissionais no PRADIME-UFT.

Fun¢does no PRADIME-UFT

W Coordenador
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m Professores fc
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Figura 4 - Escolaridade da equipe PRADIME-UFT.
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O coordenador geral do curso foi o profissional encarregado do
gerenciamento do projeto, do planejamento até a certificacdo dos cursistas. E
sua a responsabilidade de articular com as entidades parceiras, MEC e UNDIME-
TO, inclusive nas questdes de viabilizar acesso as tecnologias nos municipios
participantes.

Os coordenadores adjuntos pedagogicos supervisionam e acompanham
o trabalho dos professores formadores, estabelecendo junto a eles rotinas de
trabalho que envolva o registro das atividades e a socializacao constante das
dificuldades e solucbes implementadas. O coordenador adjunto pedagogico
analisou o conteudo do curso, definiu as atividades similares e ndo obrigatorias
que foram suprimidas; elaboraram a proposta de recuperagdo aos alunos, apds
a abertura das salas ambientes; e organizaram, em conjunto com os professores
formadores e tutores, as oficinas presenciais, bem como o periodo de
orientagdo do TCC, com os envios e as devolutivas que se fizeram necessarias.

Nessa edicdo foi possivel contar com uma auxiliar administrativa
contratada com recursos do programa pela FAPTO, que atuou nas questdes de
recebimento, conferéncia e registro das documentacdes da equipe para atender
aos critérios do pagamento de bolsa pelo sistema SGB/FNDE; gerenciou o
processo de matricula de alunos e selegdo de tutores, bem como, a escrituragao
e registro do programa dentro da universidade e os encaminhamentos da
documentacao dos alunos para a emissao dos certificados junto a Pro Reitoria
de Pesquisa e Pds-Graduacao. Como apoio técnico contou-se com o apoio de
estagiario do curso de Ciéncias da Computagdo, que colaborou com a
ambientacao e manutencao do curso PRADIME-UFT no Moodle da universidade,
bem como inseriu a equipe e os alunos na pagina virtual. Para registro das
avaliacdes e notas utilizou-se do diario eletronico de notas, criado nas edi¢des

anteriores e aprovado pelos professores formadores. O diario eletronico e o
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Forum de Gestdao foram inseridos na pagina virtual da sala do curso com
visualizagdo apenas da equipe de formadores.

As funcbes do professor formador sdo de se relacionar diretamente com
o cursista. O professor formador deve acompanhar o desenvolvimento das
atividades em todas as salas ambientes; tirar as duvidas sobre contetdos e
questdes administrativas; fazer a correcao das avaliagdes, o registro de notas e
resultados; informar ao coordenador pedagdgico quaisquer problemas e
eventualidades; e deve manter o aluno motivado e estimulado durante todo o
processo de construgdo de seu conhecimento.

O professor orientador atuou durante seis meses com orientacdes para
realizacdo do Trabalho de Conclusao do Curso (TCC). Essas orientacoes
inicaram com a escolha de uma das seis tematicas definidas com a
coordenagao. As tematicas selecionadas foram: Sistema Municipal de Educacao;
Gestao Democratica; Formacao de Professores; Financiamento da Educacao
Municipal; Tecnologias no Ambiente Educacional; e Processo Ensino
Aprendizagem. Depois da definicdo do tema, as orientacdes foram feitas através
do ambiente virtual, sendo que cada aluno pode realizar dois envios do TCC
para analise e recebimento de devolutivas do professor orientador antes do
envio final.

O Tutor a distancia teve uma participacdo muito importante no
desenvolvimento do curso, atuando diretamente na motivacao e resgate dos
alunos evadidos do ambiente virtual. O Tutor a distancia também se relacionou
diretamente com o cursista, colaborando com o professor formador no
acompanhamento do desenvolvimento das suas atividades no ambiente virtual.
O tutor responde ao féorum sobre duvidas do curso e questdes administrativas,
mantendo a coordenagdo informada de todos os problemas e eventualidades

que surgem durante o curso. No PRADIME-UFT os tutores utilizaram diversas
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estratégias para a recuperagao dos alunos, como envio de mensagens, liga¢des
telefonicas, atendimento presencial em laboratérios de informatica nas redes
municipais e estaduais de educacao, entre outras. Houve relatos de tutores
conseguiram contatar alunos evadidos da plataforma educacional através das

redes sociais e, assim, incentivar o retorno ao curso.

Participacao da UNDIME

A Unido dos Dirigentes Municipais de Educa¢do do Tocantins — UNDIME-
TO esteve presente deste a primeira edi¢do do curso de extensao do PRADIME-
UFT, sendo inserida no GT do programa participando ativamente da articulagao
junto aos dirigentes municipais de educacao. Atendendo aos requisitos de
recebimento de bolsas do SGB- FNDE, o representante da UNDIME-TO assumiu
uma das coordenacdes adjuntas e executou as fungdes previstas na funcao.

Na segunda edicao do curso de extensdao do PRADIME EaD a SEB-MEC
convidou a coordenacao do PRADIME-UFT para realizar a oferta do curso aos
DME do estado do Maranhao e, assim como ocorreu no estado do Tocantins, a
coordenacao geral do PRADIME-UFT solicitou que a UNDIME-MA indicasse um
coordenador adjunto para coordenar os trabalhos dentro do estado, esses
representantes da UNDIME-TO e da UNDIME-MA constituiram o GT do
PRADIME-UFT, com fung¢des de coordenadores adjuntos do programa. Assim
como nas ofertas dos cursos de extensdo, o GT participou de todas as decisdes
importantes do programa, tais como: a elaboragdo do PTA; o langamento do
edital de matriculas dos alunos; a divulgagdo do curso em encontro estadual
dos prefeitos e dirigentes municipais de educacao; a definicdo do cronograma
do curso; o agendamento do encontro presencial; participaram da capacitacao
da equipe no ambiente Moodle dos plantdes de orientagdo dos TCCs e em

todas as reunides técnicas da equipe.
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Essa proximidade da universidade com as seccionais da UNDIME dos
estados do Maranhao e Tocantins colaborou para que as edigdes do PRADIME-
UFT o acompanhamento dos cursistas e o apoio aos professores e tutores
acontecessem de maneira agil e proxima, permitindo intervengdes rapidas e

eficazes junto aos alunos nos diversos municipios espalhados por esses estados.

Instrumentos de avaliacao da aprendizagem

A Especializacao em Gestdo da Educagao Municipal foi desenvolvida com
base em quatro encontros presenciais e com a utilizagdo de recursos
tecnologicos que viabilizaram a  participacdo, a integragdo e,
fundamentalmente, a capacitagdo a distancia dos participantes, com a mediagao
dos professores. Dessa forma, a especializacao foi destinada a todos os
dirigentes municipais de educagdo, sendo que as equipes técnicas das
secretarias municipais de educagdo foram envolvidas através da analise e do
desenvolvimento das acdes propostas durante o curso. A participacao do
municipio ocorreu através da adesao realizada a partir do momento que o DME
fez a sua inscricdo e seguiu os critérios estabelecidos no edital langado pela
UFT. O curso permitiu a qualificacdo no proprio ambiente de trabalho.

O monitoramento e a avaliacdao do desempenho de cada participante fot
analisado mediante o desenvolvimento de atividades ao longo do curso, que
articularam os conteudos conceituais com agdes praticas realizadas no ambito
da sua atuagao cotidiana na gestao da educacao municipal.

As atividades do Quadro 2 sao do Bloco 1 composto pelas 180 horas do
curso de extensdo e que foram adequadas, pela coordenagdo geral estadual
em acordo com o GT e a coordenacao adjunta pedagodgica que, apos analise de
pertinéncia regional e pedagdgica manteve as atividades obrigatorias,

suprimindo as atividades similares e ndo obrigatorias a partir da sala ambiente
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Quadro 1 - Bloco 1 de atividades das Salas Ambientes do PRADIME-UFT

Sala Ambiente (SA) x SA1 SA 2 SA 3 SA 4 SA 5 SA 6
Atividades

Atividade 1 OB OB OB OB OB NB
Atividade 2 SM SM OB OB OB NB
Atividade 3 NB SM OB OB SM NB
Atividade 4 OB OB NB OB OB OB
Atividade 5 OB OB SM OB SM
Atividade 6 SM OB
Atividade 7 OB
Atividade 8 SM
Atividade 9 NB
Atividade 10 NB

Legenda:

OB = Obrigatoria: Esta atividade deve ser realizada como se apresenta no material.

SM = Similar: E uma atividade de pode ser adequada desde que preservados a

intencionalidade e objetivos da mesma.

NB = Nao Obrigatoéria: é uma atividade que pode ser substituida a critério da universidade ou
suprimida quando ndo atender as peculiaridades regionais ou retratar o momento politico da
secretaria (ex.: agenda dos cem primeiros dias que é considerada para o inicio das gestdes)

Quadro 2 — Bloco 2 e 3 de atividades do PRADIME-UFT

Unidade 1 Unidade 2 Unidade 3 Unidade 4 Unidade 5

Sala ambiente Ativ.1 Ativ.1 Ativ.1 Ativ.1

7 Ativ.2 Ativ.2
Sala ambiente Ativ.1 Férum Férum Ativ.1 Ativ.1

8 Ativ.1 Ativ.1

Ativ.2

Sala ambiente Ativ.1 Ativ.1 Ativ.1

9 Ativ.2 Ativ.2 Ativ.2

Sala ambiente | Forum de escolha da tematica do TCC;
10 1° envio do TCC;

2° envio do TCC;

Envio final do TCC
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A base principal da avaliacdo de aprendizagem dos alunos seguiu o
previsto no projeto basico do curso, que menciona a avaliacao das atividades
de cada sala ambiente, analisando a participacdo do aluno nas atividades de
postagem, bem como nos féruns de discussdes e reflexdes. Como atividade
final do curso e atendendo as exigéncias de certificagdo de especializacdo foi
solicitado aos alunos a elaboragdo de um artigo cientifico sobre uma tematica
ligada a educacdo municipal, esse artigo deveria abortar problematicas
vivenciadas na Secretaria Municipal de Educagado a que estao vinculados.

No momento dos trabalhos de elaboracdao do TCC ficou evidente a
dificuldade que muitos educadores, que estavam na funcao de dirigentes
municipais de educacao tém de escrever, mesmo que estejam relatando ou
registrando experiéncias vivenciadas em sua rede de ensino. A pratica de
registrar as agoes, planos, relatorios que envolvam a administragdo publica deve
ser uma pratica permanente dos gestores publicos. Criar o habito do registro,
de relatar a memoéria da gestdo trata-se de preservar e respeitar o que é
publico.

Nas edicOes anteriores de oferta do curso de extensao do PRADIME-UFT,
o TCC fol a elaboracdo do Memorial da Gestdo Municipal Educacional. Esse
memorial retratou o periodo de gestdao do cursista e registrou aspectos
essenciais, vividos em um determinado espaco de tempo. Nesse sentido, o
exercicio dessa pratica permitiu ao gestor identificar e acompanhar
acontecimentos, avaliar seus impactos e recomendar altera¢cdes no decorrer do
percurso. Essa acao colaborou com a transicdo de gestdes municipais, pots
houve relatos de nessas ocasides é comum o desaparecimento de documentos,
arquivos de computadores e projetos de determinadas secretarias municipais. O
desaparecimento da historia das secretarias municipais de educacao prejudica a

sociedade, que sofre com a retomada de agdes e implementagdes de
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programas que teriam continuidade aos municipes. Bonamino (2006. p.150)

afirma que

O entendimento de que a avaliacdo das politicas educacionais é um
dever dos gestores publicos em uma perspectiva de gestao
democratica da educacdo, como valioso instrumento para a
construcdo da qualidade da educacdo, precisa traduzir-se em uma
sistematica que integre o planejamento educacional. Compreender o
planejamento educacional como uma atividade continua que supde
decisdes e avancos cumulativos, traz como consequéncia uma Vvisao
da avaliacio como processo inerente a politica educacional.
(BONAMINO, Alicia et al Avaliacao de politicas
educacionais. /n-BRASIL. Ministério da Educacdo. Secretaria de
Educacdo Bésica. PRADIME: Programa de Apoio aos Dirigentes
Municipais de Educagdo/Ministério da Educagdo. Secretaria de
Educacdo Basica. — Brasilia, DF: Ministério da Educacdo, 2006, p.150.
(Caderno de Textos; v.1)

Os artigos académicos produzidos no final da especializagdo em Gestao
da Educagdo Municipal sdo importantes relatos de agdes, projetos,
problematicas vivenciadas pelos municipios e sua publicagdo traz socializagao
de conhecimentos, o que contribut para melhoria das gestdes das pastas
municipais de educagao, sendo esse um dos objetivos iniciais do PRADIME-UFT.

O dialogo constitui a base principal da avaliagdo e cabe aos professores a
iniclativa de proporcionar os estimulos e incentivos necessarios ao
desenvolvimento dessa pratica pedagdgica, respeitando e estimulando o
participante - parceiro ativo nessa interagdo. Esse diadlogo se fez através dos
foruns existentes em cada sala ambiente. A coordenagédo pedagdgica monitorou
0 acesso e a interagao dos professores formadores e tutores com os cursistas e
realizou interferéncias, sempre que necessario.

A proposta do TCC fol apresentada no encontro presencial inicial do
curso e com o trabalho que os professores formadores fizeram no Médulo 7, de
Metodologia Cientifica, orientando como seria a atividade final da
especializagcdo. Assim, no decorrer do curso os dirigentes municipais de

educacgdo puderam escolher a tematica para elaborar seu artigo. Os professores
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formadores trabalharam a formacéao do Bloco 2 nos modulos 7, 8 e 9 com carga
horaria de 190 horas. Os professores orientadores iniciaram os trabalhos no
moddulo 10. No ambiente virtual interagiram com os alunos através dos foruns e
receberam e deram devolutivas nos dois envios do TCC, antes da avaliagao do
envio final. Os professores orientadores atuaram por um periodo de seis meses.

No modulo 10 de Elaboragdo do Trabalho de Conclusdo do Curso, houve
a participacdo dos professores formadores que atuaram no programa e
assumiram a fungdo de professor orientador. Contudo, foi necessaria a insercao
de diversos professores, pois as antigas turmas foram divididas pelos temas de
orientacao, sendo que cada professor responsabilizou-se pela orientacao de dez

alunos.

Figura 6 — Imagem do moodle do médulo 10 de Elaboragéo do TCC

INSCRICOES DAS TEMATICAS DO TCC

@@@@@@

DRIENTACOES TCC

1° ENVIO DO TCC - 30 DE MAIO

2°ENVIO DO TCC - 20 DE JULHO b Meus cursos

Administracdo
~ Administragao do curso
/' Ativar edicio
4 Editar configuragdes

ENVIO FINAL DO TCC - 20 DE SETEMBRO

» Usuarios
Y Fitros
} Relatérios

MODELO DOS SLIDES DE APRESENTAGAO DO TCC

Horario e local de apresentagéo de TCC - PRADIME TOCANTINS

c | 8 RN

O projeto pedagogico da especializagdo prevé que a nota final é a média
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entre as atividades e produgdes dos alunos, sendo 60% a média das notas das
salas ambientes e 40% a nota do TCC. Para ser aprovado o aluno deve ter nota
igual ou superior a 6,0.

As apresentagdes dos TCCs recebeu avaliacdo das bancas constituidas
pelos professores orientadores, sendo que as turmas do estado do Tocantins se
apresentaram no campus da UFT de Palmas-TO e as turmas do estado do
Maranhdo se apresentaram no auditério do Nucleo de Tecnologias para
Educacao — UEMANet, na Cidade Universitaria, em Sao Luis-MA.

O acompanhamento do programa em nosso estado foi feito pelo
coordenador geral do curso da Universidade Federal do Tocantins e pelo
representante da UNDIME-TO, integrantes do grupo de trabalho estadual (GT).
A coordenagdo geral encaminhou o relatorio parcial e o relatorio final com as

informagdes a Coordenacdo Geral do programa no MEC.

Consideracoes Finais

O direito a educacao escolar é reconhecido como dimensdo fundante da
cidadania em diversos documentos de carater nacional e internacional. E o
dever do Poder Publico na oferta da educacdo basica esta na nossa Carta
Magna, a Constituicdo Federal de 1998. Entretanto, o Brasil ainda ndo alcancou
o patamar desejado para a educacdo basica, sobretudo no que se refere a
qualidade.

A proviséao de matriculas nao resume a garantia do direito a educacgao.
Devem-se assegurar, além do acesso, os meios capazes de proporcionar aos
alunos condicbes de permanéncia, aprendizagem e conclusdo de que
conduzam ao aumento do nivel de escolarizacdo, uma educagado pautada pela
construcao da autonomia, pela inclusédo e pelo respeito a diversidade.

Vital Didonet, professor e pesquisador, durante a CONAE 2010
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questionou o sentido do direito a educacado. "Nao estamos falando de garantir
vagas na escola e sim de garantir a aprendizagem”, sustentou. Didonet também
fol categorico quanto a necessidade de investimento na educacdo infantil.
“Estamos construindo as diretrizes do préximo Plano Nacional.” A educacao
infantil fol destacada como prioridade para o desenvolvimento da educagdo, o
que aumenta a responsabilidade dos municipios.

Os gestores municipais se deparam com problematicas nacionais, tais
como: o analfabetismo; universalizacdo do atendimento escolar; melhoria da
qualidade de ensino; formacdo para o trabalho e promocao humanistica,
cientifica e tecnologica do Pais; superacdo das desigualdades educacionais;
valorizacdo dos profissionais da educacao; e difusdo dos principios da
equidade, do respeito a diversidade e a gestao democratica da educacao. E no
cenario regional encontram problemas de deficiéncia na infraestrutura das
escolas; transporte escolar; necessidade de formacdo continuada aos
professores da rede; falta de autonomia para gerir os recursos da educacao,
entre outros.

Os dirigentes municipais de educagdo assumem uma funcdo de
destaque, pois sdo os responsaveis pela gestdao da oferta, qualidade e equidade
da educacao para cerca de 24 milhdes de criangas, jovens e adultos nas
diferentes etapas e modalidades, correspondendo a 46% das matriculas de
Educacao Basica no Brasil. No estado do Tocantins, das 413.773 matriculas na
Educacao Basica do estado, 162.901, ou seja, 39,4% das matriculas sdo ofertadas
pelo poder publico municipal dos 139 municipios tocantinenses, que possuem
redes rurais muito extensas, com problemas de infraestrutura fisica e humana.

Nesse sentido, o apoio técnico, o espago para troca de experiéncias e
formacao permanente que o PRADIME-UFT oferece colabora com o

fortalecimento da gestao dos dirigentes municipais de educacdo, com vistas a
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contribuir para o desenvolvimento de uma Educagdo Basica com qualidade
social e para a superagdo das desigualdades sociais em nosso Pals.

Nas trés edicdes do curso de extensdo e na especializacdo o PRADIME-
UFT conseguiu indices extremamente positivos de concluintes. Mas, mais do
que indices esses dados nos mostram profissionais capacitados e, mesmo que
haja uma rotatividade grande na funcdo de dirigentes municipais de educacao,
temos a certeza que sao educadores que receberam orientacao sobre gestao e
que essa formacao trara beneficios em todos os setores que atuarem dentro da

educacao.

Tabela 1 - Dados de aprovagdo/reprovacao das ofertas do PRADIME-UFT.

EXTENSAO EXTENSAO EXTENSAO ESPECIALIZACAO
TOCANTINS TOCANTINS MARANHAO TOCANTINS e
2012 2013 2013 MARANHAO
2014-15
Meta pactuada 120 180 150 240
Inseridos 121 197 132 248
Aprovados 92 162 81 183
Reprovados - - - 26
Evadidos 18 35 51 38
%Concluintes 76,66% 82,23% 61,36% 76,25%

Os dirigentes municipais de educacao participantes do PRADIME-UFT
avaliam positivamente o conteudo do curso e afirmam ser necessario a todos os
DMEs receber a formacao do PRADIME no inicio da gestdo municipal.

No estado do Maranhdo durante as apresentacdes das bancas de
Trabalhos de Conclusdo de Curso, houve relatos emocionantes de DMEs de
municipios carentes do interior do estado. Estes relataram que o programa
transformou a gestdo da educacao de seu municipio ao permitir que, apds a
formacao, eles consigam debater e defender os interesses da educacgdo frente
aos contadores ou secretarios de finangas, pois o PRADIME-UFT os empoderou

com conhecimento.
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Ressalta-se, com preocupacdo, que novas ofertas do programa aos
dirigentes municipais de educacao que assumiram as pastas de educacao em
janeiro de 2017 encontra-se sem data para iniciar. Dado o momento delicado
no cenario politico do pals, o Ministério da Educagdo esta com suas a¢des de
formacdo praticamente paralisadas. Lamentavelmente isso interrompe o ciclo
de formagdes, ndo proporcionando que os novos dirigentes municipais de
educagdo estudem, conhecam e se aprofundem das tematicas de legislagdo
educacional, financiamento e programas educacionais que contribuem para
melhoria das analises e decisdes na conduc¢ao da educagao publica municipal.

Espera-se que entidades como a UNDIME, que defendem os interesses
da educagdo municipalista, pressione o Ministério da Educacdo e consiga
assegurar a continuidade do programa, o que contribui para a qualificacao e

melhoria de gestao dos dirigentes municipais de educag¢do de nosso pais.
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