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RESUMO

Na perspectiva da “comunicagdo como cultura”, este artigo tem como questao
central a relacdo entre pensamento comunicacional e a formacao da musica de
concerto como campo artistico-cultural, num estudo de caso da Orquestra do
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Estado de Mato Grosso (OEMT). Criada em 2005, a OEMT instituiu um novo
momento para a musica de concerto em Cuiaba, capital de Mato Grosso, estado
do Centro-Oeste com parte de seu territério na Amazbnia Legal. O
funcionamento da OEMT na primeira década de atividade (2005-2015) atualiza-
se com o desenvolvimento paralelo de estratégias de comunicacao
organizacional que redimensionam as relacdes da orquestra junto a seus
diversos publicos. A interface entre distintos campos profissionais evidencia a
dimensdo comunicacional das praticas artisticas e culturais na
contemporaneidade.

PALAVRAS-CHAVE: Comunicacdo; Musica de concerto; Orquestra do Estado de
Mato Grosso; Cuiaba.

ABSTRACT

In the perspective of “communication as culture”, this article has as its central
question the relationship between communicational thinking and the formation
of concert music as an artistic-cultural field, in a case study of the State
Orchestra of Mato Grosso (OEMT). Created in 2005, OEMT instituted a new
moment for concert music in Cuiaba, capital of Mato Grosso, state of the
Midwest with part of its territory in the Legal Amazon. The operation of OEMT in
the first decade of activity (2005-2015) is updated with the parallel development
of organizational communication strategies that reshape the relations of the
orchestra with its different audiences. The interface between different
professional fields evidences the communicational dimension of the artistic and
cultural practices in the contemporaneity.

KEYWORDS: Communication; Concert music; State Orchestra of Mato Grosso;
Cuiaba.

RESUMEN

Desde la perspectiva de la “comunicacion como cultura”, este articulo tiene
como cuestion central la relacién entre el pensamiento comunicacional y la
formacion de la musica de concierto como campo artistico y cultural, en un
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estudio de caso de la Orquesta del Estado de Mato Grosso (OEMT). Fundada en
2005, OEMT instituyd un nuevo tiempo para la musica de concierto en Cuiaba,
capital de Mato Grosso, estado del Medio Oeste con una parte de su territorio
en la Amazonia Legal. El funcionamiento de OEMT en la primera década de
actividad (2005-2015) se actualiza con el desarrollo paralelo de las estrategias
de comunicacién organizacional, que redimensionan las relaciones de la
orquesta junto a sus diversos publicos. La interfaz entre los diferentes campos
profesionales evidencia la dimension comunicacional de las practicas artisticas y
culturales en la contemporaneidad.

PALABRAS CLAVE: Comunicacién; musica de concierto; Orquesta del Estado de
Mato Grosso; Cuiaba.
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Introducao

No modelo de estudos da “comunicacao como cultura” (LIMA, 2001), este
trabalho de pesquisa busca evidenciar a dimensdo comunicacional da musica
de concerto em sua condi¢do de campo artistico-cultural, tendo a Orquestra do
Estado de Mato Grosso (OEMT), sediada em Cuiaba, capital do estado de Mato
Grosso, como foco de investigacdo e analise. A perspectiva tedrica adota
enfaticamente disciplinas das Ciéncias Sociais e Humanas como ferramentas de
apoio tedrico-metodoldgico.

A musica de concerto, no ambito das artes eruditas, € considerada neste
caso um campo cultural, nocdo desenvolvida pelo socidlogo francés Pierre
Bourdieu (1998; 2004a; 2004b), na interface direta com o campo
comunicacional, tendo os parametros de comunicacdo organizacional
desenvolvidos pelos pesquisadores brasileiros Margarida Maria Khroling Kunsch
(2002) e Francisco Gaudéncio Torquato do Rego (1985).

A musica de concerto, que no campo erudito detém regras instituidas de
funcionamento e de reconhecimento simbélico, apresenta-se atravessada pelo
campo comunicacional, que busca induzir o campo erudito a novas relagdes
com o mundo social dos ndo especialistas. Nos termos da sociologia de
Bourdieu, a cultura que une, como intermediario de comunicagao, é também a
cultura que separa, como instrumento de distingao (BOURDIEU, 1998, p. 11)

Uma questao espacial: entre o cerrado, o Pantanal Mato-Grossense e a
Amazodnia, a musica de concerto, em sua condi¢do de campo erudito, permeia a
experiéncla moderna em ambito latinoamericano, caracterizada pelo
antropologo argentino Néstor Garcia Canclini pelas transformacdes,
instabilidades e impurezas nos mercados simbélicos (GARCIA CANCLINI, 1998).

Uma questdo temporal: musica de concerto no imaginario do Oeste

brasileiro sugere considerar, com o filésofo italiano Giorgio Agamben, os
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anacronismos, a inatualidade, os deslocamentos que caracterizam a
contemporaneidade: “uma singular relacdo com o proprio tempo, que adere a
este e, a0 mesmo tempo, dele toma distancias” (AGAMBEN, 2009, p. 59)

A contemporaneidade latino-americana, constituida também pelos
acontecimentos nas fronteiras do Centro-Oeste brasileiro com os estados
amazonicos, atualiza-se, neste caso estudado, pelas mediacdes do pensamento
comunicacional no ambito da musica de concerto que, por sua vez, produz uma

busca pelos recursos das culturas tradicionais como fonte de legitimacao.

Orquestra do Estado de Mato Grosso: Demandas culturais

A Orquestra do Estado de Mato Grosso (OEMT), criada em 2005 como
orquestra de camara, chegou a sua décima temporada de concertos em 2014.
Em menos de uma década de atividades regulares, a orquestra, com sede em
Cuiaba, no Centro Geodésico da América do Sul, produziu uma posicao
simbolica entre as principais orquestras em atividade no territorio brasileiro. As
atividades da orquestra conquistaram atencao no campo da musica de concerto
a partir das narrativas, analises e comentarios registrados pela imprensa
especializada, como o Anudrio Viva! Musica, edicao de 2013, entdo uma das
mais importantes publica¢des voltadas para musica classica no Brasil.

Em 2013, o Anudrio VivaMusica! produziu um levantamento sobre musica
classica no Brasil, com o titulo Dados da Atividade Orquestral Brasileira. O
levantamento, de carater jornalistico e ndo estatistico, teve como justificativa o
momento de intensa atividade sinfonica na primeira década do século XX no
pals e que incluiu dados oficiais de doze orquestras consideradas
representativas das cinco regides brasileiras. Entre as orquestras pesquisadas
incluiu-se a Orquestra do Estado de Mato Grosso (OEMT), cuja fundagdo e

funcionamento € citada pelo periddico especializado como um dos
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desdobramentos importantes, no Brasil, da reorganizacdo da Orquestra do
Estado de S&do Paulo (OSESP), a partir de 1997, que tornou-se referéncia
organizacional para as atividades orquestrais no pats. (FISHER, 2013)

A OEMT, dirigida desde a fundacdo pelo maestro Leandro Carvalho,
emergiu num momento historico e numa condicao geografica que singularizam
seu funcionamento: em 2005, inicio do século XXI, a orquestra é criada no
ambito do relativamente restrito circuito de orquestras com atividade regular
profissional no Brasil.

Localizada no Centro-Oeste do pals, Cuiaba passa a contar com a terceira
orquestra em funcionamento na cidade e no Estado de Mato Grosso, tendo
como referéncias historicas anteriores as atividades da Orquestra da
Universidade Federal de Mato Grosso (OSUFMT), criada em 1979, e a Orquestra
de Camara do Departamento de Artes da Universidade Federal de Mato Grosso
(OCDA-UFMT), criada em 2003.

Embora a criacago da OEMT fosse um indicio da difusdao e do
desenvolvimento da musica de concerto pelo interior brasileiro, a orquestra
teria ainda que enfrentar a busca pela legitimacao artistica em pelo menos dois
aspectos. Primeiro, na formacdo e consolidagdo de plateia para musica de
concerto na prépria cidade e regido, a partir de um publico-alvo ainda difuso na
década de sua fundagdo, ou seja, o desenvolvimento de relagdes com a propria
cidade e o entorno geografico onde tem sua sede.

Segundo, o desenvolvimento de relacdes com um publico ja acostumado
ao ambiente artistico e cultural da musica de concerto, o que incluia publico em
outras cidades e regides do pais e imprensa especializada nas publicacdes fora
de Mato Grosso, o que passava a demandar estratégias de divulgacao e o
desenvolvimento de um pensamento comunicacional préprio para as

necessidades de uma orquestra como organizagao.
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Em 2005, primeiro ano de atividade, a OEMT realizou 21 concertos,
tendo no mesmo ano ja agendado 80 outros concertos para a temporada
seguinte, em 2006. A primeira temporada incluiu interpretacdo de compositores
de distintos periodos como Antonio Vivaldi, Arcangelo Corelli, Félix
Mendelssohn, incluindo brasileiros de diversas matrizes musicais, como Heitor
Villa-Lobos, Claudio Santoro, Italo Peron, Roberto Correa, Jodo Pernambuco,
Catulo da Paixdao Cearense, entre outros compositores. As apresentacdes de
2005 foram realizadas em lugares diversos em Cuiaba: recintos fechados, como
Igreja Bom Despacho, Catedral Metropolitana, Sesc Arsenal, e espacos ao ar
livre, como Shopping Pantanal e Palacio da Instru¢cdo. No municipio de Chapada
dos Guimaraes, a OEMT apresentou-se também ao ar livre, na Praca Dom
Waunibaldo.

Desde o inicio das atividades, em 2005, apenas emergindo no circuito
brasileiro de orquestras, a OEMT buscou produzir rupturas no paradigma da
musica de concerto ao promover experimentagdes com insercao de
instrumentos tradicionais do folclore cuiabano e mato-grossense — viola de
cocho, mocho e ganza - ao instrumental classico e interpretacdo de
compositores populares, o que foi um dos maiores desafios da orquestra
naquele ano inaugural das atividades artisticas.

No ambito da musica de concerto, experimentacdes musicais tendem a
produzir estranhamentos nem sempre explicitados pelos pares do meio artistico
e por vezes evidenciam desconfianca de setores da critica especializada.

Seguindo praticas sociais ja habituais nas mais importantes orquestras
em atividade no mundo, a OEMT definiu um investimento em programas
didaticos e séries de concertos estrategicamente voltadas a formacdo de novas

plateias. Como justificativa, o fato de a musica de concerto produzida no
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imaginario cultural brasileiro ainda ser considerada uma arte excludente e
distante da maioria da populagao.

A proposta da OEMT, na defini¢do de uma politica cultural que emerge e
se institut com a propria pratica artistica, tem sido fazer com que o publico ndo
especializado, enfaticamente em Cuiaba e Mato Grosso, mas também em outras
cidades do pais, se aproximem e se apropriem da musica de concerto,
considerando que para se promover esta relacao entre musicos e sociedade em
geral ndo é necessario que a plateia e o publico em formacgéo se caracterizem
por ser detentores de conhecimentos eruditos.

A condigdo necessaria para esta relacao emergir e se desenvolver é que a
plateia atual e potencial da orquestra tenha disposicao e disponibilidade para
apreciar musica de concerto, o que se institui como uma espécie de exigéncia
minima e condi¢do da producao musical. Assim, a questdo central norteia este
trabalho: os modos como o desenvolvimento de um pensamento
comunicacional e as praticas dele derivadas contribuem para formagao desse

novo campo da musica de concerto.

Musica de concerto: Dimensao comunicacional de um campo artistico

Para o socidlogo francés Pierre Bourdieu, um campo de producdo erudita
é um “sistema” que produz bens culturais destinados a outros produtores
culturais (BOURDIEU, 2004a, p. 105). Embora musica de concerto tenha se
constituido no ambito do campo erudito, a politica da Orquestra do Estado de
Mato Grosso explicita uma programagao voltada para o publico acostumado as
salas de concerto, mas também ao chamado “publico médio”, nao
necessarlamente especialista ou produtor de bens simbdlicos no campo

musical.
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O campo da comunicagdo, na interface com o campo da musica de
concerto, sugere a demanda da politica cultural pela ampliacdo do publico das
artes no campo erudito. Evidencia-se nesta situacdo a dimensao
comunicacional fomentada pelas atividades do Nucleo de Comunicacdo na
estrutura organizacional da Orquestra do Estado de Mato Grosso como
ferramenta na formacdo do campo da musica de concerto em Cuiaba e em
Mato Grosso.

O estudo concentra-se na analise das atividades do Nucleo de
Comunicacao na OEMT em informar e formar novas plateias para uma
organizagdao orquestral, tendo como referéncia conceitos de comunicagdo
institucional e comunicacdo integrada, de Margarida Maria Krohling Kunsch
(2003) e Francisco Gaudéncio Torquato do Rego (1985).

Este trabalho parte do argumento de que a formagdo e a consolidacao
de publico de uma orquestra como a OEMT dependem da institucionalizacéo de
programas regulares de apresentacdes anuais, que se sucedem ao longo do
tempo, através do fomento de politicas publicas e apoio empresarial,
produzindo um mercado de trabalho regional para musicos profissionais que
possam reproduzir o campo cultural.

A organizagao orquestral, no caso, passa a demandar o desenvolvimento
de um pensamento comunicacional como elemento que constitui a dinamica da
estrutura organizacional, ou seja, a pratica comunicacional em sua forca de
“coagao estrutural que permite o mundo ser percebido como evidente”
(BOURDIEU, 2004b, p. 157).
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Figura 1: Apresentacdo da Orquestra do Estado de Mato Grosso em formacgao
sinfonica.
Fotografia: Protasio de Morais.

A organizacao da orquestra, ao contar com um Nucleo de Comunicacao,
passa a ter uma dinamica simbdlica ampliada através dos processos de
divulgagdo artistica para imprensa (especializada ou ndo), programas de
televisao e de radio, sites de noticias e redes sociais. Cabe ao nucleo de
comunicagao pensar, produzir e fazer circular a agenda de turnés, os programas
de concertos e mais recentemente DVDs e videos, que, distribuidos e
disponibilizados na internet e por outros meios, facilitam o acesso a musica de
concerto e contribuem para formacao de novas plateias.

Este trabalho de pesquisa teve como base as publicacbes oficiais da
Orquestra, programas de concertos (de 2005 a 2013) e balancos de atividades
anuais (de 2005 a 2012). De modo especifico, enfatizam-se as praticas

comunicacionais no ambito da Orquestra do Estado de Mato Grosso como uma
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das condicbes estruturais e simbélicas de formagdo do campo de musica de
concerto em Cuiaba, atentando para as dinamicas interdisciplinares que
conduzem a compreensdo da interface entre musica e comunicacgao.

Se, como argumenta Bourdieu (2004a), é preciso dominar na pratica e na
teoria a historia de um determinado campo, para se ter a plena nogao do seu
funcionamento, evidencia-se a dimensao comunicacional como condicdo
estruturante no funcionamento e desenvolvimento da Orquestra do Estado de
Mato Grosso. As praticas de comunicagdo referem-se a producdo de
informacdes sobre a OEMT para variados publicos e a formacao de novas
plateias decorrentes dos eventos e dos concertos apresentados, tendo como
perspectiva interpretativa as dinamicas da comunicacdo em ambito

organizacional.

A comunicacdo integrada diz respeito ao comportamento da
comunicacdo organizacional, que inclui sinergicamente: a
comunicacdo administrativa (...); a comunicacao institucional (relagdes
publicas, jornalismo, editoracdo, propaganda institucional, identidade
visual, marketing social e cultural); e a comunicacdo mercadolégica
(propaganda comercial, promocdo de vendas, merchandising,
exposicao) (KUNSCH, 2003, p.150).

A comunicagdo organizacional é a disciplina que estuda como se
processa o fendbmeno comunicacional nas organizagoes. Ela analisa o sistema, o
funcionamento e o processo da comunicacdao entre a organizagdo e seus
diversos publicos. “Comunica¢do organizacional”, “comunicacdao empresarial” e
“comunicagao corporativa” sao terminologias usadas indistintamente no Brasil
para designar todo o trabalho de comunicag¢do levado a efeito pelas
organizacdes em geral.

De acordo com Margarida Kunsch, o termo comunica¢ao organizacional,

que abarca todo o espectro das atividades entre comunicacao e organizagdes
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de modo geral, “apresenta maior amplitude, expandindo-se a qualquer tipo de
organizagdo, seja ela publica, privada, sem fins lucrativos, ONGs, fundacdes,
instituicbes. Ou seja, ndo se restringindo ao ambito do que se denomina
empresa” (KUNSCH, 2003, p. 150).

Kunsch entende comunicagdo integrada como uma filosofia que
direciona a convergéncia das diversas areas da comunicacado, permitindo uma
atuacado sinérgica no ambito organizacional. A inovagao teorica da pesquisadora
fol sugerir a integracdo das atividades de comunicagdo institucional, da
comunicacao mercadologica, comunicacdao e interna e administrativa, que
formam o mix, o composto da comunicagdo organizacional.

Em uma visdo sistémica, a organizacdao deve integrar as diferentes
praticas profissionais das diversas areas da comunicacao. Trata-se, portanto, de
convergéncia de recursos desenvolvidos no campo comunicacional, a fim de
que a comunicacdo se defina como area estruturante do conceito
organizacional, e ndo apenas como atividade aleatoria desprovida de
racionalidade sistémica.

No modelo tedrico da comunicacao integrada, a convergéncia da area de
comunicacao foi assumindo novo status e definindo-se pelo carater estratégico.
As mais diferentes terminologias passaram a ser usadas para designar essa area,
caracterizada indistintamente por adjetivos como social, empresarial,
organizacional, coorporativo, institucional, mercadoldgica, quando ndo se caia
no simples reducionismo de considerar tdo-somente a comunicagao interna e
externa (KUNSCH, 2003, p.150)

As diversas formas de as organizacSes se manifestarem por meio de
estratégias de comunicacao delinelam o comportamento institucional diante
das demandas e das criticas sociais. Assim, ao conceito de comunicacao

organizacional  desenvolvido por Kunsch, incluem-se as praticas
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comunicacionais que favorecem as organizacSes a estabelecer relagdes de
confianca com seus diversos publicos.

No composto da comunicacao integrada, a comunicacgdo institucional é a
responsavel direta, por meio da gestdo estratégica das relagdes publicas, pela
construcao e formacao de uma imagem e identidade corporativas fortes e
positivas de uma organizagao. A comunicacao institucional esta intrinsecamente
ligada aos aspectos institucionais que explicitam o lado publico das
organizagoes, ao esforcar-se para construir credibilidade organizacional.

As relagdes desenvolvidas com os diversos publicos pela Orquestra do
Estado de Mato Grosso atualizam-se paralelas ao pensamento comunicacional
que se desenvolve na organizagdo, para assim proceder ao processo de
institucionalizacdo da OEMT e da musica de concerto, o que fundamenta a
pratica da comunicagdo organizacional.

O delineamento de uma politica de comunicacao organizacional consiste
em desenvolver posturas das organizacdes, publicas ou privadas, diante da
percepcao, da avaliacao e dos juizos de opinido de seus diversos publicos, da
opinido publica promovida nos processos midiaticos e da sociedade em geral
que em alguma medida possui uma certa imagem ou conceito das
organizagdes. Os instrumentos da comunicacao organizacional sao: as relacdes
publicas, o jornalismo empresarial, a assessoria de imprensa, a
publicidade/propaganda institucional, o marketing e a editoracao multimidia.

Diante de tais defini¢des, pode-se afirmar que a Orquestra do Estado
de Mato Grosso, ao longo de pouco mais de uma década (2005 a 2015),
diagnosticou a necessidade, a partir da demanda comunicacional, de
desenvolver uma politica organizacional e atividades que precisavam ir além da
assessorla de imprensa convencional, adquirindo caracteristicas de

comunicacao organizacional integrada e institucional.
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Assim, conforme apontam a experiéncia da pratica profissional e o
desenvolvimento do proprio campo da comunicagao organizacional na OEMT, a
tradicional assessoria de imprensa transformou-se em assessoria de
comunicagao, buscando seguir as relagbes complexas que uma orquestra passa
a desenvolver com o seu entorno social imediato e também com seus publicos
pelos lugares por onde se apresenta no Brasil e no exterior.

Para registro e divulgacdo das atividades musicais e culturais de modo
geral, a OEMT, o Nucleo de Comunicagdo torna-se responsavel por diversas
frentes de atuacao ligadas as praticas comunicacionais: pesquisa de
informagdes para fins de relacbes publicas, jornalismo, publicidade,
propaganda, audiovisual, midias digitais e redes sociais.

O Nucleo de Comunicagdo da OEMT é coordenado por um jornalista.
Entretanto, as funcdes caracteristicas do cargo vao além das relacdes com a
imprensa. O profissional no cargo torna-se responsavel por pensar estratégias
de divulgacao, produzir identidades visuais de pegas publicitarias, definicdo de
linhas editoriais, armazenagem de dados e atualizacao das redes sociais.

Dessa forma, € possivel afirmar que toda a complexidade sugerida no
campo tedrico da comunicacao integrada e na comunicagdo organizacional
delineada, principalmente, por Margarida Maria K. Kunsch (2003), em
Planejamento de Relagbes Publicas na Comunicagcdo Integrada e também por
Francisco Gaudéncio Torquato do Rego (1985), em T7ratado de Comunicagdo
Organizacional e Politica, servem de referéncia e se atualizam nas praticas
desenvolvidas no Nucleo de Comunicagdo da Orquestra do Estado de Mato
Grosso.

O Nucleo de Comunicacao da OEMT, no inicio de cada temporada de
concertos, busca desenvolver estratégias de comunicacao direcionadas a cada

uma das atividades a serem desenvolvidas durante todo o ano, estabelecendo
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diretrizes para assessoria de imprensa, assessoria publicitaria, design grafico e
audiovisual.

A primeira atividade efetiva do Nucleo de Comunicacao é a producgdo
grafica e de editoracao do conteido do Programa de Concerto no lancamento
de cada temporada anual. O Programa de Concerto é a publicacdo impressa
que contém todas as informagdes de agenda, repertério, convidados e
compositores interpretados pela orquestra na temporada. O servico de
assessoria de imprensa aciona os meios de comunicagdo para divulgar a
programacao anual, datas, repertorios, convidados e compositores que
constituem as trés séries de concertos da orquestra.

Com as estratégias tracadas, cada trabalho passa a ser desenvolvido
durante todo o ano. O Nucleo de Comunicacao investe esforcos na producgdo
de conteldo exclusivo (textos e fotografias), com o objetivo de subsidiar os
servigos jornalisticos e de publicidade/propaganda para o inicio da temporada.

Tambeém é responsabilidade do Nucleo de Comunicagdo o planejamento
da identidade visual de cada pecga grafica, de acordo com a série de concertos e
a temporada (cartazes, anuncios, banners, camisetas, adesivos), material
encomendado a agéncias especializadas em propaganda e marketing.

Entre as forcas que designam a formagdo de um campo artistico e os
preceitos da comunicacao organizacional, infere-se que o desenvolvimento de
um pensamento comunicacional no ambito de uma orquestra como a OEMT
demanda compreender a complexidade presente na dinamica das organiza¢des

culturats.

O sistema de producdo e circulacdo de bens simbolicos define-se
como o sistema de relagbes objetivas entre diferentes instancias
definidas pela fung¢do que cumprem na divisdo do trabalho de
produgdo, de reproducdo e de difusdo de bens simbolicos.
(BOURDIEU, 2004a, p. 105)
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A emergéncia da dimensdo comunicacional no ambito de um campo
artistico evidencia também uma demanda por praticas profissionais
interdisciplinares que potencialmente produzem alteragdbes nos modos de

inventar e fazer funcionar um determinado sistema simbolico.

OEMT: Singularidades de um campo musical entre o cerrado e a Amazonia

A nocdao de campo (BOURDIEU, 1998; 2004a, 2004b) € um espaco
simbolico, em que seus agentes lutam para a constituicdao do ambiente e de si
préprios. E sdo as varias espécies de capital que mobilizam esses sistemas de
relacdes objetivas. Na investigacdo de cada uma das posicbes em campo, €
preciso levar em conta as relagbes de diferengas, em especial aquelas que
configuram relacdes de poder. Sendo assim, numa analise dos campos de
relacbes sociais € importante aprofundar-se nas conexdes, pois o campo é
definido pelas diferencas entre os agentes conectados num sistema inter-
relacional.

De acordo com Bourdieu, “todo ato de producdo cultural implica na
afirmacgdo de sua pretensao a legitimidade cultural” (BOURDIEU, 2004a p. 108).
Assim, a fundacao e o funcionamento de uma orquestra voltada a apresentagao
de grandes obras do repertério universal e igualmente de compositores
contemporaneos, a partir de uma cidade no cerrado mato-grossense, indica a
ambigdo da musica de concerto em constituir um espaco simbolico e formar um
publico disposto a sua fruigao.

Nas temporadas de 2005 a 2015, as atividades da Orquestra do Estado
de Mato Grosso podem indicar em que medida se contribui para instituir um

campo artistico. Abaixo, dados do Balango da Temporada 2015, da OEMT:
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A) Foram 610 concertos gratuitos ou a precos populares (2005 a 2015);

B) 24 municipios mato-grossenses foram visitados pela OEMT (Agua
Boa, Alta Floresta, Barra do Garcas, Caceres, Campo Novo do Parecis,
Campo Verde, Chapada dos Guimaraes, Cuiaba, Jaciara, Diamantino,
Lucas do Rio Verde, Nobres, Nova Mutum, Pontes e Lacerda,
Primavera do Leste, Rondondpolis, Sao José do Rio Claro, Sapezal,
Sinop, Sorriso, Tangara da Serra, Varzea Grande, Juina e Juara);

C) Outros 95 municipios foram visitados em 23 estados brasileiros e no
Distrito Federal em duas grandes turnés realizadas em 2008: “Sonora
Brasil” e “Concertos pelo Brasil".

D) A OEMT participou, em 2008, do Festival de Musica Renascentista e
Barroca, em Misiones de Chiquitos, Santa Cruz de la Sierra, na Bolivia,
considerado o maior evento do género no mundo;

E) Estima-se que 360 mil pessoas assistiram aos concertos da OEMT
entre 2005 e 2015;

F) 97 programas distintos foram apresentados em trés séries de
concertos, incluindo centenas de composicdes de grandes mestres da
musica universal;

G) A OEMT recebeu 11 maestros convidados de prestigio nacional e
internacional: Marcio Landi (2007), Marcos Arakaki (2007), André
Muniz (2008), Murilo Alves (2008 e 2009), Helder Trefzger (2009),
Emiliano Patarra (2009), Paul Peter Spiering (2009), Tiago Flores
(2011) e Wagner Polistchuk (2011); Miguel Campos Neto (2014) e
Marcio Landi (2014);

H) 299 escolas foram atendidas na série de Concertos Didaticos;

[) 2.150 professores foram atualizados através das oficinas do Nucleo
Pedagdgico da OEMT;
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J) A OEMT ja se apresentou em importantes salas de teatro no Brasil:
Teatro Nacional Claudio Santoro (Brasilia, DF), Teatro Castro Alves
(Salvador, BA), Teatro José de Alencar (Fortaleza, CE), Teatro Tobias
Barreto (Aracaju, SE), Teatro Santa Roza (Jodo Pessoa, PB), Teatro
Alvaro de Carvalho (Floriandpolis, SC), Teatro Sete de Abril (Pelotas,
RS), Teatro Carlos Gomes (Vitéria, ES), Teatro Fernanda Montenegro
(Palmas, TO) e Teatro das Bacabeiras (Macapa, AP);

K) A OEMT ja fol matéria em veiculos de comunicagdo em todo o Brasil.
Sao centenas de jornais, TVs, radios e sites. A OEMT foi finalista do “XII
Prémio Carlos Gomes de Opera e Musica Erudita’, a mais importante
premiacao do setor, em cerimOnia realizada na Sala Sdo Paulo (Sao
Paulo, SP), em maio de 2009.

Bourdieu (2004a, p. 109) afirma que quanto mais um campo estiver em
condi¢des de funcionar como campo de uma competicao pela legitimidade
cultural, tanto mais a produgdo pode e deve se orientar para a busca das
distingbes culturalmente pertinentes em um determinado estagio de um dado
campo.

As marcas da Orquestra do Estado de Mato Grosso foram produzidas, em
sua relativamente breve trajetéria, a partir de trés vertentes de acdes
institucionais: os Concertos Oficiais (com interpretagdo de compositores
classicos, mas também de compositores contemporaneos e da musica popular),
os Concertos Didaticos (de carater educativo, destinados ao publico estudantil e
a professores do ensino basico, realizados em geral em escolas publicas) e os
Concertos Populares (realizados em geral em espacos ao ar livre, em diversos

municipios e sem cobranca de ingressos).
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Nessas atividades, a OEMT produziu uma trajetéria no ambiente da
musica de concerto no Brasil, mantendo em Cuiaba um publico especifico do
campo erudito e ao mesmo tempo buscando reproduzir o campo numa
interface com as culturas populares, embora as estratégias de popularizagdo
por vezes causem estranhamento no campo erudito.

Para atribuir maior visibilidade a musica de concerto, e torna-la mais
acessivel a todos os publicos e camadas sociais, a OEMT valeu-se de bens
simbolicos do folclore cuiabano e mato-grossense, como a viola de cocho, o
mocho e o ganza. Amparando-se na forca popular dos instrumentos
tradicionais, a intencao foi a de aproxima-los do universo erudito em uma
experiéncia que proporcionou a OEMT uma singularidade no campo da musica
de concerto no Brasil.

A OEMT, apds uma década de atividades, apresenta dados que indicam
um principio de reconhecimento nacional por ter inserido estes bens simbélicos
em experimentacdes musicais, na aproximagdao, nem sempre pacifica, entre o
erudito e o popular.

A orquestra aproximou-se de distintos publicos, criando seu proprio
campo de atuagdo a partir da realidade socioecondmica e cultural da Regido
Metropolitana do Vale do Rio Cuiaba (RMVRC), nas bordas do Pantanal Mato-
Grossense, nos entremeios do territério do cerrado do Centro-Oeste brasileiro e
servindo como entrada para a Amazénia Legal.

Na cidade de origem garimpeira e quase tricentenaria, caracterizada
pelos recursos da natureza em seu entorno geografico e pelas tradi¢cGes
populares historicamente instituidas na regido, as atividades artisticas e
educacionais da Orquestra do Estado de Mato Grosso, mediadas pelas
atividades do pensamento em comunicagdo organizacional, apresentam-se

como indicios da experiéncia de urbanizacao pela qual passa uma cidade como
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Cuiaba, municipio-nicleo da Regido Metropolitana do Vale do Rio Cuiaba
(RMVROQ).

Figura 2: Violeiro, musicista e pesquisador Roberto Correa, reconhecido
internacionalmente, com viola de cocho em Concerto Oficial da Orquestra do
Estado de Mato Grosso, em Cuiaba.

Fotografia: Protasio de Morais.

Deste modo, € a propria let do campo, com suas regras mais ou menos
explicitas, que envolve os intelectuais e os artistas na dialética da distingdo
cultural, na busca por um lugar no sistema artistico. Amparada pelo Poder
Publico, a partir de um contrato de gestdo assinado junto ao Governo do
Estado de Mato Grosso e de incentivos da iniciativa privada (patrocinadores), a
OEMT busca consolidar-se como uma entidade relevante na producgao cultural
cuiabana e mato-grossense.

Bourdieu (20044, p.116) argumenta que obras produzidas pelo campo de

producdo erudita sdo obras “puras”, “"abstratas” e esotéricas. Obras “puras”
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porque exigem imperativamente do receptor um tipo de disposicao adequado
aos principios de sua producdo, a saber, uma disposicdo propriamente estética.

Obras "abstratas” porque exigem enfoques especificos, ao contrario da
arte indiferenciada das sociedades tradicionais, e mobilizam em um espetaculo
total e diretamente acessivel todas as formas de expressao, desde a musica e a
danca até o teatro e o canto.

Por ultimo, trata-se de uma obra esotérica tanto pelas razdes ja aludidas,
como por sua estrutura complexa que exige sempre a referéncia tacita a historia
inteira das estruturas anteriores. Por este motivo, sdo acessiveis apenas aos
detentores do manejo pratico ou tedrico de um cédigo refinado e,
consequentemente, dos cddigos sucessivos.

Para Bourdieu (2004a), diversas classes coexistem e produzem os
campos, que sao distintos, concorrentes, complementares e correspondentes.
Nesta perspectiva sociologica, aplicada aqui a interface entre comunicacao e
cultura, o campo é um espaco simbolico, com agentes que lutam para a
constituicdo do campo e de si proprios. Os campos sao sistemas de relagdes
objetivas constituidas de varias espécies de capital.

Posicdes em um campo sao relativas, ndo diretamente através das
interacdes ou conexdes, mas em relacbes de diferengas, especialmente ao
considerar as formas de poder. Para diferenciar campo de rela¢des sociais, é
importante salientar que, enquanto as relagcdes sociais sdao definidas pelas
conexdes, o campo é definido pelas diferencgas entre os agentes.

A questao comunicacional, para a Orquestra do Estado de Mato Grosso,
torna-se precisamente lidar com esta tensdao propria do campo da musica de
concerto na realidade brasileira: compreender a busca da orquestra pela
diferenca no campo erudito nacional e ao mesmo tempo colaborar para que a

orquestra se conecte com publicos cada vez mais amplos.
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Nesta perspectiva, considerando a formagdo do campo da mdusica de
concerto em Cuiaba e em Mato Grosso, as praticas de comunicacao integrada
na Orquestra do Estado de Mato Grosso apontam para a crescente
complexidade das demandas de um determinado campo artistico, adensando a

dimensao comunicacional dos campos artisticos e culturais.

Consideracoes finais

A musica de concerto como campo artistico-cultural em Cuiaba, tendo a
Orquestra do Estado de Mato Grosso (OEMT) como uma das organizagdes
fomentadoras e disseminadoras, reivindica do campo comunicacional o seu
lugar como elemento estruturador dos demais campos artisticos e culturais.
Para a musica de concerto no Brasil, muitas das pautas tém sido sobre as
politicas publicas que mantém orquestras sinfonicas e de politicas de marketing
empresarial que mantém orquestras filarmonicas.

Em Mato Grosso, a criagdo e manutencdo de orquestras passam muito
enfaticamente pela acdo de distintas instancias: federal, estadual e, em menor
escala, municipal, através das quais se evidenciam politicas para que haja
musica de concerto com programa anual, o que significa regularidade e
condi¢des de trabalho para musicos e outros profissionais envolvidos.

Uma das questdes mais pontuais para a musica de concerto em Cuiaba e
em Mato Grosso passa pela formacao e consolidacao de plateia, considerando
que a producdo musical comega a ter parte de seus problemas resolvidos
através do fomento publico estadual e que a partir deste amadurecimento as
condigdes de fruicdo passariam a ser uma das questdes a serem continuamente

atualizadas.
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No caso da Orquestra do Estado de Mato Grosso, fomentada com
recursos do governo estadual e com participacao de parceiros da iniciativa
privada, a dindmica comunicacional apresenta-se como um dos elementos
estruturantes para formacdo de plateias. Além das praticas de assessoria de
imprensa, que trata da divulgagdo da programacao anual para a imprensa e
para o publico em geral, os registros audiovisuais e postagens no site oficial da
OEMT atribuem novas condicbes de relacao do publico de musica de concerto
com a orquestra.

O desenvolvimento de um pensamento comunicacional no ambito da
Orquestra do Estado de Mato Grosso evidencia as relacdes complexas que
passam a demandar simultaneamente o desenvolvimento de outros campos
profissionais. Do pensamento jornalistico, do qual se desdobram acbes e
experiéncias de assessoria de imprensa, emerge uma demanda renovada por
outras concepgdes de comunicacdao que possam responder minimamente a
realidade artistica e cultural que a criagdo e o funcionamento da orquestra
impdem ao pensamento comunicacional.

A experiéncia da Orquestra do Estado de Mato Grosso, no ambito dos
estados amazonicos, sugere que as cidades funcionam como espacos de fluxos
de informacao, estando mais ou menos conectadas com seu entorno imediato e
com o mundo mais além do territério municipal e estadual. A criagdo de uma
orquestra torna-se indicador da disposicdo e disponibilidade na experiéncia
urbana para a lida com as manifestacbes artisticas e culturais que lhe
demandam espaco de escuta e tempo de fruicao.

Na interface comunicacdo-cidade, as relacdes entre o desenvolvimento
da musica de concerto, como campo artistico-cultural, e o desenvolvimento da

comunicagao organizacional, como campo profissional, respondem pelas
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impensaveis situa¢des da cultura contemporanea que nos obriga a estar sempre

atentos ao novo que bate a porta.
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