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Resumo

O artigo analisa o processo de inclusdo das raparigas na Escola Secundaria de Seli, em Metangula, Distrito do Lago. O
estudo explora as politicas de inclusdo existentes, os desafios enfrentados pelas alunas e as estratégias adoptadas pela
escola para promover a equidade de género. Através de uma abordagem qualitativa, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas aplicadas a 4 alunas todas da Escola, além da andlise de documentos institucionais. Os resultados
indicam avancos significativos na inclusdo, mas também revelam desafios persistentes relacionados a questdes culturais,
estruturais e infra-estrutura escolar limitada. o estudo evidencia também que as meninas sdo selecionadas para cargos de
lideranca somente apds uma avaliagdo positiva e o consenso geral de que elas sdo inteligentes, bem-comportadas e
competentes em leitura e escrita. Portanto, para que uma menina seja confiada a um cargo escolar, ¢ necessario que ela
satisfaca esses requisitos e convenca tanto os professores quanto os colegas de turma. Logo, a necessidade de rever as
politicas e praticas escolares que proporcionem uma avaliacdo mais equitativa e promovam oportunidades iguais para
todos.
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Abstract

The article aims to analyze the process of inclusion of girls at the Secondary School of Seli, in Metangula, Lago District.
The study explores existing inclusion policies, the challenges faced by female students, and the strategies adopted by the
school to promote gender equity. Through a qualitative approach, semi-structured interviews were conducted with four
students, all from the school, in addition to an analysis of institutional documents. The results indicate significant
advances in inclusion, but also reveal persistent challenges related to cultural issues, structural problems, and limited
school infrastructure. The study also highlights that girls are selected for leadership positions only after a positive
assessment and the general consensus that they are intelligent, well-behaved, and competent in reading and writing.
Therefore, for a girl to be entrusted with a school position, she must meet these requirements and convince both teachers
and classmates. Therefore, the need to review school policies and practices that provide a fairer assessment and promote
equal opportunities for all.
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Introducao

O artigo em estudo investiga a “Inclusdo da Rapariga na Escola Secundaria de Seli no Distrito
do Lago”. O objectivo dessa abordagem consiste em analisar o processo de inclusdo das raparigas na
Escola Secundaria de Seli, localizada em Metangula, no Distrito do Lago. Especificamente, o estudo
visa: (1) identificar os principais desafios enfrentados pelas alunas no processo de inclusdo; (2)
descrever as politicas e praticas da Escola Secundaria de Seli voltadas para a inclusdo das raparigas;
(3) propor sugestoes para melhorar o processo de inclusdo na escola. Para alcancar esses objectivos,
a pesquisa adota uma abordagem qualitativa. As técnicas de colecta de dados incluem entrevistas
semiestruturadas e analise documental.

A inclusdo das raparigas na educagdo ¢ um tema de crescente relevancia em muitas regides
do mundo, especialmente em areas rurais € menos desenvolvidas. No Distrito do Lago, por exemplo,
a Escola Secundaria de Seli desempenha um papel crucial na educagdo das jovens da regido. A
medida que as mulheres conquistam cada vez mais reconhecimento pelo seu importante papel na
sociedade, as escolas tém sido um dos principais espagos para essa valorizagdo. Assim, ¢ essencial
que as escolas incentivem as raparigas a participarem activamente € a se envolver em diversos
espacos de debate, ndo apenas dentro da escola, mas também na comunidade, no governo local e em
foruns de tomada de decisdo do distrito.

O papel da escola ¢ garantir que, desde cedo, as raparigas se sintam motivadas e tenham voz
nas discussoes que influenciam as politicas locais. “Isso contribui para o empoderamento das jovens
e, consequentemente, gera uma maior demanda por participacdo delas na escola” (Barbosa, 2004,
p.8). Portanto, promover a inclusdo das raparigas ¢ fundamental para criar uma sociedade mais justa
e igualitaria.

O artigo estéa estruturado da seguinte forma: uma introducao que explora a motivagao e os
objectivos da pesquisa. Em seguida, apresenta um quadro que reune as contribui¢cdes de diversos
autores para sustentar a investigacao. A secdo de metodologia detalha os procedimentos, técnicas e
instrumentos usados para a colecta e tratamento dos dados. Resultados obtidos e sua discussdo. Por
fim, as conclusdes da pesquisa que fornecem uma visao sobre a relacao da metodologia utilizada em
relacdo aos objectivos e questdes de pesquisa do trabalho, incluindo sugestdes e referéncias
bibliograficas que fundamentam o contetido do estudo.

Conceito de Inclusao e Educacao Inclusiva

A inclusdo ¢ uma tematica complexa e relevante, que tem gerado intensos debates na
contemporaneidade. Esse assunto abrange diversos aspectos da sociedade, exigindo uma reflexao
profunda sobre as politicas associadas. Segundo Mantoan (2005, p.14), inclusao:

E a nossa capacidade de entender e reconhecer o outro e, assim, ter o privilégio de conviver
e compartilhar com pessoas diferentes de nos. A educagao inclusiva acolhe todas as pessoas,
sem excepcdo. E para o aluno com deficiéncia fisica, para os que tém comprometimento
mental, para os superdotados, para todas as minorias e para a crianga que ¢ discriminada por
qualquer outro motivo.

Essa definicao sublinha a importancia de criar ambientes educacionais que nao apenas
aceitem, mas valorizem a diversidade. A inclusdo &, portanto, mais do que uma politica; ¢ uma pratica
que exige um compromisso continuo para superar barreiras e promover a equidade para todos os
alunos. Reflectir sobre essas questdes ¢ essencial para desenvolver estratégias que garantam que
todos tenham acesso as mesmas oportunidades e experiéncias de aprendizagem, respeitando e
celebrando as diferencas individuais.
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Em suma, a inclusdo se consolida na medida em que a escola reformula sua estrutura
organizacional e seus procedimentos pedagogicos, ndo apenas com base em decretos ou diretrizes,
mas através de uma implementacao articulada e colaborativa.

Neste contexto, a inclusdo educacional ¢ um conceito que abrange a integracao de todos os
alunos, independentemente de suas caracteristicas individuais, em ambientes educacionais que
promovam a equidade e a participagdo (Brasil, 2015).

Freire (1996, p. 75) contribui para a discussdo ao afirmar que a educagdo deve ser um
processo emancipatoério, que nao apenas reconhega, mas também atue sobre as desigualdades sociais.
A pedagogia critica de Freire enfatiza a importancia de uma educagdo que promova a equidade e o
empoderamento dos alunos, abordando as desigualdades estruturais e culturais que podem limitar a
participagdo de grupos minoritarios, incluindo as raparigas.

Para que as politicas de inclusdao sejam eficazes, ¢ necessario adoptar abordagens que
considerem as particularidades locais e a participagdo activa da comunidade escolar (Silva, 2020). A
teoria da justiga social e os principios de equidade sdo fundamentais para entender e implementar
estratégias que promovam a inclusdo efectiva (Kant, 2009).

A inclusdo de raparigas na educagdo ¢ crucial para promover a igualdade de género e o
desenvolvimento sustentavel. Na Escola Secundéria de Seli, que atende alunos da 7* a 12* classes, a
participagdo feminina em cargos de lideranga estudantil pode fornecer uma visao sobre as dinamicas
de inclusdo e a igualdade de oportunidades para as alunas. Este estudo analisa como o processo de
inclusdo ¢ realizado, focando na representacao das raparigas como chefes de turma, e investiga os
factores que influenciam sua sele¢do e motivagao para ocupar tais cargos.

A Escola e os Desafios da Inclusio das Raparigas

A educagdo inclusiva ¢ uma abordagem que busca integrar todos os alunos em ambientes de
aprendizagem que promovam a equidade. MENDONCA (2018, p. 45) argumenta que a inclusdo de
género nas escolas enfrenta desafios relacionados a factores culturais e estruturais que limitam a
participacdo das raparigas. Esses desafios incluem estereotipos de género e praticas educativas que
podem desincentivar a participagdo ativa das meninas em actividades escolares e cargos de lideranga.

Os desafios estruturais também desempenham um papel crucial. Muitas vezes, as escolas
enfrentam limitagdes de recursos e suporte inadequado para implementar praticas inclusivas que
atendam as necessidades especificas das raparigas. SILVA (2020, p. 123) argumenta que, sem
politicas educacionais eficazes e bem implementadas, as barreiras estruturais podem persistir,
dificultando o acesso das raparigas as oportunidades educacionais iguais.

A literatura aponta que a inclusdo de género nas escolas pode ser desafiada por factores
culturais e estruturais que afectam a participacdo das raparigas (Mendonga, 2018). De acordo com
Freire (1996), a educagdo deve ser um processo emancipatorio que considera as desigualdades sociais
e promove a equidade.

A teoria da justica social, conforme discutido por Kant (2009, p. 67), oferece uma perspectiva
valiosa para abordar esses desafios. Kant argumenta que uma abordagem justa deve considerar as
desigualdades existentes e trabalhar activamente para reduzi-las. Aplicando esses principios a
educagdo, podemos desenvolver estratégias que ndo apenas reconhecam, mas também abordem
proactivamente as desigualdades enfrentadas pelas raparigas, garantindo uma inclusdo mais efectiva.

Na pratica, isso significa que a Escola Secundaria de Seli, como muitas outras institui¢des
educacionais, deve enfrentar esses desafios de frente, implementando politicas e praticas que
promovam a igualdade de oportunidades e incentivem a participacdo plena das raparigas em todos
os aspectos da vida escolar, incluindo cargos de lideranca. A inclusdo das raparigas em posicdes de
lideranga, como chefes de turma, pode proporcionar uma visao mais clara sobre como as politicas e
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praticas estdo funcionando e onde ajustes podem ser necessarios para garantir uma verdadeira
equidade.

Metodologia

Este estudo utiliza uma abordagem qualitativa para analisar o processo de inclusdo das
raparigas na Escola Secundaria de Seli. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com quatro
raparigas que ocupam cargos de chefia de turma. A sele¢do das participantes foi intencional, visando
entender as experiéncias e motivagdes dessas alunas. As entrevistas foram conduzidas na propria
escola para garantir um ambiente familiar e obter dados mais relevantes. Os dados foram analisados
por meio de andlise de conteudo, com a identificagdo de temas e padroes relacionados as politicas e
praticas de inclusdo. A andlise de conteudo foi utilizada para categorizar os dados das entrevistas e
dos documentos.

De referir que, para uma analise mais aprofundada, os dados foram categorizados e tabulados
electronicamente. Para manter a confidencialidade, os nomes das alunas foram substituidos pela letra
(A) maitscula precedido com nimero (/, 2, 3 e 4). Al-significa alunal; A2- significa aluna 2; A3-
significa aluna 3; A4 -significa aluna

4.
Tabela 1 - Universo dos Alunos da Escola Secundaria de Seli
H/M Mulheres | Homens N°de Turmas Mulheres Chefes de turma
2582 alunos | 1.244 1338 38 Turmas Chgfes AdJ‘gntas
Fonte: Autores (2024)

Os dados da tabela acima indicam que, apesar da presenca significativa de alunas na Escola
Secundaria de Seli, a participacao feminina em cargos de lideranca ¢ limitada. A discrepancia entre
o numero total de mulheres e a quantidade delas em cargos de chefia sugere que pode haver barreiras
ou desafios especificos que precisam ser abordados. Para garantir uma representagdo mais equitativa
e promover a igualdade de oportunidades, a escola deve considerar revisar e ajustar os critérios e
processos de selegdo para cargos de lideranga, de modo a reflectir mais adequadamente a proporgao
de mulheres entre os alunos.

Pois, com 1.244 mulheres na escola, ¢ surpreendente que apenas 7 delas sejam chefes de
turma e 6 sejam adjuntas. Isso representa uma menor propor¢do de mulheres em cargos de lideranca
em comparagdo com o total de alunas, sugerindo uma sub-representacdo feminina em papéis de
lideranca estudantil.

Resultados e discussiao
A discussdo dos resultados foi feita baseando-se nos seguintes aspetos:
Processo de Selecao

Pretendia-se com esta subcategoria saber das alunas “Como ¢ feito o processo de sele¢do de
chefes de turma.” As respostas dadas por elas encontram-se a seguir:

Al:“(...) éfeito por meio de uma votacdo entre os alunos. E uma votagdo secreta, e a pessoa
com mais votos é escolhida como chefe de turma”.

A2: O diretor de turma faz uma lista com possiveis candidatos, geralmente aqueles que sdao
bem comportados e tém boas notas”.
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A3: “Primeiro, o professor da turma apresenta alguns alunos que ele considera aptos para
o cargo de chefe de turma. Esses candidatos sdo, em geral, aqueles que se destacam em
termos académicos e de comportamento. Apos isso, fazemos uma votagdo entre todos os
colegas. Aquele que receber mais votos se torna o chefe de turma”.

A4: “é feito por via de votagdo pelos alunos, o diretor de classe seleciona os possiveis
candidatos e os alunos passam a votar”.

A Tabela 2 ilustra as diferentes percep¢des das quatro alunas sobre o processo de selecao
para cargos de chefia de turma na Escola Secundaria de Seli. As respostas indicam que o consenso
entre as alunas € que a sele¢do inclui a criagao de uma lista de candidatos por parte dos professores
ou diretores, seguida por uma votacao entre os alunos. Este método esta alinhado com a ideia de que
a escolha dos lideres deve reflectir a opinido geral dos colegas, conforme sugerido por Mantoan
(2005), que enfatiza a importancia da participacdo democratica na sele¢do de lideres.

Nisto percebe-se que, a sele¢dao para os cargos de chefe de turma ocorre por votacdo dos
alunos, apds indicacao inicial do diretor de turma. Este processo visa identificar candidatos com boas
habilidades académicas e comportamentais.

Motivacoes das Raparigas

Para entender as motivagdes para assumir o cargo de chefe de turma, perguntamos o seguinte,
“O que levou as raparigas chefes de turma a ter interesse pelo cargo?” sobre essa questdo as alunas
deram os seguintes depoimentos:

Al: “Eu ndo tive nenhum interesse, apenas fui selecionada a ser parte da lista dos
concorrentes e fui votada porque sou inteligente”.

A2: “Fui selecionada porque sei ler e escrever e sou bem comportada na sala e ndao sou
indisciplinada”.

A3: “Sei ler bem e escrever, tiro boas notas nas provas e os professores me acham um
mdaximo”.

A4: “Fui selecionada pelos colegas porque eles admiram-me por ser uma pessoa inteligente
e comportada na sala, respeito os colegas e sei ler bem e escrever”.

Os depoimentos das alunas sobre o que as levou a assumir o cargo de chefe de turma revelam
informacdes importantes sobre as motivacdes pessoais € os factores que influenciam sua eleigao.
Portanto, as motivagdes para assumir os cargos de chefia variam. Algumas raparigas foram
selecionada s devido a suas habilidades académicas, como a leitura e a escrita, enquanto outras foram
escolhidas por seus comportamentos respeitosos e habilidades sociais. As respostas indicam que o
interesse nas funcdes de lideranca ndo foi um factor predominante, mas a competéncia académica e
o respeito pelos colegas desempenharam papéis importantes.

A teoria da lideranga situacional Hersey e Blanchard (1982) sugere que a aceitagdao pelos
pares e a percepcdo de competéncias sdo essenciais para o sucesso em papéis de lideranca, e a
admiragao dos colegas pode indicar uma motivagao mais positiva e engajada.

E a Al ao afirmar, “Eu ndo tive nenhum interesse, apenas fui selecionada a ser parte da lista
dos concorrentes e fui votada porque sou inteligente,” indica uma motivagado menos proactiva, com
a aluna sendo escolhida por suas qualidades académicas em vez de uma aspiragao pessoal ao cargo.
Segundo Vallerand et al. (2003), a motivacdao intrinseca para assumir um papel de lideranca
geralmente esta associada a interesses e aspiragdes pessoais, € a auséncia desses factores pode sugerir
uma falta de envolvimento ou interesse no papel de lideranga.

Revista Interface, Edi¢ao n® 31, Agosto de 2026. p. 50 — 56



DOMINGQOS, Elvira; NASCIMENTO, Maria Isabel Moura de (2026

Critérios de Selecao

A andlise das respostas das alunas sobre os critérios de selecao para cargos de chefes de turma
revela que os critérios estabelecidos pelo diretor de turma sao focados principalmente em habilidades
académicas e comportamentais. Todas as alunas destacaram que, para ser considerado para um cargo
de chefia, € necessario ter boa capacidade de leitura e escrita, ser inteligente e ter um comportamento
adequado na sala de aula. Esses critérios, como a capacidade de leitura e escrita, inteligéncia e
comportamento exemplar, sdo frequentemente associados a eficacia académica e ao bom
desempenho escolar, conforme discutido por Rosenthal e Jacobson (1968), que enfatizam a
importancia do reconhecimento de competéncias académicas e comportamentais na escolha de
lideres. No entanto, a aplicacdo desses critérios pode ndo ser suficiente para promover uma inclusao
efectiva das raparigas, especialmente se eles nao forem acompanhados por praticas que abordem as
barreiras especificas enfrentadas pelas alunas no ambiente escolar.

A baixa representagao feminina em cargos de lideranca, observada na tabela de dados, indica
uma discrepancia significativa entre o numero de alunas e as posi¢des de lideranga disponiveis para
elas. Este descompasso sugere que os critérios atuais podem estar contribuindo para a falta de
oportunidades de lideranga para as meninas, o que ¢ apoiado por pesquisas sobre desigualdade de
género e praticas de inclusdo em ambientes educacionais (Mendonsa, 2018).

A revisdo dos critérios e a implementagdo de politicas de inclusdo mais abrangentes sdo
necessarias para garantir uma representagao mais equitativa. Segundo a teoria de justi¢a social (Kant,
2009), a promogao de uma equidade real requer que as praticas escolares sejam ajustadas para
considerar as necessidades e potencialidades de todos os alunos, ndo apenas aqueles que ja
atendem aos critérios académicos estabelecidos.

Em suma, os critérios actuais de selegdo para chefes de turma, focados em habilidades
académicas e comportamentais, podem estar limitando a inclusdo efectiva das raparigas. A baixa
representacdo feminina sugere a necessidade de uma revisao nas praticas de selecdo para garantir
uma oportunidade mais equitativa para todas as alunas.

Consideracoes Finais

O estudo revela que, apesar da existéncia de processos estabelecidos para a selecao de chefes
de turma, a inclusdo das raparigas na Escola Secundaria de Seli ainda enfrenta limitagdes
significativas. A baixa representacdo das alunas em cargos de lideranga pode ser atribuida a falta de
interesse inicial por parte delas e aos critérios de selecao restritivos aplicados.

Embora a competéncia académica e o comportamento sejam critérios relevantes, a aplicagdo
desigual desses critérios entre meninos € meninas sugere uma possivel desigualdade de
oportunidades. Para promover uma inclusdo efectiva e garantir uma representa¢ao mais equitativa, ¢
essencial revisar e ajustar os processos de selecao.

Esses ajustes devem assegurar que todos os alunos, independentemente de género, sejam
avaliados de maneira justa, levando em conta suas habilidades e qualidades individuais.

Além disso, o estudo evidencia a necessidade de politicas e praticas escolares que
proporcionem uma avaliagdo mais equitativa e promovam oportunidades iguais para todos, com o
objectivo de alcangar uma representacao equilibrada nos cargos de lideranca estudantil.
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