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RESUMO

O objetivo deste artigo é apontar caminhos tedricos que relacionem a ideologia defensiva da virilidade enquanto
uma questdo de género e o impacto que essa dinamica tem nos trabalhadores homens dentro da perspectiva da
psicodindmica do trabalho. Caracterizado como valente, destemido, corajoso e her6i, 0 homem, ao longo da
histéria, defende uma imagem viril para ser valorizado pelo coletivo em diferentes espagos em que atua. No
contexto do trabalho, estudos mostram que os homens tendem a negar o sofrimento decorrente da faléncia das
estratégias de mediacdo em nome de uma honra viril. Por meio de apontamentos resultantes de diferentes estudos,
concluimos que a psicodinamica da defesa da virilidade adotada pelos trabalhadores homens pode agravar o
adoecimento dos mesmos.
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The aim of this article is to point out theoretical paths that relate the defensive ideology of virility as a matter of
gender and the impact that this dynamic has on male workers within the perspective of psychodynamic of work.
Characterized as courageous, fearless, and heroic, the man, throughout history, defends a virile image to be valued
by the collective in different spaces in which it acts. In the context of the work, studies showthat men tend to deny
the suffering resulting from the failure of mediation strategies in the name of manly honor. Through notes resulting
from different studies, we conclude that the psychodynamics of virility defense adopted by male workers may
aggravate their illness.

Keywords: masculinity; virility; defense; psychodynamic of work.
RESUME

Le but de cet article estde souligner les cheminements théoriques qui relient l'idéologie défensive de la virilité en
tant que question de genre et lIimpact que cette dynamique a sur les travailleurs masculins dans la perspective de
la psychodynamique du travail. Caractérisé comme courageux, intrépide, et héro, 'homme, tout au long de
I'histoire, défend une image viril a valoriser par le collectif dans les différents espaces dans lesquels il agit. Dans
le contexte du travail, les études montrent que les hommes onttendance a nier les souffrances résultant de I'échec
des stratégies de médiation au nom de 'honneur masculin. Grace a des notes résultant de différentes études, nous
concluons que la psychodynamique de la défense de la virilité adoptée par les travailleurs masculins peutaggraver
leur maladie.

Mots-clés: masculinité; virilité; de la défense; psychodynamique du travail.

RESUMEN

El objetivo de estearticulo es apuntar caminos teéricos que relacionen la ideologia defensivade la virilidad como
una cuestién de género y el impacto que esa dindmica tiene en los trabajadores hombres dentro de la perspectiva
de la psicodinamica del trabajo. EI hombre, alo largo de la historia, defiende una imagen viril para ser valorada
porel colectivo en diferentes espacios en los que actlia, como valiente, intrépido y héroe. En el contexto del trabajo,
estudios muestran que los hombres tienden a negar el sufrimiento derivado de la quiebra de las estrategias de
mediacion en nombre de un honor viril. Por medio de apuntes resultantes de diferentes estudios, concluimos que
la psicodinamica de la defensade la virilidad adoptada por los trabajadores varones puede agravar la enfermedad
de los mismos.

Palabras clawe: masculinidad; virilidad; defensa; psicodindmica del trabajo

INTRODUCAO mulheres e das criangas, de serem fortes,
corajosos, astutos, ageis, herois...

O preco que muitos homens pagam para Assim, aquele que fracassa ao

defender sua virilidade pode ser alto demais
para sua saude psicossocial e, em alguns
casos, pode ser até fatal. Ao longo da
historia, em diferentes  civilizagdes,
notamos uma dicotomia entre 0S géneros
masculinos e femininos na sociedade,
impactando, também, nas relagbes de
trabalho. Culturalmente, o homem é
concebido como a negacdo da mulher. Isso
implica que cabem as mulheres fungdes
domésticas como cuidar da casa, dos filhos
e do marido, lavando e cozinhando (Silva,
2000; Tosta, 2011). Por serem percebidas
como “frageis” — menos fortes fisicamente
em relacdo aos homens — elas devem, entdo,
ser protegidas. Cabe aos homens o papel de
progenitores, de serem o0s protetores das

proteger sua honra viril enquanto homem
(que ndo consegue ser destemido, corajoso,
herdi) € considerado uma “mulherzinha”™ e,
logo, perde respeito e credibilidade perante
a sociedade. Defender sua honra viril,
entdo, pode assumir um fim em si mesmo e,
para tanto, o homem pode até morrer ou se
matar. Se 0 comportamento € percebido
como um ato de bravura, em que seu papel
enquanto ‘“homem” foi honrado, ele ¢ aceito
e visto pela sociedade como um “homem de
verdade”, legitimando o simbolismo do que
é ser um homem na sociedade: torna-se
praticamente um “super-homem”, um heréi
(Almeida, 2012).

Nesse sentido, percebe-se que uma
relagdo de poder € instaurada. Ser homem



implica ser o dominante, aquele que é
concebido como superior a mulher para
resolver questdes e demandas sociais —
desde que ndo envolvam  afazeres
domésticos — (Bourdieu, 2003; Foucault,
1996). O homem que se aproxima do que €
entendido como  uma  mulher é
desvalorizado e desonrado perante 0s
demais. Assim, fracassar enquanto homem
e perder sua identidade viril, a qual implica
dispor de forca e bravura, tem um peso que
pode adoecé-lo e custar sua propria vida.

Nas dimensdes historicas, sociais e
culturais, 0 (@énero  masculino é
caracterizado por uma representacdo que
envolve protecdo, coragem, honra, forca
(Bauber6t, 2013). Assim, as tarefas,
atividades, responsabilidades, cargos e
diferentes  profissbes que o0s homens
assumem carregam e estdo atravessados por
essas  mesmas representacdes. A
subjetividade masculina no contexto do
trabalho € constituida poruma configuragao
dialogica e complexa da virilidade, na qual
a organizacdo do trabalho exigira certas
posturas desse trabalhador, ao mesmo
tempo em que esse trabalhador homem
exigira dos outros e de si mesmo coragem,
honra, forga... (Bock, Teixeira & Furtado,
2011; Dejours, Abdouchelli & Jayet, 1994;
Pereira & Sousa, 2016).

Antes de um sujeito adoecer no
trabalho, Mendes  (2007a;  2007b)
argumenta que ele aciona suas defesas para
tentar suportar, eufemizar, lidar, minimizar
o sofrimento. Quando essas defesas falham,
0 sujeito adoece. Dejours, Abdouchelli e
Jayet (1994) apontam diferentes formas de
estratégias de defesa  (coletivas e
individuais),  incluindo a virilidade.
Entende-se por estratégia defensiva da
virilidade aquela na qual o sueito
trabalhador ~ aciona  os  referenciais
historicos, sociais e culturais relacionados a
competicdo,  forca, coragem, honra,
heroismo, para lidar com os desafios do
trabalho. Dessa forma, ‘“homem que ¢
homem” (Guillet, 2013) ndo precisa de
ajuda; ele aguenta e suporta as diferentes
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fontes de sofrimento por meio da sua
racionalizacdo e/ou negacao.

Apesar dos autores (Dejours,
Abdouchelli e Jayet, 1994) ndo afirmarem
gue aestratégia defensiva da virilidade é um
fendmeno que ocorre exclusivamente com
os trabalhadores do género masculino,
Caniato e Lima (2008) encontraram em seus
estudos relagOes entre a ideologia defensiva
da virilidade e o referido género. Porém,
ndo foram encontrados mais estudos que
especifiquem arelagdo da psicodinamica da
ideologia defensiva da  virilidade
desenvolvida por trabalhadores do género
masculino com a organizacdo do trabalho.
Por isso, apontaremos caminhos tedricos
gue possam permitir identificar a ideologia
defensiva da virilidade como uma questdo
de género e o impacto que essa dindmica
tem nos trabalhadores homens dentro da
perspectiva da psicodinamica do trabalho.
Portanto, apresentaremos  conceitos e
estudos sobre masculinidade  (género
masculino), virilidade e a estratégia
defensiva da virilidade de trabalhadores
homens frente ao sofrimento no trabalho na
perspectiva da psicodindmica do trabalho.

CONTRIBUIGOES DA
PSICODINAMICA DO TRABAHO

O trabalho possui varias dimensdes
historicas, sociais, culturais e politicas.
Trabalhar implica na capacidade do homem
de criar, produzir e transformar diferentes
elementos que estdo a sua volta na natureza
e, nessa dinamica, transforma os outros e a
si mesmo. O trabalho pode ter diferentes
significados para as pessoas e pode servir
para interacdo e integracdo do sujeito na
sociedade, sendo, portanto, fundante para
constituicdo da  subjetividade do
trabalhador, uma vez que esta é construida
na relacdo com o outro (Bock, Teixeira e
Furtado, 2011; Frigotto, 1995). Assim, 0
homem, ao tentar controlar, impulsionar e
reqular a natureza e atender diferentes
demandas, desejos e necessidades, cria
artificios, instrumentos e estratégias para
gerir seu tempo e suas atividades,



impactando  diretamente  nas relagdes
humanas, no modo de produzir as
atividades, na forma de trabalhar, bem
como na forma das pessoas agirem,
sentirem e pensarem.

O trabalho, entdo, ganha destaque
uma vez que nos damos conta de que é ele
0 mediador de todas as transformagdes que
causamos em todos o0s ambientes que
interagimos, nos outros e em nGs Mesmos.
Tal fendbmeno despertou o interesse de
muitos para tentarem compreender as
dindmicas laborais, evidenciando, aqui, a
psicodinamica do trabalho.

Levando em  consideracdo  tal
destaque, Vasconcelos (2015) pontua gue a
obra de Christopher Dejous: Travail: usure
mentale — essai de psychopathologie du
travail costuma ser referenciada como um
marco da psicodinamica do trabalho e
acrescenta que a mesma foi influenciada por
diferentes fontes tedricas e metodoldgicas,
tais como: psiquiatria, psicopatologia do
trabalho, psicanalise e ergonomia. Molinier
(2013) acrescenta que Dejours foi o autor
pioneiro ao enfatizar a centralidade do
trabalho na constituicdo da subjetividade do
sujerto.

Tal centralidade, para Dejours, esta
embasada, principalmente, no
reconhecimento de que o trabalho adoece e
¢ fonte de sofrimento para o sujeito, mas
também tem o potencial de ser fonte de
prazer e salde. Essas relagcbes de
prazer/sofrimento e salde/doenca
reverberam na subjetividade do sujeito, nos
diferentes papéis que ele assume durante os
vinculos sociais gque constroem ao longo da
vida (Lima, 2005; Mendes, 2007a).

Todavia, inicialmente, Dejours
(1992) se dedica a estudar o contexto do
trabalho e o impacto que ele tem na vida do
sujeito. O autor (1992) observou que o
trabalho enlouquece as pessoas. O ritmo de
trabalho, a ideologia da organizacdo, a
pressdo do trabalho, a natureza das tarefas,
as jornadas de trabalho, a politica
institucional, a organizagdo do trabalho, as
relacbes de poder, os modelos de gestdo, as
intensidades de trabalho influenciam a
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forma dos sujeitos pensarem, sentirem e
agirem. Notou, ainda, que quanto mais
autoritario for o contexto, embasado em
logicas tayloristas-fordistas, cujo o foco é
transformar o trabalhador em uma méaquina
de produtividade para atender os desejos
organizacionais, mais propicio é para o
desenvolvimento de patologias no trabalho
(Dejours, 1992).

A0 assumir essa postura, 0 sujeito se
torna passivo, ndo participando ativa e
intencionalmente  das  atividades  do
trabalho. Ele ndo se sente e/ou ndo € o
artista da sua propria obra. N&o se
reconhece no trabalho. SO estda na
organizacdo para satisfazer as necessidades
da empresa e o treinamento/conhecimento e
competéncias que recebe e desenvolve 14,
sO fazem sentido para a propria organizacdo
e ndo para ele (Mendes, 2007b).

Como se ndo bastasse, muito trabalho
gue O sujeito executa ndo € reconhecido
pelos seus pares e/ou superiores. Enquanto
o foco for atender as expectativas de um
mercado competitivo, exigente, o qual
requer que o funcionario precise ser sempre
agil, dindmico e com vantagens econdmicas
e sociais que garantam sua sobrevivéncia e
lucro das organizagdes, fica dificil desenhar
um cenario no qual o sujeito possa manter
sua saude ou ver o trabalho como fonte de
prazer.

Avancando no estudo de suas obras,
verifica-se que Dejours percebeu que nem
todos os sujeitos adoecem. Reconheceu que
0 sujeito pode, sim, encontrar no trabalho
fontes de salde e prazer (Dejours, 2004a,
2004b, 2007, 2008; Dejours, Abdouchelli &
Jayet, 1994).

Para explicar a dindmica no contexto
do trabalho e suas respectivas relacbes de
prazer/sofrimento e salde/doenca no
trabalho, Dejours (2008) argumenta que
existe o trabalho real, o trabalho vivo e as
prescricoes do trabalho (que configuram a
organizacdo do trabalho). As prescricoes
s80 um conjunto de normas, regras e
expectativas que a instituicdo desenvolve,
no intuito de organizar o trabalho. Assim, a
organizacdo do trabalho influencia no



ritmo, na qualidade, na quantidade, na
intensidade do trabalho, impactando em
outras dimensdes mais subjetivas do
trabalho.

Nesse curso, a forma, 0s métodos
adotados dentro do trabalho, a maneira das
pessoas se comunicarem, realizarem seus
trabalhos, estdo pautadas na cultura da
organizacdo, que dita a0 outro como oS
trabalhadores ~ devem  exercer  suas
atividades. A filosofia, politicas,
linguagem, ritos, mitos, valores, tipo,
tamanho da organizacdo, sdo tecidos por
prescricbes, que projetam seus desejos,
necessidades e expectativas organizacionais
para um sujeito também desejante: com
seus conflitos pessoais e profissionais, com
suas proprias demandas de realizacdo, de
felicidade, de satisfacdo e de gozo, assim
como a propria organizacdo (Dejours, 2007;
Dejours, Abdouchelli & Jayet, 1994; Freud,
1930).

Contudo, por mais organizadas,
claras, objetivas e bem desenhadas que
sejam as prescricOes, elas ndo sdo realizadas
em sua totalidade conforme prevé a
instituicdo. O trabalho real nem sempre
corresponde ao trabalho prescrito. A
complexidade humana e suas demandas
simbolicas atravessam a relacdo entre as
prescricdes e o que é feito no trabalho vivo,
no trabalho real (ou seja, no trabalho que é
realizado, de fato, concretamente, pelo
trabalhador).

Nem sempre as expectativas, desejos,
demandas e prescricGes da organizacdo vao
ao encontro do trabalho realizado pelos
sujeitos. Ha, entdo, uma lacuna entre o
trabalho real e o trabalho prescrito, que é
preenchida pelo sofrimento do sujeito.
Assim, 0 sujeito nem sempre desempenha
ou alcanga o resultado que foi prescrito,
dito, combinado, desenhado, planejado pela
organizag&o. Nesse processo, a
organizacdo, pode exigir que O sujeito
desenvolva uma atividade que ela mesma
ndo oferece recursos (treinamentos e
instrumentos) necessarios para tal, gerando,
assim, uma situacdo de constrangimento. O
sujeito depara-se com uma experiéncia de
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medo, vergonha e desamparo. E, ainda,
guando o que é feito ndo é reconhecido pela
organizagcdo, por exemplo, 0 sujeito pode
acionar suas defesas para tentar suportar as
fontes de sofrimento, sendo que, se elas
fracassarem, ele adoece.

Mas ha diferentes formas do sujeito
trabalhador lidar com esse sofrimento.
Dunker  (2011) corrobora com esta
colocacdo, afirmando que no

(...) mundo do trabalho derivamos a
oposicdo entre producdo e
improducdo. Neste caso o patoldgico
aparece como efeito de um trabalho
psiquico ou de uma elaboracdo
(Ducharbeiten) entre desejo e
linguagem, capaz de criar novos
objetos de troca, de consumo, de
cessdo ou de fantasia. Contudo, tais
objetos instituem subtracdes,
deformagdes e repeti¢bes que acabam
por disseminar a perda da experiéncia
que em tese eles mesmos deveriam
recompor e reparar (p. 121-122).

Para a psicodindmica do trabalho,
existe 0 sofrimento patogénico e o
sofrimento criativo. O  sofrimento
patogénico é aquele no qual o sujeito se vé
incapaz de realizar a tarefa ou, ainda, diante
daquela tarefa que ndo faz sentido para ele;
em uma situacdo em que ndo € dada a ele a
chance de opinar e mudar seu proprio
trabalho, fazé-lo de uma maneira mais
criativa ou que se adeque as necessidades do
sujeito. Nesse processo, 0 sujeito fica
alienado, conformado, paralisado,
adoecido. E quando a organizagdo utilizou
de todas as estratégias de adaptacdo e
ajustamento para enquadrar o sujeito as suas
necessidades. O sofrimento  patogénico,
entdo, é aquele que paralisa o sujeito, o
impede de ter agdo, de ser dindmico e criar
novos destinos mais saudaveis para seu
proprio sofrimento.

O sofrimento criativo, ao contrario, €
aquele no qual o sujeito da novos sentidos
para seu sofrimento, ressignificando-o,
transformando o que poderia 0 adoecer em
algo saudavel e prazeroso (Dejours,
Abdouchelli & Jayet, 1994; Merlo &
Mendes, 2009).



A transformacdo do sofrimento
originado na rigidez, no autoritarismo da
organizagdo do trabalho em criatividade
depende de dois elementos, segundo
Dejours & Abdoucheli (1990): ressonancia
simbdlica e o espago publico de discussao.
A ressonancia simbolica diz respeito a uma
compatibilizacdo entre as representagcdes
simbdlicas do sujeito, seus investimentos
pulsionais e a realidade do trabalho. Ou
seja, 0 sujeito tem o desejo de receber de
volta, ele quer sentir ressonar nele mesmo
que a organizagdo 0 reconhece, que Seus
desejos, expectativas e necessidades do
teatro privado, subjetivo e singular s&o
atendidos pela organizacdo. 1sso ocorre
guando o sujeito Vvé sentido no seu trabalho,
com base na sua histéria de vida. O espaco
publico de discussdo é o reconhecimento,
por parte do coletivo de trabalho, de criar
um espago no qual os sujeitos podem falar e
seus sofrimentos podem ser escutados, no
coletivo, mediado por um profissional. O
sofrimento € compartilhado com seus
iguais. O sujeito se sente acolhido e percebe
que ndo estd sozinho. O coletivo ganha
forca e o0s sujeitos integrantes  sdo
amparados, potencializando a
transformacdo do sofrimento patogénico em
criativo.

Mendes (2007b) acrescenta que 0
trabalho é prazeroso quando se vivencia a
ressonancia  simbdlica,  realizacdo e
liberdade, exercicio de democracia,
socializagdo com os outros; reforco da
identidade  (reconhecimento), o0 uso da
inteligéncia prética, negociagdo frente a
organizacdo do trabalho e emancipacdo. Ja
o sofrimento no trabalho ocorre quando o
sujeito vivencia indignidade,
constrangimentos, desqualificagao,
inutilidade, vergonha, angUstia, medo e
inseguranga; esgotamento emocional e falta
de reconhecimento.

Dejours, Abdouchelli e Jayet (1994)
realizam um retorno epistemoldgico sobre a
normalidade  enigmatica para sair da
perspectiva reduzida da psicopatologia do
trabalho, no sentido de somente observar e
descrever as doencas mentais do trabalho.
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Para tanto, notaram que, em geral, 0s
sujeitos ndo se tornam doentes mentais do
trabalho. Eles conseguem desenvolver
estratégias para suportar o sofrimento e
continuar  trabalhando. Dessa forma, o
questionamento muda de foco: ao invés de
enfatizar somente as doencas mentais do
trabalho, €é necessdrio  enfatizar a
“normalidade” como enigma, uma vez que
0S sujeitos resistem as pressoes psiquicas do
trabalho e conjuram adescompensacao ou a
loucura.

A psicopatologia do trabalho tem
como objeto de estudo o sofrimento no
trabalho. Mas questiona-se como 0 sujeito
tenta se equilibrar, ao ponto do sofrimento
ser compativel com a normalidade e sujeito
conseguir suportar esse sofrimento e ndo
adoecer. Por isso a normalidade como
enigma é reforcada aqui. O sofrimento é
concebido como a vivencia subjetiva
intermediaria entre  doenca  mental
descompensada e o conforto psiquico
(Dejours, Abdouchelli & Jayet, 1994), o
gue induz um novo enfoque de salde
(Dejours, 1985).

O sujeito, entdo, estd em alerta, em
um processo constante de luta e resisténcia
para ndo permitir que o sofrimento o
empurre paradoenga. Mas nem sempre suas
forcas sdo o suficiente para evitar a
patologia e/ou a prdpria organizacdo nao
oferece recursos para fortalecer esse sujeito.
O conflito entre a organizagdo do trabalho e
o funcionamento psiquico do sujeito pode
culminar em paralizacdo ou ressignificacdo
a partir do sofrimento experimentado pelo
trabalhador, resultante de tal conflito. Mas
o sofrimento suscita estratégias defensivas
(Dejours, Abdouchelli & Jayet, 1994;
Mendes, 2007a; 2007b; Mendes, Costa e
Barros, 2003). E, para enfatizar a forma de
manifestar o fracasso das defesas, Dunker
(2011) argumenta que

(...) o sintoma admite tanto o sentido de
experiéncia de sofrimento (sintomas
transitérios), como o sentido de signo de
um processo patoloégico (sintomas
tipicos), além do sentido de mal-estar
ainda ndo reconhecido ou nomeado



coletivamente (sintomas individuais). Ha
formas de sofrimento que ainda né&o
podem ser nomeadas e outras que ja ndo
podem mais ser reconhecidas, assim
como ha mitos individuais e coletivos,
transitérios e permanentes, tipicos e
atipicos. Isso nos habilita distinguir o
sofrimento  excessivamente nomeado,
codificado sob formas juridicas, morais
ou clinicas, ao modo do sintoma tipico, do
sofrimento insuficientemente nomeado
que se apresenta como mal-estar difuso
(Unbehagen), angustia flutuante ou
condicdo incuravel atinente a uma forma
de vida (p. 116-117).

A fungdo das estratégias defensivas
(individuais e coletivas) é para eufemizar,
para minimizar a percepcdo que O0S
trabalhadores tém da realdade da
organizacdo do trabalho que o faz sofrer
com suas pressdes psiquicas. As defesas,
entdo, se estruturam por retorno e
eufemizacao. Retorno  pela  relacdo
subjetiva com as pressdes patogénicas do
trabalho. Eufemizacdo porque é um esforgo
de suportar, de resisti,  minimizar,
amortecer o sofrimento do trabalho. Essas
operacoes Sdo estritamente
simbolicas/mentais, pois elas modificam,
no geral, a realidade patogénica (Dejours,
Abdouchelli & Jayet, 1994).

Em resumo ndo ha nada de espantoso,
jd que, como se vera, as estratégias
defensivas funcionam como regras.
Como toda regra, elas supdem um
consenso ou um acordo partilhado.
Um tal acordo normativo, quando ele
existe, ndo implica uma coisificacdo
de um sujeito submetido a regra. A
regra é de fato possuida pelos
individuos coletivamente, ela cessa de
funcionar a partir do momento em que
0s sujeitos ndo desejam mais fazé-la
funcionar de comum acordo (por
exemplo, quando um dos membros do
coletivo trapaceia). A diferenca
fundamental entre um mecanismo de
defesa individual e uma estratégia
coletiva de defesa é que 0 mecanismo
de defesa esta interiorizado (no
sentido psicanalitico do termo), ou
seja, ele persiste mesmo sem a
presenca fisica de outros, enquanto a
estratégia coletiva ndo se sustenta a
nao ser por um consenso, dependendo
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assim, de condicfes externas. E se
falamos de estratégia e ndo de
mecanismo, é também para sublinhar
que as contribui¢des individuais a
estas estratégias sdo coordenadas e
unificadas pelas regras, as regras
defensivas (Dejours, Abdouchelli &
Jayet, 1994, p. 128-129).

E importante ressaltar que o coletivo,
para suportar o sofrimento, recria a
realidade. N&o se trata, porém, de um
delirio, pois essa reconstru¢do simbdlica da
realidade €  legitimada,  construida,
compartilhada e validada coletivamente. Ao
assumir que seu sofrimento é coletivo e a
possibilidade de reconstruir uma realidade
suportavel, os sujeitos percebem que ndo
sofrem sozinhos (Mendes, 2007b). E a forca
gue ndo teria para enfrentar ou amenizar o
sofrimento sozinho se faz no coletivo. Mas
qguando essas defesas sdo estruturadas,
podem se revelar em forma de alienagéo.
Isso ocorre quando o funcionamento das
defesas se torna um recurso comodo de
resolver os conflitos do trabalho. Assim, os
trabalhadores ndo questionam as defesas e
ficam em uma situacdo alienada, pois elas
podem se tornar algo muito precioso para
esse coletivo ao ponto dos envolvidos néo
querem se desfazer delas, acabando por
transforma-las em um objetivo em si
mesma.

As ameacas contra a estratégia
defensiva sdo vivamente combatidas e
a estratégia corre o risco de ser
promovida como objetivo. A situagdo
subjetiva enuncia-se como se 0
sofrimento fosse essencialmente o
resultado de um enfraquecimento da
estratégia defensiva e nao
consequéncia do trabalho. O
sofrimento ndo pode mais ser
reconhecido como decorrente do
trabalho. Inversamente, a estratégia de
defesa que ndo era vista como
promessa de felicidade, e a defesa da
defesa, € erigida a ideologia. Por isso
passaremos a falar em ideologia
defensiva e ndo mais em estratégia
coletiva de defesa, na medida em que
a defesasetorna emprograma de agéo
coletiva. Longe de carregar em si 0s
germes de uma organizacdo do



trabalho, menos nociva, a ideologia
defensiva desemboca em conflitos de
poder, que ndo resultam em nenhuma
solucdo para a questdo dos efeitos
patogénicos das pressdes
organizacionais (Dejours,
Abdouchelli & Jayet, 1994, pp. 130-
131).

Assim, da estratégia coletiva de
defesa ha a construgdo da ideologia
defensiva: na primeira, observa-se a
passagem do plano imaginario, simbolico
para ordem do pensamento e na segunda,
retoma-se ao primeiro no plano da
psicologia social, de acordo com Dejours,
Abdouchelli e Jayet (1994), uma vez que as
regras sociais, do coletivo, deixam
homogeneizadas as singularidades dos
sujeitos. E, dependendo da légica
estabelecia entre esse processo, pode
culminar em violéncia, por exemplo, entre
outras patologias do trabalho, pois se torna
um coletivo perseguidor das diferencas, e
uma nova ordem de autoritarismo da
organizagdo do trabalho é estabelecida.

Frente a psicodindmica das defesas,
indagamos se 0 género masculino possui
estratégias  diferentes para eufemizar o
sofrimento  no trabalho. Historica e
culturalmente, conseguimos notar
diferengas entre 0s géneros masculino e
feminino em diferentes  sociedades.
Diferencas essas que impactam na dinamica
do mundo do trabalho. H& uma simbologia
do homem ser concebido como “durdo”,
“machao” aquele que usa da sua
virilidade para lidar com o sofrimento.

Assim, questionamos se 0 género
masculino seria um fenémeno psicossocial,
historico e cultural que agravasse o
processo do adoecimento no trabalho, caso
a defesa contra o sofrimento falhasse na
tentativa dos trabalhadores homens se
protegerem usando sua virilidade como
escudo. E se essa psicodinamica do fracasso
da defesa da virilidade proceder, nos
perguntamos sobre as possiveis
consequéncias na relacdo salde/doenca
psiquica dos trabalhadores homens. Para
tanto, precisamos nos inteirar mais sobre o
processo da construgdo do género
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masculino e da virilidade, na tentativa de
entender a psicodindamica da defesa da
virilidade dos trabalhadores homens.

Masculinidade e Virilidade

Nenhum destino bioldgico, psiquico,
econdmico é capaz de definir a forma
que assume dentro da sociedade o
macho humano; é um conjunto de
civilizacdo que elabora esse produto
intermediario entre o homem e o
super-homem que chamamos de viril
(Beauvoir, 1972, p. 497).

A masculinidade ¢ caracterizada e
construida por diferentes processos que Vao
para além da maturagdo do menino que se
torna, um dia, um homem adulto. Baubérot
(2013) enfatiza que a masculinidade é uma
espécie de conformagdo simbdlica, fisica e
moral do estado viril ao qual os homens séo
pressionados ao longo da vida. Os meninos,
entdo, desde crianca, adolescente e, claro,
enquanto adultos, séo levados a interiorizar
certos pensamentos e formas de agir como
partes integrantes de formagdo enquanto
homens para assumirem uma posicdo de
poder e dominacdo (Viana & Ferrarini,
2016). Tal formacdo é reforcada por
diferentes instituicdes, como a escola, a
igreja e a familia, por exemplo, apoiando as
transicbes normativas e estereotipadas de
como um homem (menino do sexo
masculino) deve reagir perante a sociedade
(Almeida, 1995).

Ao longo da historia, a divisdo dos
géneros € perceptivel, é avaliada em
diferentes maneiras e niveis. O impacto
dessas influéncias historicas foi
consolidado durante séculos e a expressao
que temos hoje, segundo Baubérot (2013),
teve suas raizes em torno do periodo pos 12
Guerra Mundial. Assim, a forma de se
vestir, 0s tipos e tamanhos das pecas de
roupas, a forma de falar, o tamanho do
cabelo, o0s jogos e brinquedos, o cuidado
com o corpo, as brincadeiras em grupo etc.
podem distinguirem-se entre um menino ou
uma menina. J& era possivel perceber qual
era o papel esperado para cada um e qual a
identidade eles deveriam assumir: “de



menino” ou “menina”. Nota-S& uma
identidade visual do “macho” e como ele
deveria ser concebido, tratado e respeitado
e, também, de forma previsivel, como se
esperava, ou espera, que um ‘“homem” deve
se portar, se wvestir, brincar, jogar... se
expressar publicamente (Botton, 2007).

E em grupo, entdo, que a virilidade
tem sua iniciacdo, uma espécie de
ritualizacdo. Baubérot (2013) afirma que
sdo em “bandos” que os garotos procuram
seus pares e se masculinizam, se virilizam.
Enquanto, geralmente, as meninas ficavam
em casa, com suas colegas (de bairro, rua ou
familiares, como primas, tias etc.) os
meninos saiam para se divertir. O duelo era
um jogo (ou brincadeira) muito presente
entre 0s garotos e também entre 0s jovens
adultos. Disputavam quem era mais 0 agil,
mais forte, mais astuto, quem manuseava
melhor uma arma (vara, espada, bastéo,
arma de fogo...), entre outras atividades
(Muszkat, 2011). Alem disso, eram eles que
faziam as travessuras, animavam os lugares,
festas, carnaval e casamentos, eram eles os
aventureiros, animados, divertidos. Entdo, a
bebedeira, aalgazarra, asrixas sao signos de
masculinidade. Mas esses signos devem ser
moderados pois é preciso se desculpar pelos
exageros e tolices tipicas e justificaveis pela
fase da adolescéncia (Guillet, 2013).

A ligagdo entre oconsumo de alcool
e masculinidade/virilidade é presente em
diferentes momentos historicos e
sociedades. E €, também,

(...) em bandos que os jovens véo ao
bar, lugar de grande sociabilidade
masculina e, consequentemente, etapa
decisiva para o percurso da iniciagcdo
viril. Os jogos de azar comprovam a
saidada infancia, mas eles ndo bastam
para garantir o0 acesso ao estatuto de
homem. O bar tem suaordem interna,
que pode ser vista na hierarquia das
bebidas alcodlicas e nos codigos de
comportamento. (...) 0s egressos do
servico militar, que acabam de voltar
do servico militar, ensinam a arte do
bilhar e a esses jovens, tendo o papel
de grupo intermedidrio na cadeia
iniciatica do bar (Baubérot, 2013, p.
197).
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Além do militarismo, expressao
maxima da cobranca de ser homem, de ser
macho, Bauber6t (2013) e Bertaud (2013)
acrescentam, dentre outras atividades, que o
escotismo é também uma educacdo para
virilidade. E 14 que os garotos aprendem
sobre hierarquia, status,dominacdo, afirmar
sua forca e astlcia, vencer, competir, ter
honra, mobilizar o instinto combativo,
jogos de conquista ou de confronto, enfim,
para fins educativos que eles mostram o
impeto viril da adolescéncia. Aqui a
virilidade se constr6i e ganha um novo
esteredtipo (Guillet, 2013). Ndo é somente
viril aquele homem experiente, maduro.
Mas um jovem que é aventureiro, que tem
contato com a natureza, que desbrava e
controla, transforma, domina a natureza.
Assim, oshomens contrastavam daimagem
feminina e reafirmavam sua masculinidade:
um “mochileiro/alberguista” que vai de um
lugar a outro sem precisar de escova de
dentes e maquiagem.

Uma vez mais, na escola, notamos
uma centralidade na formacdo viril. Eles
aprendem, a partir de autores antigos, a
eloguéncia méascula com diferentes recursos
e instrumentos de dominagdo tanto na
politica quanto no mundo dos negdcios. Na
Franca e Inglaterra, por exemplo, desde o
fim do século XIX, haviam os internatos,
que influenciaram e influenciam ainda hoje
a “postura masculina” (Bauberot, 2013). La
0S garotos eram submetidos a rigorosos
métodos para serem “homens de verdade”,
similar ao rigor de um quartel ou convento.

Muszkat (2011) comenta que um
universo exclusivamente masculino pode
ser marcado pela violéncia, naturalizando o
comportamento agressivo dos homens. E
como se 0s homens tivessem que provar, 0
tempo todo, que suportam tudo, que devem
disputar e dominar seus adversarios ou
aqueles desviantes das normas aceitas
socialmente. Assim, o desenvolvimento
fisico e moral dos alunos era introduzido no
esporte, similares as praticas militares
(Bertaud, 2013; Viana & Ferrarini, 2016).

No &mbito do trabalho, no inicio dos
anos de 1950, a maioria dos garotos entre 14



e 16 anos j4 estavam empregados. Isso
porque o status de homem era mediado pela
atividade produtiva remunerada, plasmada
em uma atividade que  exigisse
conhecimento que se adquire fora da escola
e que envolvesse forca fisica como 0s
cargos de operario ou de camponés. Mas o
jovem, mesmo empregado, destinava boa
parte do salario para ajudar os pais, até que
ele conquistasse sua autonomia e pudesse
sair de casa (Pereira & Souza, 2016).

Muitos  jovens comecavam  suas
atividades laborais com atividades “ndo
qualificadas” (que ndo exigisse
qualificacbes mediadas por instituicdes
formais de ensino): serventes, pedreiros,
carpinteiro,  marceneiro,  trabalhadores
agricolas. Nesses espacos, marcados pelo
publico masculino, os jovens desenvolviam
uma assimilagdo progressiva dos ritos,
normas e regras do trabalho (Bauberot,
2013). Os homens mais elhos se
comportavam  com  brutalidade  para
endurecer, enrijecer e impor respeito aos
mais jovens. Davam tapas, chutes e
empurrdes para, mais uma vez, estabelecer
uma relacdo de poder e de dominacdo entre
eles.

Porém, o0s comportamentos de
“homem” ndo eram praticados somente nas
fabricas, nas constru¢cbes civis ou nos
campos. Estavam também no contexto
militar; sendo o quartel a expressdo iconica
da formagdo viril nos paises em que existia
0 recrutamento universal (Bertaud, 2013).
No quartel, os profissionais de seguranca
publica “fabricavam masculinidade”. O
recruta conquistava varias habilidades e
competéncias  que  caracterizavam 0
“homem feito”, envolvendo atividades de
forca fisica, dominio de armas, coragem e
disciplina.

Ha, assim, na histéria da virilidade,
uma dialética entre inclusdo e exclusédo
entre os homens. Aqueles que reproduziam
e reforcavam  tais  habilidades e
competéncias eram “homens de verdade” e
eram incluidos no grupo de homens, de
machos.  Principalmente  aqueles  que
participavam da expressao maxima da
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virilidade: o militarismo (Almeida, 2012).
Aqueles gue eram inaptos ao servico militar
(fracos, doentes, com pouca: virilidade,
astucia, heroismo, coragem..), eram
desvalorizados, sem chances de encontrar
uma esposa, de ser pai, de ser um chefe de
familia.

Os que tinham a experiéncia de ser
aceito, aprovado pelo servico militar,
poderia gozar de uma aprovacdo e
vantagens sociais, construindo uma carreira
com possibilidades de cartdes e medalhas
que confrmavam  sua brawra e
masculinidade.  Esses movimentos  se
tornavam atrativos para as mocgas e tambem
era comum 0S homens comemorarem Seus
atos de brawra consumindo bebidas
alcodlicas e irem aos bordéis (acdo de
dominacdo das mulheres como uma
premiacdo de reconhecimento por seus
méritos enquanto homemviril).

Ao longo dos anos de 1970, iniciava
a ideia de questionar, de dissociar-se dos
esteredtipos e da naturalizacdo masculina.
Os homens, aqui, poderiam comecar a se
libertar do terrorismo da virilidade. Isso foi
possivel gracas a diferentes discussbes de
género, principalmente de movimentos
feministas e deigualde de género. Entdo, foi
possivel ~ conceber,  compreender e
interpretar que a virilidade €, na verdade,
uma construcdo de um conjunto de
processos educativos e sociais com 0O
objetivo de perpetuar, de uma forma
consciente e/ou simbdlica, a dominacdo
masculina. E que os homens ndo tinham a
obrigacdo de carregar 0 peso desse fardo
nos ombros e que as mulheres ndo deveriam
aceitar passivamente as consequéncias
brutais de uma falsa naturalizagdo da
virilidade e da dominacdo masculina na
organizagdo da sociedade (Botton, 2007,
Bourdieu, 2003;  Foucault, 1986;
Nascimento, 2011).

Nota-se que hoje o modelo de
virilidade tradicional ndo foi substituido por
um novo modelo mais contemporaneo. Mas
foi necessario reinventar, ressignificar a
virilidade. Assim, aeducacgéo viril passa por
uma nova roupagem. Mesmo que muitos



comportamentos ainda reflitam as raizes
tradicionais da virilidade, a educacdo e,
também, a formacdo iril, estdo em
transformacdo. H& indicios de que a
preocupacdo maior hoje esta pautada no
bem-estar e relacbes de afeto entre as
pessoas (Bock, Teixeira e Furtado, 2011;
Guillet, 2013).

Porém, ainda ha uma forca historica
significativa sobre os ombros da sociedade
de mostrar o lugar do homem. De mostrar
qual é o lugar dele na sociedade. Por isso,
ainda parece um pouco vago a legitimacéo
de novas estratégias de conceber as relagdes
sociais embasadas em relagcbes afetivas
visando a ordem e bem-estar de todos.
Estudos revelam que ainda hd uma
necessidade de mostrar de que homens e
mulheres encontram estratégias diferentes
de manterem o0 bem-estar na sociedade
(Almeida, 2012; Caniato & Lima, 2008;
Machin et al, 2011; Molinier, 2004). Ha
uma expectativa binaria de como as
mulheres podem contribuir  para esse
desejado bem-estar e como 0s homens
podem contribuir para 0 mesmo fim.

De qualquer forma, discutimos 0s
novos papéis que os homens assumem na
sociedade. Bauber6t (2013) argumenta
sobre a figura do “novo pai”. As atividades
domésticas, por exemplo, passam a ser
exercidas, também, pelos homens. Mesmo
que ainda de forma desigual e ainda mais
timida, os homens passam a compartilhar
responsabilidade dentro de casa, cuidando
da prole e dos afazeres domésticos e até
cozinhando e limpando o lar. Porém, uma
pesquisa citada por Bauberot (2013) nos
anos de 1980 rewelou que as meninas
participam 3 vezes mais das atividades
domesticas do que os meninos. Ou seja,
apesar de o0s homens participarem, as
mulheres ainda se destacam nos afazeres
domésticos.

No quesito familiar, por outro lado,
Bauberét (2013) pontua que o nimero de
divorcio aumenta consideravelmente nos
anos de 1960, redesenhado a estrutura
familiar e, consequentemente, a figura
paterna. Geralmente, as mdes ficavam com
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a guarda dos filhos e os pais (homens)
contribuiam com pensbes (dinheiro). Esse
episodio, por exemplo, marca um novo
contrato social para os homens manterem
sua dignidade e sua honra. Ele poderia ser
um homem divorciado, mas teria a honra de
manter a paternidade e, logo, sua honra,
contribuindo com a penséo (Guillet, 2013).

A configuracdo da familia
monoparental, entdo, rompe com o processo
de interiorizacdo da identidade masculina
de provedor/pai de familia, tornando a
dindmica da virilidade mais complexa,
impondo aos homens e as mulheres da
sociedade novos modelos para superarem as
dicotomias e contradicdes de género.

Como  resultado  das novas
configuragdes de expressdo da virilidade
masculina (Silva & Leite, 2016), as proprias
instituicbes ~ sociais sdo forcadas a
acompanhar as transformacfes ideologicas
e praticas dos grupos sociais. Assim, surge
uma nova relagdo entre a escola, o trabalho
e o0 quartel Se antes dos periodos
entreguerras a escola se empenhava para
educacdo fisica e conhecimentos das
humanidades classicas para 0S meninos,
agora, principalmente a partir de 1924, com
as salas mistas, devido a manifestacOes e
reivindicacbes feministas, as relacdes, 0s
métodos, as politicas educacionais mudam.
Hoje, desde 1975, temos indmeras
instituicbes de ensino que ndo fazem
distingdo de ingressantes pelo sexo. E o
mesmo ocorre ao ingressar no mercado de
trabalho e nas forcas militares. Mulheres,
doravante, participam, ativamente, de
espacos que, historicamente, foram espacos
ditos “masculinos” (Bertaud, 2013).

Mesmo que hoje percebemos que hé
desigualdades de salarios e posicbes de
chefla ocupado mais por homens que
mulheres, essas mudangas e conquistas das
mulheres para  participarem mais
ativamente em diferentes  instituicdes
sociais impactam diretamente na concepcao
de virilidade (Tosta, 2011). A validacédo
simbolica da identidade viril é enfraquecida
e reconfigurada. Se antes um garoto de 15
anos tinha o fendmeno ‘“ter um emprego”



como um rito de passagem para legitimar
sua masculinidade e poder perante 0s
demais que ndo tinham um emprego e as
demais mulheres, isso perde o sentido com
o0 tempo. E que agora as mulheres também
ndo somente procuram e tém empregos
como participam do cenario militar que,
antes, sO era ocupado por homens e
considerado o estagio Utimo da formagao
viril  (Baubérot, 2013; Bertaud, 2013;
Guillet, 2013). Entdo, alguns ritos de
passagem, para reforcar e afirmar a
masculinidade, mais uma vez, requer outras
estratégias; requer mudancas.

Assim, com o “fim” da
exclusividade  masculina  para  certas
atividades sociais h&a a transformacdo
historica da formacéo viril.

A valorizacdo da juventude e de seus
lazeres, a fragilizacdo do status
profissionais, a vulnerabilidade da
unidade familiar e o enfraquecimento
da figura paterna fizeram com que o
status do homem adulto perdesse uma
parte importante de seu valor social. O
homem jovem que amadurece Vvé
afundar, portanto, seu capital juvenil
sem poder compensar
verdadeiramente essa perda pelo
ganho de um capital viril. Diversas
estratégias Ihe sdo oferecidas para
permitir o prolongamento de sua
juventude, mas elas contribuem, de
forma mais ampla, para a dissolucéo
progressiva das fronteiras que
separam tradicionalmente a idade
jovem da idade viril. Dessa forma, as
cartas de socializagdo viril dos jovens
encontram-se embaralhadas ndo sé
por conta do questionamento da
reparticdo tradicional dos papéis e das
funcdes entre homens e mulheres, mas
porgque também o modelo de virilidad e
ao qual conduzia tal socializagdo
perdeu sua pertinéncia social e seu
poder de atragdo. A virilidade,
considerada agora como habito e ndo
mais como demarcador de idade,
entretanto, ndo desapareceu do
ambiente cultural e do universo
mental da juventude masculina. Aos
Seus olhos, determinados
comportamentos e atitudes com
reputacdo viril ainda preservam reais
atrativos (Baubérot, 2013, p. 215).
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Todavia, mesmo diante das
transformacbes da figura  masculina,
Baubérot (2013) argumenta que até 0s anos
de 1970 os valores de virilidade eram
significativamente  presentes na cultura
operaria. Oshomens, entre si, cobravam uns
aos outros, cotidianamente, atos de forca,
resisténcia e bravura, consonantes ao
modelo tradicional do homem wviril. Essa
referéncia impacta, também, diretamente na
imposicdo cultural da virilidade sobre os
meninos dessa mesma época, em diferentes
espacos sociais (Viana & Ferrarini, 2016).

Ja que os ritos de passagens foram
desfeitos e o0s contrastes de poder e
dominacdo mais Visiveis entre homens e
mulheres foram ressignificados, restam aos
homens, entdo, uma outra dindmica para
lidar com a virilidade. Ao invés de criarem
uma cultura de integracdo para aprovar
quem é homem e como fazer parte do grupo
deles, a cultura viril da juventude passa
agora a funcionar por rejeicao. Isso explica,
em partes, a inquietacdo e insisténcia dos
episddios, ainda contemporaneos, do
excesso de virilidade “a moda antiga”, em
forma de protesto e rebeldia, reafirmando
sua juventude, sua forga, sua vitalidade.

Um exemplo de excesso, rejeicdo,
rebeldia na juventude de classe média na
contemporaneidade é expressado  por
modelos de virilidade para socializacdo
como participar de festas e fazer parte de
grupos que nem sempre sdo complacentes
ou serenos. Geralmente nota-se mediacdes
violentas entre eventos de sociabilizagao
entre eles, com consumo de alcool e outras
drogas, consumo de pornografia em excesso
e sexualidade compulsiva. Trata-se de
virilidades desenfreadas, com necessidade
de autoafirmacéo, demonstrando,
simbolicamente, que, na verdade, trata-se
de jovens que se sentem desorientados e sdo
inconsequentes (Muszkat, 2011). E, para
lidarem com suas frustracdes, manifestam
atos e atitudes de violencia gratuita,
reinterpretando, forcadamente, esteredtipos
viris tradicionais, legitimando, entdo, uma
relegacdo, uma contracultura.



(...) o lugar que ocupa o estere6tipo
viril hoje em dia na socializagdo e na
educacdo dos meninos é marcado por
uma contradicdo evidente. O modelo
de homem adulto para o qual eles sdo
convidados a crescer se tornou uma
figura incerta, cuja masculinidade néo
€ mais caracterizada pela posse dos
atributos da dominacdo. A propria
paternidade deixou de ser um
indicador da virilidade, de um lado
porque as sociedades deixaram de
separar simbolicamente sexualidade e
procriagdo, de outro em razdo da
depreciacdo que sofreu a poténcia
paterna. Enfim, a maioria dos
adolescentes interiorizaram o ideal
social de igualdade ao qual as meninas
de sua idade se mostram, de bom
grado, firmemente ligadas. Por tudo
iSs0, 0s valores e as atitudes viris ndo
desapareceram do campo social.
Cotidianamente, através do espetaculo
esportivo, do cinema ou dos inimeros
lazeres, a cultura de massa veicula
fcones que simbolizam esses valores e
exercem seu poder de fascinio junto
aos adolescentes. O modelo de
identificacdo masculina que constituia
a idade viril foi substituido por um
imaginario da virilidade amplamente
desconectado das responsabilidades
comuns do homem adulto. A
contradicdo entre a fragilidade e a
incerteza do género masculino, de um
lado, e a pressdo dos estere6tipos virs,
do outro, estaria (...) na origem da
relagdo atormentada que entretém
muitos  adolescentes com  sua
masculinidade  (Baubérot, 2013,
p.220).

Basta ligar a TV, o computador, ter
acesso a internet, assistir filmes, comerciais,
seriados e veremos 0 quanto a imagem do
homem forte, viril, aventureiro, destemido e
her6i € explorada por inimeros recursos
midiaticos e desejada pelos jovens de hoje.
Por outro lado, como acrescenta Baubérot
(2013, p.220):

(...) os jovens que se apropriam de
uma imagem viril veiculado pela
cultura de massa ndo séo
necessariamente  enganados. Eles
adotam, através dele, uma cultura
jovem que lhes é prépria e que
alimenta, por vezes, suas relagdes
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conflituosas com o mundo adulto.
Através de suas experiéncias de
virilidade selvagem e desenfreada,
talvez eles estejam buscando um meio
de compensar o emprego cada vez
mais forte dos processos educativos e
sociais e 0 peso das normas de uma
sociedade policiada e rotineira. O
imaginario  viril lhes  permite
identificar-se com her6is repletos de
forca e bravura, sonhar com
horizontes mais longinquos onde a
aventura tem o sabor de perigo.
Horizontes aos quais, tornando-se
adultos, a maioria deles deverad
renunciar.

Assim, conforme as descricbes e
recortes historicos sobre o processo de
virilizagdo do homem, nota-se que ha uma
ideologia da virilidade na
contemporaneidade  que pressiona  0S
homens a compensarem as transformacdes
historicas e culturais que os colocaram em
desvantagens  sociais de dominacéo,
prestigio e poder. Para 0s homens
experimentarem o poder, se identificam
com os herdis que salvam, sdo queridos e
respeitados por todos. Porém, nesse
processo, deturpam a imagem do herdi, ao
qual se identificaram, por meio de
comportamentos violentos, abuso de forca,
algazarras, travessuras, brigas e até
alteracdo do estado de consciéncia por meio
do uso de drogas, para diminuirem as
defesas e, até, ficarem mais valentes... para
mostrar que podem destruir, que tém forca
e gque podem ser uma ameaca ou, até um
“her6i”. Se as pessoas ndo aceitarem, eles
impdem o respeito a forga, excedendo suas
virilidades, em nome de uma identidade
viril, em nome de uma identidade, na busca
de um nome... de ser “homem”.

Trabalho Masculino e a Defesa da
Virilidade

Mais especificamente no contexto de
trabalho, Molinier (2004) destaca, na
relagdo de poder entre géneros, a existéncia
de um complexo de masculinidade, pautado
na virilidade social. Assim, quando um
homem, em uma profissdo de riscos fisicos



e psicologicos, por exemplo, precisa lidar
com alguma fonte de sofrimento que
ameaca seu papel enquanto homem, ou seja,
enguanto dominante, competitivo,
(vencedor, corajoso, mais forte, mais
sagaz...), ele usa de estratégias defensivas.
A virilidade, entdo, pode se tornar uma
defesa (Guimardes-Janior & Macédo, 2013,
Rego, 2013). Um homem que precisa
demonstrar  sua  masculinidade,  ndo
permitindo que o outro o castre, impde sua
forca ao tentar conquistar e manter seu
poder enquanto homem, aquele que é bravo,
enfrenta tudo, é destemido, honrado, forte.

Dejours (1988) alega que “sdao as
ideologias defensivas da profissaio que
produzem a expressdo especifica da
virilidade  no  trabalho, no inicio
essencialmente voltada & defesa contra o
sofrimento, se mostraram num segundo
tempo  utilizAveis para aumentar a
produtividade”. Um homem superprodutivo
é um homem 4&vido, forte, com maiores
chances de ser reconhecido e valorizado
pela  organizacdo e pelos demais
trabalhadores (homens ou mulheres). 1sso
implica que o homem, para ndo ser
castrado/destronado de sua masculinidade,
precisa, a “qualquer custo”, mostrar que ¢
homem de verdade. Ele precisa defender
sua honra wviril, mesmo que isso custe sua
propria saude psiquica, fisica, social... ou,
até mesmo, sua propria vida.

Para sintetizar como 0 processo das
defesas, virilidade e masculinidade se
desenvolvem, Caniato e Lima (2008, p.
189) afirmam que

(...) o “cinismo viril” € a estratégia
coletiva de defesa, na qual a
experiéncia do fracasso (“castragdo
simbolica”) ¢ objeto de uma negagéo e
uma racionalizagdo coletivas,
mobilizadas  para  enfrentar o0
sofrimento  gerado pelo medo,
conduzindo a participacdo  ou
tolerdncia no/do “trabalho sujo”, as
quais erigem-se em “ideologia
defensiva do realismo econdmico”.
Dessa forma, na ideologia defensiva
do cinismo viril aracionalizacdo pelo
econdmico é uma forma de dominio
simbélico tipico do género masculino,
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objetivando-se por meio da afirmagdo
do cinismo como forca de carater,
senso de responsabilidade coletiva e
da exacerbacdo da virilidade sob o
respaldo de wuma racionalidade
econdmica ou cientifica
(racionalidade estratégica). A
virilidade é concebida socialmente
como um atributo sexual que confere
a identidade masculina a capacidade
de expressdo do poder. Associada ao
exercicio da forca, da agressividade,
da violéncia, da dominacdo, obtém
garantia de seguranga e protecao para
0 sujeito e para os que lhe séo
chegados, estando simbolicamente
associada ao medo e a luta contra o
medo, ou seja, a coragem. A virilidade
é considerada como uma qualidade,
uma virtude: eis ai racionalizagdo do
“mal” no “bem”, na qual a ética
(racionalidade moral-pratica) ndo é
abolida, mas invertida. A coragem, em
estado puro, tem a ver com a
autonomia moral-subjetiva,
dispensando o reconhecimento alheio,
€ uma conquista individual diante da
neutralizacdo do medo. Via de regra,
manifesta-se silenciosamente e é
julgada pela prépria consciéncia. Ja a
virilidade, é uma conduta cujo mérito
esta na validacdo alheia. A “coragem
viril” por sua vez, necessita de uma
platéia (sic), de demonstragdes,
evidenciando-se ndo apenas nas
condutas e comportamentos, mas
também e fundamentalmente na
ordem do discurso. O “discurso viril”
¢ apoiado no conhecimento, na
comprovagdo técnico-cientifica, no
raciocinio légico, visando afastartoda
ameaca de fraqueza ou fracasso, é um
discurso de dominio sobre o mundo.

Nessa trajetéria, 0 homem anestesia
ndo somente o medo, mas o sentido moral
do trabalho, podendo praticar injusticas
com acdes autoritdrias para manter a
produtividade e seu valor no coletivo,
mostrando aos outros que ele € homem de
verdade; e homem de verdade ndo tem
crises, sabe controlar suas emogdes e suas
fontes de sofiimento. “E por isso que nos
encontros entre 0 sujeito masculino e 0s
constrangimentos deletérios das situacdes
de trabalho, o risco de captura daidentidade
masculina pela virilidade defensiva é real.



O homem virilizado escora  Sseu
funcionamento mental e social” (Molnier,
2004, p. 22).

Um estudo realizado com
trabalhadores homens do setor elétrico
(Salvagni,  2013) corrobora com as

colocacdes de Molinier (2004), Caniato e
Lima (2008), Dejours (1988), Nascimento
(2011) e Botton (2007) sobre a defesa da
masculinidade e virilidade dos homens, e
Salvagni (2013) enfatiza que os homens do
setor elétrico tém a tendéncia de manter a
virilidade e provar sua masculinidade para
0S seus pares, negando o risco que envolve
0 trabalho deles. Os atos de bravura, de
coragem de enfrentar o0s desafios,
fortalecem aimagem viril dos trabalhadores
e aumentam o respeito aos demais. Como
prova de tal ato, alguns trabalham sem
equipamentos de seguranga, por exemplo.
“O gozo no enfrentamento do risco para a
manutencdo de tal identidade vai se
apresentar como um risco ainda maior”
(Salvagni, 2013, p.26). O risco passa a sef,
entdo, um objeto de identificacdo, de

Contexto de Expressdo

Homens
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manutencdo do heroismo e da
legitimacdo da soberania, dominacdo e
supremacia masculina e negacdo da

feminilidade, podendo, como consequéncia,
se revelar em forma de adoecimento
psiquico ou pagamento com a prépria vida.

Machin et al. (2011) acrescentam que
0 processo de negacdo da dor e sofrimento
por parte dos homens tem um impacto
negativo em sua salde, pois acabam nao
desenvolvendo comportamentos
preventivos de doencas, nem de promogado
da saude, em defesa da sua virilidade.
Assim, defender sua masculinidade se torna
algo mais importante que a propria salde,
uma vez que se mantem a concepgdo de
uma masculinidade hegemdnica em que um
homem ¢é invulneravel, ndo adoece e, por
isso, somente criangas, idosos e mulheres
deveriam procurar os profissionais da
saude. Machin et al. (2011) diferenciam 0s
pares de opostos dos géneros a partir de
falas dos profissionais da saude, no quadro
a sequir:

Mulheres

Procura/Demanda

Ausentes nos servigos
Invisibilidade, questdo cultural

Presente nos servigos.
Visibilidade, questdo biologica

Relagdo com atendimento

Pouco paciente
Direto, objetivo
Desconhece 0s c6digos

Muito paciente
Queixas vagas
Conhecimento dos cédigos

Uso do servigo

Praticas curativas/doenca

Praticas preventivas/salde

Adesdo a tratamento .

Menor aderéncia

e Maior aderéncia

Pares de opostos relacionados ao masculino e feminino manifestos nas falas dos profissionais de saude.

Machin et al. (2011).

E possivel notar que, de acordo com
essa pesquisa com profissionais da salde,
0s homens, comparados as mulheres, tém
menor quantidade de pacientes no processo
de atendimento, sdo mais diretos e objetivos
ao falarem sobre os sintomas/doencas, tém
a tendéncia de ndo procurarem ajuda dos
profissionais de salde e, quando tém
problemas (de salde), possuem praticas
curativas (s6 procuram ajudam quando ja
estdo doentes, sendo menos preventivos);
invisibilidade de assumirem o papel de
cuidador, tém menor aderéncia  aos
tratamentos, entre outras caracteristicas.

Molinier (2004, p. 24) observou, em
pesquisas ao longo de quinze anos,
diferengas significativas entre os géneros no
contexto de trabalho e concluiu que a saude
é¢ uma construcdo intersubjetiva. Ha um
peso historico, cultural, social, coletivo por
tras da configuragdo da identidade
masculina no trabalho, corroborando o0s
achados de Machin et al. (2011), ao mostrar
0 preco que muitos homens pagam para
manter suas virilidades, o qual, muitas
vezes, se revela em doencas fisicas e,
principalmente, em doencas psiquicas,
como episdédios de intensa ansiedade,
estresse e depresséo, por exemplo.



Concebendo o contexto militar como
uma expressao maxima de virilidade no
processo historico da masculinidade,
servindo como referéncia de ideal
masculino, conforme caracterizado neste
texto anteriormente, Almeida (2012, p.110)
desenvolveu uma pesquisa com militares e
argumentou que “o corpo construido pela
ordem militar, como discurso, estd
associado a tragcos distintivos de certa
masculinidade tomada aqui  como
hegemodnica: virilidade, resisténcia, forga™.
Almeida (2012) continua e diz que o
adoecimento psiquico (Barros & Mendes,
2003), no sentido de enfatizar a situagdo do
descontrole do corpo, da raiva, da
ansiedade, da bipolaridade, do estresse, da
depresséo, é visto pelos colegas como alvo
de piadas e deboches.

A falta de controle de diferentes
situacdes de trabalho, dos afetos e das
doencas se converte em sinbnimo de
fraqueza.  Sinbnimo  esse  que  ndo
caracteriza, ndo esta em conformidade com
o ideal de masculinidade do contexto militar
nem em conformidade com o imaginario
social sobre masculinidade e, por isso, deve
ser evitado, negado. Ao entrevistar 0S
militares sobre a origem do estresse no
trabalho, Almeida (2012) identificou que
eles atribuiram fatores externos como as
raizes de tal estresse: dia-a-dia da profissao,
prescricbes, demandas, ritmo, pressdo e
exigéncias do cargo que ocupam. Assim,
parece que ndo ha uma consciéncia por
parte dos militares homens da relagdo entre
0 constrangimento gerado pela organizacédo
do trabalho e a configuracdo historia e
cultural que atravessam a construcdo de
masculinidade como uma possivel origem
das doencas mentais no trabalho (Silva,
2000). Ou seja, a questdo de género ndo é
considerada como uma variavel, um
elemento aser valorizado paracompreender
melhor a relacdo de salde/doenca no
trabalho dos militares. Ou, ainda, a
configuracéo hegemonica de
masculinidade/virilidade ndo faz sentido
para os militares como possivel constituinte
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de algumas doengas mentais  que
desenvolvem no trabalho (Morgante, 2015).

Ainda sobre o mundo do trabalho,
Grenier-Peze (2004) afirma que a partir de
uma visdo distorcida da realidade, marcada
por uma organizacdo do trabalho rigida,
homens e mulheres podem desenvolver
valores viris para lidar com episodios de
injustica e de sofrimento, se revelando em
ideologias defensivas da profissdo. Essas
ideologias se tornam cada vez mais
consonantes com tais condicOes de trabalho,
enrijecendo as defesas com atitudes viris.

Para suportar o sofrimento, é preciso
desenvolver  estratégias de resisténcia
embasadas em uma virilidade social.
Assim, a violencia se torna necesséria,
dentro de uma construcdo social do
masculino, despertando o medo de ser
constrangido, castrado, submisso, passivo.
A virilidade, entdo, é medida a partir da
capacidade de alguém de provar sua
masculinidade sendo bruto, forte, néo
adoecendo, sendo resistente.  Nesse
processo, as defesas se tornam um fim em si
mesmas, exacerbando comportamentos
viris, comprometendo a salde psiquica e
podendo até alienar e paralisar 0 sujeito
(Dejours, 2007).

Um contexto de trabalho precarizado
no qual haja metas inatingiveis (Alves,
2011), falta de treinamentos especificos ou
recursos apropriados para desenvolver as
devidas tarefas exigidas por certos cargos
contribui  para o0 desenvolvimento de
defesas viris (Grenier-Pezé, 2004). Uma
Vez que 0 sujeito precisa mostrar seu valor
perante o coletivo, comprovar que é macho,
acaba desenvolvendo métodos para atingir
seu trabalho, mesmo que ele ndo volte vivo
para casa, como € o caso de algumas
profissbes na &rea de seguranca publica
(Almeida, 2012). Assim, para ndo ter que
lidar com o sofrimento e constrangimento
de ser julgado pelos outros homens como
alguém fraco, fracassado, incompetente,
“mulherzinha” (Siva & Leite, 2016),
ignora as consequéncias de desenvolver
doencas psiquicas no trabalho ou outras
consequéncias  ainda  mais  tragicas



(Almeida, 2012; Grenier-Pezé, 2004;
Dejours, 2007).

O homem que consegue manter a
“qualquer prego” sua masculinidade a partir
de defesas viris, ganha o prestigio e respeito
do coletivo constituido de outros homens.
Porém, ao mesmo tempo, agrava as
possibilidades de  adoecimento ao
desenvolver uma estratégia nao
saudavel/patologica de se proteger. E,
guando acontece, por exemplo, de um
homem ser encaminhado para um
profissional da salde e ser diagnosticado
com alguma doenca psiquica, esse
diagnostico se transforma em uma prova
concreta de que ele falhou, fracassou. Ele
ganha um comprovante que atesta sua
fraqueza  (Dunker, 2011), o que
compromete sua imagem masculina e seu
poder viril. E como a sua masculinidade tem
um peso significativo na sua vida, 0 homem
tenderd a se fazer de forte e valente para
manter ~as  caracteristicas que  sdo
valorizados pelos outros, se embrutecendo,
usando atitudes viris como defesa para
amenizar 0 sofrimento e equalizar seu
prestigio psicossocial de masculinidade no
trabalho e demais lugares que ele interagir.

Consideracdes finais

A perspectiva tedrica e
metodologica  da  psicodinamica  do
trabalho, ao estudar as relagdes de
prazer/sofrimento e salde/doenca no
trabalho, contribui na compreensdo da
elaboracdo de estratégias defensivas usadas
pelos trabalhadores ao tentarem se proteger
de fontes de sofrimento no trabalho.
Destacamos neste manuscrito como a
psicodindmica das defesas atuam em
trabalhadores homens, uma vez que nos
damos conta das singularidades da
construcdo social, cultural e historica do
género masculino e da virilidade dos
homens. Apontamos estudos, teorias e
pesquisas relacionando a psicodindmica do
trabalho, o género masculino e a defesa da
virilidade de trabalhadores homens como
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uma configuracdo patologica de lidar com o
sofrimento no trabalho.

Podemos notar uma tendéncia dos
homens, ao longo da histdria, de serem
caracterizados  enquanto  figuras  que
representam forca, resisténcia, brawura,
coragem, heroismo... revelados em forma
de virilidade.  Mostramos como  as
configuracfes historicas, sociais e culturais
da construcdo da virilidade masculina
podem impactar na relacdo salde/doenca
dos trabalhadores homens, no olhar da
psicodinamica do trabalho. Concluimos que
0 uso da defesa da virilidade pode agravar
significativamente 0 processo  de
adoecimento  psiquico do trabalhador
homem, uma vez que a virilidade abriga um
paradoxo entre virtude e sofrimento
psiquico nos homens. A virtude se da pelo
reconhecimento e prestigio psicossocial
pelo ato de bravura, coragem, heroismo que
0 homem pode ter no coletivo ao negar que
sofre, que tem doenca, que € fraco ou que
fracassou ao exercer sua profissdo, com
atitudes viris. J& o sofrimento se d&
justamente pelas consequéncias da negacédo
de tal sofrimento, se rewelando e se
expressando, simbolicamente e
psicologicamente, como adoecimento.

Mesmo que conseguimos encontrar
0 nexo entre género masculino, sofrimento
psiquico e defesas no trabalho em alguns
estudos, é necessario 0 investimento em
mais pesquisas para aprofundarmos sobre a
psicodinamica da construcdo das defesas
dos trabalhadores homens em prol da
promogdo de salde e prevencdo de doencas.
Apesar da construcao da
masculinidade/virilidade estar em processo
de constante transformacdo ao longo da
historia, ndo podemos ignorar 0 Seu
impacto, uma Vvez que notamos que muitos
trabalhadores homens usam da estratégia
patologica da virilidade para se proteger dos
sofrimentos e dos riscos psicossociais do
trabalho. Temendo resultados mais tragicos,
levantamos pesquisas a fim de mobilizar as
ciéncias humanas e da saude para que as
mesmas levem em consideracdo as relagoes



de género no trabalho, mesmo porque isso é
uma questdo de saude publica.
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