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RESUMO

Esse estudo investigou aspectos do desenvolvimento de carreira de universitarios, os projetos posteriores a
formatura, os principais interlocutores a respeito da carreira e as duvidas relacionadas a transi¢do para o
mercado de trabalho. Os 213 participantes da Universidade Federal de Santa Maria, preencheram
instrumentos sobre desenvolvimento da carreira e de competéncias. Os estudantes demonstraram interesse
em continuar os estudos e se inserir no mercado de trabalho, apds a formatura. Familia, amigos e colegas
foram apontados como interlocutores. As duvidas acerca do futuro profissional estdo relacionadas a aspectos
de ordem pratica, como o receio em participar de processos seletivos. Além disso, identificou-se uma
preocupagdo com aspectos de carreira e a intengdo em buscar servigos de orientagdo, caso fossem
disponibilizados pela universidade.

PALAVRAS-CHAVE: Desenvolvimento de carreira. Planejamento. Universitarios.

ABSTRACT

This study investigated aspects of university career development, post graduation projects,

the main interlocutors regarding career and the questions related to the transition to the labor market. The 213
participants of the Federal University of Santa Maria, filled instruments on career development and skills. The students
showed interest in continuing their studies and enter the job market after graduation. Family, friends and colleagues
were appointed as interlocutors. Doubts about the professional future are related to practical aspects, such as the fear
to participate in selection processes. In addition, it identified a concern with career aspects and intend to seek guidance,
if they were made available by the university.

KEYWORDS: Career development. Planning. University students.

RESUME

Cette étude a examiné les aspects du développement de carriére universitaire, d'autres projets a I'obtention du diplome,
les principaux interlocuteurs sur la carriere et les questions liées a la transition vers le marché du travail. Les 213
participants a I'Université fédérale de Santa Maria, a complété le développement d'outils et de compétences
professionnelles. Les étudiants ont manifesté leur intérét a poursuivre leurs études et entrent dans le marché du travail
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apres I'obtention du dipléme. Famille, amis et collégues ont été nommés comme interlocuteurs. Des doutes sur |'avenir
professionnel sont liés aux aspects pratiques, tels que la peur de participer au processus de sélection. En outre, il a
identifié un probléme avec les aspects de la carriere et de I'intention de demander des conseils, si elles ont été mises a
disposition par l'université.

MOTS-CLES: Développement de carriére. Planification de carrier. Etudiants universitaires.

RESUMEN

Este estudio investigd los aspectos de desarrollo de la carrera universitaria, proyectos posteriores de la graduacion, los
principales interlocutores sobre la carrera y las cuestiones relacionadas con la transicion al mercado laboral. Los 213
participantes en la Universidad Federal de Santa Maria, completaron cuestionarios sobre el desarrollo profesional y
habilidades. Los estudiantes mostraron interés en continuar sus estudios y entrar en el mercado de trabajo después de
la graduacidn. Familia, amigos y colegas fueron designados como interlocutores. Las dudas sobre el futuro profesional
se relacionan con aspectos practicos, tales como el miedo a participar en procesos de seleccion. Ademas, identifica una
preocupacion con los aspectos de la carrera y la intencidon de buscar servicios de orientacidon si ofrecidos por la

Universidad.

PALABRAS-CLAVE: Desarrollo de carrera. Planeamiento. Estudiantes universitarios.

Introdugdo

Face a complexidade atual do mundo
do trabalho, planejar a carreira profissional é
uma tarefa que adquire crescente relevancia.
Cada vez mais, tem-se exigido um
planejamento adequado, seja para a escolha
de um curso universitdrio, para a vida apds a
formatura ou para o decorrer da carreira. O
mercado de trabalho competitivo, o crescente
nimero de profissionais com formacao

superior e a crise nos empregos contribuem
para que a conquista de um espago neste
mercado de trabalho seja mais dardua e
dependente de muitos fatores, entre os quais
se destacam: caracteristicas  pessoais,
competéncias especificas e o estabelecimento
de uma rede de relagdes (Bardagi, Lassance, &
Teixeira, 2012; Teixeira, 2002).

Definindo termos: trabalho, emprego, carreira, ocupagao e profissao

O trabalho é, por si so, revestido de
diversas representacdes. Além de fonte de
renda e meio de obtencdo de bens materiais e
de consumo, estd associado a possibilidade de

expressar o conhecimento e as
competéncias, que permitem a obtencdo do
reconhecimento social, tdo importante para a
construcdo da identidade. Além disso, a
sociedade elevou o trabalho a um fator
estruturante, ndo sO da organizacdo
econbmica, mas também das relagbes sociais.
O trabalho se configura numa parte essencial
da vida do homem, uma vez que constitui
aquele aspecto de sua vida que Ihe da status e
o liga a sociedade (Brown, 1972).

As definicdes de trabalho devem ser
diferenciadas da nocdo de emprego. Pode-se
considerar o emprego como uma forma

particular de trabalho (Brown, 1972; Robbins,
2007), é uma espécie de contrato no qual o
possuidor dos meios de producao paga pelo
trabalho de outros. Desde entdo, diversas
mudangas ocorreram na relagdo entre
empregadores e empregados. De uma relacado
de maior dependéncia e estabilidade de
vinculo empregaticio, no decorrer de muitos
anos, chegou-se a um momento que aponta
para a modificacdo desta tendéncia. O
principal causador desta nova realidade é o
incremento do numero de contratos de
vinculo temporario, devido aos constantes
momentos de instabilidade econOmica
(Robbins, 2007).

A ocupacdo difere dos termos citados
e refere-se a qualquer modo de vida ou oficio
de um sujeito e pode incluir a posicao de
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empregado, trabalhador doméstico,
trabalhador por conta prépria, empregador,
trabalhador ndo remunerado em sua proépria
unidade domiciliar, entre outros (Woleck,
2002). Atrelada a tantas definicbes, a nocao
de profissio é também fundamental.
Frequentemente utilizado como sinénimo de
ocupacao, trabalho, oficio ou emprego,
distingue-se o termo profissao pelo fato de ser
uma atividade especializada obtida a partir de
uma formacdo especifica. Um profissional
geralmente pertence a um agrupamento
(conselho, sindicato). Estes grupos anseiam
por autonomia e controle sobre o seu préprio

trabalho (Barbosa, 1999). Dessa forma, as
profissdes sdo uma, entre tantas, formas de se
organizar o trabalho. Um ultimo conceito a ser
definido é a carreira, que contém um aspecto
de continuidade, de uma trilha ou caminho
por onde as atividades profissionais se
sucedem. Pode se constituir de uma
sequéncia de acontecimentos inesperados
(Dutra, 2008). Neste ambiente voluvel, o
trabalhador necessitard de uma preparacao
muito mais complexa para transitar com
alguma seguranca pelo mercado de trabalho
(Bardagi et al., 2012; Brasil et al., 2012).

As mudangas, o jovem e o mundo do trabalho

Um mercado extremamente complexo
surgiu como resultado de inUmeros
determinantes histéricos e de contingéncias
da evolu¢dao do modo de producgdo capitalista
(Dutra, 2008). As carreiras tradicionais
encontram-se em declinio, sendo substituidas
pelo que Robbins (2007) denomina de
carreiras sem fronteiras. Trata-se de um
modelo de crescimento vertical, com
aumento gradativo de remuneracdo,
autoridade, status e estabilidade. Nesta
concepcao as pessoas devem ser flexiveis,
aprender continuamente e mudar sua
identidade funcional no decorrer do tempo. O
declinio do modelo tradicional de carreira
comecou nos anos 80, com rapidas mudancas
no ambiente empresarial. As crescentes
incertezas tornaram dificil para as empresas
preverem com precisdo suas futuras
necessidades (Robbins, 2007). Para sobreviver
neste contexto, as organizagdes pesquisam e
adotam novas tecnologias, para mudar a
natureza do trabalho na industria e nos
Servigos.

Este processo ocorreu rapidamente e
deve ser acompanhado pelos trabalhadores,
gue necessitam se adaptar e ajustar sua
qualificacdo (Brasil et al., 2012; Jenschke,
2003). Surge a nessecidade de uma
articulacdo entre competéncia técnica e
social. Neste sentido, Del Prette e Del Prette

(2003) destacam o papel da universidade
como provedora de habilidades relacionadas
a capacidade analitica, habilidades cognitivas
e meta-cognitivas, capacidade instrumental e
competéncia social. Além dessa constante
exigéncia, os jovens representam um dos
grupos mais afetados pelo desemprego no
pais (Guiland & Monteiro, 2010).

Tendo que lidar com tantas exigéncias,
sem auxilio do ensino formal, defrontando-se
com a necessidade precoce de uma postura
ativa, qualificagdo permanente e variada e,
consequentemente, tendo diminuido o seu
tempo livre, o jovem pode vivenciar alguma
forma de sofrimento. Exigéncias como
adaptabilidade, flexibilidade, constituicdo de
uma ampla rede de relacbes podem acabar
sendo interpretado como uma violéncia
diante de algumas caracteristicas préprias de
cada individuo. Dejours (1994; 2001)
compreende que o sofrimento se instala
qguando o trabalhador exaure todas as
possibilidades em sua tentativa de satisfazer a
demanda de seu trabalho e mesmo assim ndo
consegue atingir este objetivo. N3o se
pretende supor que isto ocorra com todos os
ingressantes ou postulantes ao mercado de
trabalho, mas certamente este desenho gera
sofrimento em grande parcela desta
populacao.
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Planejamento e preparagdo para o mercado

A inseguranga e turbuléncia do
mercado de trabalho, o nimero crescente de
profissionais oferecendo seus servicos, a
reducdo dos empregos, a necessidade de aliar
qualificacdo e técnica com caracteristicas
pessoais (Jenschke, 2003; Magalhdes &
Gomes,2005; Moura & Possato, 2012;
Teixeira & Gomes, 2004), geram a
necessidade de uma preparacdo para avida e
para o mundo do trabalho. Dessa forma,
alguns autores como Jenschke (2003) ja
igualam o conceito de planejamento de
carreira com o de planejamento de vida,
assim, a carreira é vista como uma relagdo que
conecta vida pessoal e trabalho. O
planejamento de vida relaciona-se a
capacidade de administrar a sua vida lidando
com as permanentes mudancas sociais e
situagbes individuais. Neste sentido, o
planejamento de carreira deve incluir uma
preparacao que leve em conta os dominios de
aprendizagem geral até a profissional,
envolvendo conhecimentos, valores,
competéncias e habilidades (Jenschke, 2003).

O planejamento de carreira estd cada
vez mais presente no projeto de vida das
pessoas (Gongalves et al., 2008). Ele organiza
ativamente a adaptacdo do individuo a
realidade, propiciando equilibrio entre o real
e o ideal, oportunizando ao sujeito uma
avaliacdo sobre a possibilidade de sucesso que
poderd ter, de acordo com suas condic¢Oes
concretas. E crucial nesta fase, a necessidade
de o individuo retomar sua histéria de vida e
situar-se quanto ao seu momento atual, seu
passado e futuro (Silva, et. al., 2008).

Um importante aspecto levantado
pelos pesquisadores em orientacdo de
carreira refere-se ao engajamento que o
estudante ou trabalhador apresenta no
sentido de alcancar os seus objetivos
profissionais (Linzmeyer, 2014). Os estudos
sobre comportamento profissional tém
utilizado o conceito comprometimento de
carreira para caracterizar a qualidade e a
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intensidade do envolvimento na formacao
para o mundo do trabalho (Magalhdes &
Gomes, 2005). Para um maior engajamento, é
necessario que o significado da carreira
envolva a preocupagao com o
reconhecimento (Magalhdes & Gomes, 2005).
O comprometimento de carreira pode ser
observado através das atitudes que o
individuo apresenta desde a sua formacao.
Alguns alunos de graduagao tém a
necessidade de se vincular ao mercado de
trabalho durante o curso, buscando
experiéncias praticas ou mantendo-se atentos
as alternativas de atuagdo profissional
(Teixeira & Gomes, 2004). Vincular-se ao
mercado durante o curso ajuda na tarefa de
obter uma visdo ampliada do mercado (Dutra,
2008). Amplia-se a visdo obtida quando se
esta inserido na universidade e passa-se a ter
um contato continuo com o mercado. A
participacdo em atividades extracurriculares,
a busca pelo conhecimento do mercado, a
procura por informagbes sobre o
desenvolvimento da carreira e os possiveis
problemas que tem que aprender a lidar dao
ao estudante um senso de competéncia
decorrente de tais experiéncias de
engajamento, que também auxiliam na
definicdo de projetos profissionais (Teixeira,
2002; Teixeira & Gomes, 2004). Quando o
sujeito ndo apresenta o comprometimento,
gue se percebe quase como indispensavel
atualmente, pode ocorrer que o estudante
chegue ao final de sua formacdo sem saber o
gue fazer (Teixeira & Gomes, 2005).

Para que situacdes como esta nao
ocorram, o papel dos interlocutores pode ser
fundamental. Os individuos que se sentem
apoiados em seus planos profissionais
comumente apresentam niveis de decisdo de
carreira mais elevados do que os que nao
contam com este tipo de apoio (Oliveira &
Dias, 2013; Teixeira & Gomes, 2005). O papel
dos relacionamentos interpessoais neste
processo é um tema complexo, a participacao
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dos familiares e professores no
desenvolvimento da carreira, de acordo com
os jovens, possui influéncia mais direta nas
decisdes (Oliveira & Dias, 2013). Ja, os amigos
participam de modo mais horizontal ou
indireto, por meio de conversas. Enquanto os
adultos parecem influenciar os objetivos
profissionais referentes a carreira e formacao,
0S amigos cooperam nas questdes
relacionadas a troca de informacdes e criticas
(Pereira & Garcia, 2007).

Melo e Borges (2007), no que se refere
a estudantes universitarios no final do curso
de graduagao, comentam sobre a percepg¢ao
de que a exigéncia social para o alcance de
responsabilidades da vida adulta, através da
insercao no mercado de trabalho, muitas
vezes, é vinculada a demanda de maior
qualificacao para esse ingresso. As mudangas
organizacionais e o desemprego crescente
contribuem para esta configuracdo. Além
disso, a exigéncia de maior qualificacdo e a
necessidade de especialistas para lidar com a
adocdo de novas tecnologias e formas de
gestdo contribuiram para o surgimento de
inUmeros cursos de pés-graduacdo no Brasil.
Assim, o periodo de preparacdo para o
mercado de trabalho estende-se cada vez
mais (Rocha-Vidigal & Vidigal, 2012).

Ainda no que tange ao periodo de
transicdo da graduacdo para o mercado,

Método

Participantes

Foram obtidos dados de 213
universitarios do penultimo e do ultimo ano
da graduacdo de diferentes cursos da
Universidade Federal de Santa Maria (UFSM),
sendo 53,1% mulheres. A idade dos mesmos
variou entre 20 e 46 anos, com média de idade
de 24,39 anos (DP = 4,17). O tamanho da
amostra foi calculado (com o programa G-
Power 3) de forma a serem identificadas como
estatisticamente significativas (alpha=0,05;
poder =0,80) correlacbes bivariadas de
magnitude r=0,20.

alguns jovens apresentam dificuldades de
enfrentamento de situagdes, como procurar
um emprego ou estabelecer-se
profissionalmente (Teixeira & Gomes, 2004).
Associadas a este tipo de dificuldade, podem
se evidenciar deficiéncias de ordem mais
pratica como o ndo saber elaborar um
curriculo ou como cobrar por um servico
prestado. Estes estudos indicam uma falta de
preparo do jovem para o ingresso no mercado
de trabalho. Ha dificuldades quanto a
definicao de projetos de carreira, assim como
quanto aos papéis esperados dentro da
profissdo. Em consequéncia disso, verifica-se
a busca de apadrinhamentos ou perpetuacao
dos vinculos adolescentes como forma de
protecdo ou adiamento da entrada no
mercado de trabalho (Lemos, Bueno, Silva, &
Genicolo, 2007).

A partir disso, objetivou-se conhecer
quais eram os projetos dos estudantes
universitarios apds a formatura, procurou-se
avaliar de modo exploratdrio, de que forma
estes jovens planejavam a carreira e
pensavam o seu desenvolvimento. Buscou-se
conhecer quais eram os  principais
interlocutores dos universitarios sobre suas
carreiras, bem como foi verificado quais eram
as principais duvidas destes estudantes em
relacdo a carreira e a transicdo para o
mercado de trabalho.

Instrumentos

Foi utilizado um Questiondrio de
Dados Sécio-Demograficos para conhecer
varidveis como idade, género, renda,
escolaridade dos pais, situacdo familiar, curso
do participante, semestre no qual se encontra
inserido, se o curso atual foi a primeira op¢ao
no processo seletivo para ingresso para a
universidade e se o mesmo ja concluiu ou
frequentou algum outro curso superior.

Utilizaram-se as Escalas de
Desenvolvimento de Carreira para avaliar as
opinides dos estudantes a respeito do
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desenvolvimento de carreira. O instrumento é
composto por cinco dimensdes: clareza de
autoconceito profissional, decisdo em relacao
ao projeto profissional, I6cus de controle de
sucesso profissional, auto eficdcia profissional
e planejamento de carreira. Além destes,
utilizou-se também a Escala de Avaliacdo da
Contribuicdo do Curso Universitario para o
Desenvolvimento de Competéncias de
Trabalho para avaliar a percepcao dos
estudantes acerca das competéncias técnicas
e interpessoais aprendidas durante a sua
formacao académica. Ambas as escalas foram
elaboradas por Teixeira (2007).
Procedimentos de coleta de dados

A coleta dos dados foi realizada de
forma coletiva em sala de aula. Os
instrumentos foram preenchidos por alunos
de diferentes cursos de graduag¢ao da UFSM:
Administracdo de Empresas, Ciéncias
Contabeis, Direito, Medicina Veterinaria,
Odontologia, Pedagogia e Psicologia. A
autoriza¢do para participa¢cdao dos alunos no
estudo ocorreu apds a apresentacdo do
projeto de pesquisa aos coordenadores de
cada um dos cursos envolvidos. Apds essa
liberacdo, solicitou-se também, com uma
semana de antecedéncia, a autorizacdo e
colaboracdo dos professores de cada turma
para realizar a coleta durante o periodo de
aula. A autorizacdo fornecida pelos
professores foi de cardter verbal, explicou-se
também aos professores que o tempo
previsto para a aplicacdo dos questionarios
seria de trinta minutos.

Apds essas etapas, os académicos
foram convidados a participar da pesquisa. Os

Resultados e Discussao
Caracterizagéo da amostra

Dentre os  participantes, 76%
encontravam-se na faixa etaria de 20 a 25
anos, 17,4% entre 26 e 30 anos e 6,6% acima
dos 31 anos. Indicam ser a primeira pessoa da
familia de origem a frequentar um curso de
graduagdo 33% dos universitarios.

MONTEIRO et. al. 150

objetivos do estudo e os riscos e beneficios da
participacdo foram explicados. Apds o aceite,
os alunos assinaram o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE) e,
em seguida, preencheram os instrumentos da
pesquisa, os quais foram recolhidos e
armazenados de forma sigilosa.
Procedimento Andlise dos Dados

As varidveis alvo do estudo foram
analisadas conforme as caracteristicas das
mesmas. Utilizou-se analises descritivas
(calculos de médias, desvios-padrao e
frequéncias), assim como analises inferenciais
(correlagdes bivariadas, testes de associacdo e
comparac¢les de médias).

Procedimentos Eticos

O projeto foi aprovado pelo Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade Federal de
Santa Maria, sob o numero CAAE
0102.0.243.000-09. Durante a realizag¢ao
deste estudo foram observados os preceitos e
procedimentos éticos previstos na Resolugdo
466/12 do Conselho Nacional de Saude (Brasil,
2012). No TCLE constou que a participacao na
pesquisa teve carater voluntdrio e que os
dados obtidos seriam tratados com sigilo e
anonimato. Apds a anadlise, os dados obtidos
seriam arquivados junto ao departamento de
Psicologia da UFSM. Além disso, neste
documento foi redigido que a devolucdo seria
realizada logo apds o término do estudo para
as coordenacdes dos cursos. E que os
coordenadores disponibilizariam 0s
resultados aos participantes interessados.

Quanto a escolaridade dos pais dos
universitarios, depreendeu-se que 32,1% dos
pais e 33% das maes dos mesmos possuem
nivel superior completo; 22,2% dos pais e
26,9% das maes dos participantes estudaram
até a conclusdo do segundo grau. No que se
refere a renda familiar aproximada,
constatou-se que 37,1% dos participantes
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indicaram remuneracdo situada entre 1 e 5
salarios minimos; 26,7% de 6 a 10; 17%; de 11
a 15 e 19,1% acima de 16 saldrios. A maioria
dos participantes mora com ambos os pais ou

Tabela 1. Com quem moram os estudantes

com um dos mesmos. A Tabela 1 apresenta as
indicacOes encontradas em relacdo a condicao
de moradia dos estudantes.

Frequéncia Percentual

Com os pais ou um dos pais 72 34,5

Com amigos 33 15,8

Com familia propria (companheiro/a e ou filhos) 28 13,4
Sozinho 28 13,4

Com outros parentes 21 10,0

Em casa de estudante 21 10,0

Em penséo 6 2,9

Total 209 100,0

A Tabela 2 explicita de quais cursos sao
os participantes da pesquisa. A maioria dos

Tabela 2. Cursos frequentados pelos participantes

participantes frequentava o curso de Ciéncias
Contabeis.

Frequéncia Percentual

Ciéncias Contabeis 48 22,5
Medicina Veterinéria 38 17,7
Psicologia 33 15,5
Direito 32 15,0
Odontologia 24 11,3
Administracdo de Empresas 19 9,0
Pedagogia 19 9,0

Total 213 100,0%

Aspectos de planejamento de carreira

No que se refere aos
estudantes estarem ou ndo inseridos em seu
curso preferencial, 19,5% responderam que
nado frequentavam a opc¢ao de graduacgao que
seria a sua primeira escolha. A partir disso,
identificou-se que 17,5% dos participantes ja
haviam iniciado algum outro curso superior,
porém abandonaram. Estavam frequentando
pela primeira vez um curso universitario
71,6% dos académicos. Sete por cento ja
possuiam uma formagdo superior e 4,3%
estavam inseridos em outra graduacao.

Dos  participantes, 31,5%
exerciam um trabalho remunerado regular
gue nao se configura como bolsas e estagios.
Destes, 69,7% responderam que o0 seu
trabalho esta diretamente relacionado com a
area da sua profissdo. Isto demonstra uma
preocupacdao dos académicos em adquirir
experiéncia profissional ja no decorrer da
formacdo. No que tange a atividades
extracurriculares ligadas aos seus cursos,
destaca-se a participacdao dos académicos em
estdgios extracurriculares. A Tabela 3
apresenta a participacdo dos estudantes em
atividades de pesquisa, extensdo e estagios.
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Tabela 3. Atividades extracurriculares
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Participacdo em pesquisas (como bolsista ou voluntario)

Participou 48,1%
N&o Participou 51,9%
Tempo Médio 5,07 meses
Participacdo em atividades de extenséo

Participou 34,4%
Né&o Participou 65,6%
Tempo Médio 4,58 meses
Participagéo em estagios extracurriculares

Participou 68,9%
Né&o Participou 31,1%
Tempo Médio 9,43 meses

O tempo médio de participacdo em
atividades extracurriculares foi maior nos
estdgios extracurriculares (9,43 meses),
seguido de pesquisa (5,07 meses) e extensao
(4,58 meses). Como o estudo foi realizado
com estudantes de penultimo e ultimo ano do
curso, estes indices parecem expressivos,
principalmente no que se refere aos estagios
extracurriculares. Os dados confirmam a
percepcdo dos estudantes da necessidade de
se vincular ao mercado de trabalho durante a
graduacdo, resultados semelhantes também
foram encontrados em uma pesquisa
realizada por Teixeira e Gomes (2004).
Observa-se que a transicdo da universidade
para o mercado de trabalho comeca de forma
precoce, e que a mescla de aprendizado com
experiéncia pratica inicia na graduagao e se
estende apds a formatura.

A necessidade de formacao
continuada faz com que, em muitos casos, o
estudante prolongue o periodo de
dependéncia financeira da familia (Melo &

Tabela 4. Projetos pés formatura?

Borges, 2007). Desta forma, o aluno
permanece mais tempo em seu lugar de
origem e torna-se financeiramente
dependente dos pais nos primeiros anos de
transicdo ao mercado de trabalho.

Nesta pesquisa, 34,5% dos estudantes
moram com 0s pais ou com um dos pais. De
acordo com Melo e Borges (2007), grande
parte destes alunos deverda permanecer na
cidade de origem até cursarem pelo menos
uma po6s-graduacdo. Quanto aos projetos para
depois da conclusdo do curso, 50,7% dos
estudantes ja definiram o que vao fazer apds
0 Curso universitario, 36% estao em duvida e
13,3% ainda nao decidiram. Neste sentido,
destacaram-se inten¢des relacionadas a
continuidade da formacdo. Linzmeyer (2014)
e Pestka (2015), em recentes estudos da area
em questao, confirmam estes dados.

A Tabela 4 demonstra os projetos dos
académicos para o futuro imediato apds a
conclusdo do curso.

Frequéncia Percentual
Fazer uma especializagdo na sua area de atuacao 149 70,0
Conseguir um emprego ou trabalho na profissdo no Brasil (ou continuar 145 68,1
trabalhando na profissao)
Fazer um mestrado na sua area de atuacao 94 44,1
Fazer um doutorado na sua area de atuagédo 46 21,6
Fazer outro curso universitario 43 20,2
Conseguir um emprego ou trabalho qualquer (ou continuar com um 22 10,3
trabalho fora da profisséo)
Conseguir um emprego ou trabalho na profissdo no exterior 17 8,0
Outro projeto 38 17,8

! Questio na qual o participante poderia marcar mais de uma opgao.
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Verificou-se, num primeiro plano,
certo equilibrio entre a perspectiva de
continuar os estudos e a de ingressar no
mercado de trabalho. Isto pode ser notado, a
medida que 70% dos estudantes indicaram o
desejo de fazer uma especializacdo na sua
area de atuacdo e 68,1% possuem a meta de
conseguir um trabalho no Brasil em seu
campo de estudo. Abaixo disso, se
apresentaram trés opcdes relacionadas a
continuidade dos estudos, destacando-se o
anseio de seguir carreira académica ou
mesmo o de cursar outra graduacgdo. Esta
configuracdo certamente estd relacionada a
necessidade de qualificacdo do profissional.
Pode-se pensar também no que Melo e
Borges (2007) denominaram de frustracdo de
expectativas de ingresso e estabilidade rapida
no mercado de trabalho que o jovem
experiencia apos a graduacdo. Os recém-
formados necessitam entdao reformular seus
projetos de vida, adotando outras estratégias,
cOmo a opgao por um Nnovo Curso
universitdrio, uma pds-graduacao, retardando
a constituicdo de uma familia prépria. Sem
desconsiderar tais argumentos, parece que
estes resultados estdao mais relacionados ao
qgue Jenschke (2003) refere como sociedade
baseada no conhecimento, na qual o jovem e
o trabalhador necessitam se aprimorar e se
desenvolver continuamente, em termos de
educagao e treinamento.

Dentre os estudantes que marcaram o
item outro projeto, 65,8% relacionaram este
plano a realizacdo de concursos publicos. Em
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seguida, foram apontadas aspiracdes de
exercer residéncia multiprofissional (5,2%) e
de desempenhar trabalhos paralelos a
profissdo para a qual estudam (5,2%).

Chama atencdo que a realizacdo de
concursos poderia se enquadrar no item
conseguir um emprego ou trabalho no Brasil
ou conseguir um emprego ou trabalho
qualquer. Os participantes escreveram no
espaco destinado a outros projetos suas
intengdes em prestar ou estudar para
concursos publicos. Pode-se pensar que o fato
dos universitarios diferenciarem estes termos
significa que os mesmos compreendem as
duas situagcdes ocupacionais de forma
distinta. Parece que as op¢des ja colocadas no
instrumento foram entendidas como se
referindo a trabalhar em empresas privadas, o
que seria muito diferente de se trabalhar no
setor publico. Conjectura-se que este dado
demonstre uma cultura da prépria cidade de
Santa Maria, caracterizada pela forte
presenca de instituicbes publicas. Neste
sentido, pais, amigos e conhecidos dos
universitarios podem servir como modelos de
um status profissional almejado.

Perguntados sobre qual dos projetos
apresentados na Tabela 4 pretendem realizar
em primeiro lugar, sobressaiu-se a intencao
de ingressar imediatamente no mercado de
trabalho. Destacam-se também opcoes
relacionadas a continuidade dos estudos. A
Tabela 5 explicita os planos imediatos dos
universitarios.

Tabela 5. Projeto a ser realizado em primeiro lugar ap6s a formatura

Frequéncia Percentual
Conseguir um emprego ou trabalho na profissdo no Brasil (ou continuar 84 40,2
trabalhando na profissao)
Fazer uma especializagdo na sua area de atuacgao 55 26,3
Fazer um mestrado na sua area de atuagdo 25 12,0
Conseguir um emprego ou trabalho qualquer (ou continuar com um 10 4,8
trabalho fora da profisséo)
Fazer um doutorado na sua area de atuagdo 03 1,4
Conseguir um emprego ou trabalho na profissdo no exterior 03 1,4
Qutro projeto 29 13,9
Total 209 100,0
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Em primeiro lugar os jovens almejam
conseguir um emprego ou trabalho na
profissdo no Brasil (40,2%); logo em seguida,
observou-se o desejo de fazer uma
especializacdo na sua area de atuacdo (26,3%)
e, depois, apareceu a opcdo em fazer um
mestrado em seu campo de atuacdo (12,0%).
Trés possibilidades de interpretacdo destes
resultados podem ser pensadas, ndo sendo
estas excludentes. A primeira estaria
relacionada a um desejo dos universitarios em
termos de independéncia financeira, o que os
levaria a buscar um rendimento o mais cedo
possivel. Outra possivel explicacdo poderia
estar ligada a concep¢do que os estudantes
teriam de que para a continuidade dos
estudos haveria a necessidade de um
investimento  financeiro,  especialmente
guando se fala em especializa¢gbes, a opc¢do
mais citada entre as alternativas de formacao.
Uma terceira possibilidade se refere a uma
percepcdo de que o mercado de trabalho
exige uma combinag¢do entre formacgdo e
experiéncia.

Esta uUltima opgdo parece ser a que
fornece um melhor entendimento do
problema. Sabe-se que o eixo central na
elaboracdo de um curriculo atrativo para as
empresas € constituido por formacdo mais a
experiéncia profissional (Smart & Street,
2009; Robbins, 2007; Sousa, 2007). Cada vez
mais é exigida uma série de atributos
desejaveis para os novos trabalhadores e a
ameaca de exclusio do mercado os
impulsiona a uma maior qualificacdo. Isto
pode ser pensado com relacdo ao nosso
estudo a medida que a op¢ao mais citada para
continuidade dos estudos é a busca por uma
especializacdo. Para os 12% que pretendem
continuar os estudos através de mestrado
também ha esta exigéncia, porém diminuida
ou postergada pela eventual presenca de
bolsas de estudo.

No que se relaciona a possibilidade de
exercerem estes planos para o futuro, 52,4%
dos universitarios acreditam que ndo terao
dificuldades para realizar este primeiro
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projeto. Questionados sobre a necessidade de
orientacdo e planejamento de carreira nesse
momento da sua formacdo, 54,9% apontam
gue carecem de um pouco de orientacdo,
28,6% marcaram que precisam muito de
orientacdo e 16,4% entendem que nao
necessitam. Observa-se, portanto, um
nimero expressivo de estudantes 83,5 que
manifestam necessidade por servicos desta
natureza, mesmo sendo que a maioria deles
80,9% frequenta o curso de primeira escolha
no vestibular.

Além disso, acredita-se que exista uma
vinculagdo com os elevados indices de
escolarizagdo dos pais: 32,1% dos pais e 33%
das maes dos mesmos possuem terceiro grau
completo; 22,2% dos pais e 26,9% das maes
estudaram até a conclusdo do segundo grau.
Somando-se estes percentuais, chega-se a
indices que variam de 50 a 60% dos pais que,
em tese, teriam um melhor esclarecimento
quanto as profissdes de nivel superior.
Acrescido a este dado, estd a propria
remuneragdo dos pais: mais de 62% dos
mesmos recebem acima de 6 saldrios, sendo
gue, destes, cerca de 36% obtém ganhos que
correspondem a mais de 11 salarios minimos.
Hipotetiza-se que melhores  ganhos
financeiros facilitem a tarefa de busca de
informagdes e esclarecimentos, além da
insercdo em cursos pré-vestibulares.

Ainda no que diz respeito a
necessidade de orientacdo, 36,2% dos
universitarios referiram qgue talvez
procurassem um servico de orientagao e
planejamento de carreira no atual momento
da sua formacdo, caso o servico fosse
disponilibizado pela universidade. Nesta
mesma questdao, 31,9% marcaram que
provavelmente buscariam este servico, 18,8%
procurariam com certeza e 13,1% nao
buscariam este tipo de ajuda.

A pesquisa mostra dados importantes
relativos ao interesse dos universitarios,
apontando para a necessidade de procurar
um servico especializado em orientacdo e
planejamento de carreira. Somando os indices
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dos estudantes que afirmaram ter a idéia de
gue provavelmente ou com certeza buscariam
esta ajuda, totalizaria 50,7%. Apesar de todas
as supostas condicdes de esclarecimento
advindas da cultura universitaria da cidade e
dos aspectos familiares, percebe-se que
existem necessidades que permanecem nao
atendidas.

Isto pode ocorrer por vdrias razdes.
Uma delas se refere a uma possivel
manutencdo de um ideal de profissdo que,
muitas vezes, nao corresponde com a
realidade da mesma (Brasil et al.,, 2012;
Camacho & Rubio, 2007). Este ideal seria
construido ainda na infancia e incluiria nogdes
sobre diferentes profissdes as quais nao
estariam embasadas em dados da realidade.
No decorrer do curso superior ha um
refinamento das intengdes profissionais a
partir do melhor conhecimento do campo e
isto acaba apresentando novas demandas de
orientagao.

Os universitarios foram indagados
sobre o quanto se preocupam com a carreira

atualmente. Em torno de 48% apontaram que
se preocupam muito, 21,6% medianamente,
18,8% totalmente, 10,3% referem estar um
pouco preocupados e 1,4% marcaram que nao
tém se preocupado nem um pouco. Estes
resultados confirmam a tendéncia das
respostas das questdes anteriormente
apresentadas. O interesse em procurar algum
tipo de auxilio que estivesse disponivel ja
indica que existe um indice consideravel de
preocupacdo com questdes relativas a
carreira.

Investigando a respeito dos
interlocutores dos estudantes no que se
refere aos aspectos da carreira e da profissao,
77,9% dos participantes da pesquisa
marcaram que tém procurado conversar com
alguém sobre isso. A Tabela 6 apresenta os
interlocutores destes universitdrios em
relagdo ao planejamento de carreira. Os
mesmos responderam o quanto conversam
com cada uma destas pessoas a partir de uma
escala de 1 a5 (desde 1 = ndo converso, até 5
= converso muito).

Tabela 6. Principais interlocutores nas questdes de carreira e profissdo: porcentagem de apontamentos de cada item

da escala e média da marcacdo de 1 a 5.

Média Percentual
1 2 3 4 5

Colegas de curso 4,04 2,4 10 9,5 35,1 42,3
Mae 3,54 10,9 13,9 19,4 21,8 33,9
Amigos gque ndo sdo colegas de curso 3,46 6,0 16,8 28,1 24,0 25,1
Pai 3,22 19,2% 15,0 21,0 15,0 29,9
Profissionais que atuam em &reas de 3,21 22,0% 9,5 20,2 21,4 26,8
interesse

Irmao(s) ou irma(s) 3,04 23,5 13,6 19,1 22,8 21,0
Professores 2,75 24,6 19,8 25,7 16,2 13,8
Psicélogo 1,84 65,1 9,0 10,8 6,6 8,4
Orientador profissional 1,80 68,3 6,1 10,4 7,9 7,3
Outras pessoas 2,29 41,5 14,0 26,2 11,0 7,3

A maior média constatada, bem como
os elevados percentuais de estudantes que
conversam muito com os colegas de curso,
ndo pode ser considerada uma surpresa, a
medida que o ambiente e a convivéncia na
universidade propiciam este tipo de contato.
Além disso, estudantes do mesmo curso
tendem a  apresentar  preocupagoes
semelhantes.

Depreende-se também destes
resultados a destacada presenca parental sob
a forma de interlocutores dos participantes. A
influéncia da familia pode representar tanto
contribuicdes positivas como fatores de maior
perplexidade e indecisdo (Locatelli, Bzuneck ,
& Guimaraes, 2007). O papel familiar é muito
abordado nas teorias vocacionais brasileiras,
porém a familia ndo pode guiar sozinha o
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trajeto de carreira de uma pessoa. Pereira e
Garcia (2007) equiparam a influéncia familiar
a dos pares em diversos tipos de
comportamento, os quais acabam por se
tornarem um  importante referencial.
Portanto, os achados deste instrumento
apresentam resultados semelhantes a muitos
apontamentos da literatura.

Presume-se que amigos
desempenham um papel importante na vida
dos jovens como fonte de apoio social e
emocional (Oliveira & Dias, 2013). Entretanto,
apesar do reconhecimento por parte da
literatura da influéncia exercida por amigos
em diversos aspectos, ainda faltam estudos
sobre a forma como os amigos influenciam na
escolha profissional (Pereira & Garcia, 2007).
Em nosso estudo, os amigos aparecem como
importantes interlocutores dos universitarios.

Conversar com profissionais que
atuam nas dreas de interesse pode se tornar
uma boa estratégia para a obtencdo de
informacdes referentes ao campo de trabalho
e a situacdo do mercado. Esta acdo é um
indicador de comprometimento com a
carreira e no presente estudo ficou colocada
num percentual que revela certo empenho
neste sentido, pois se situou abaixo apenas de
opcoes referentes a colegas, familia e amigos.

Para os itens menos apontados como
interlocutores, entre os quais se destacam:
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professores, psicdlogo e orientador
profissional, sugere-se diferentes analises. Os
professores, pela sua experiéncia e
convivéncia com os universitarios poderiam
ser mais explorados pelos mesmos no sentido
de obter informacbes sobre o mercado de
trabalho. Pode-se pensar que os participantes
gue pretendem seguir carreira académica sao
0S que mais conversam com os professores.
Levando-se em conta que 12% dos estudantes
pensam em cursar mestrado imediatamente
apo6s a graduacgao e que 13,8% marcaram a
opc¢ao “5” no questionario, indicando que
conversam muito com os professores, pode-
se conjecturar uma vinculagdo entre estes
percentuais.

Quanto ao item psicdélogo, a baixa taxa
de apontamentos pode indicar uma relagao
com o infimo percentual de pessoas que
fazem psicoterapia. Ja& o orientador
profissional parece ter sido pouco citado
devido a pouca oferta destes servigos,
especialmente para universitarios.

Outro aspecto avaliado no estudo se
refere as duvidas dos universitarios com
relagdao a sua carreira. Em uma questdo para
ser respondida a partir de uma escalade1a5
(desde 1 = ndo tenho duvida alguma, até 5 =
tenho muita duvida), os estudantes avaliaram
suas duvidas referentes aos itens listados na
Tabela 7.
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Tabela 7. Principais dividas com relacéo a carreira: porcentagem de apontamentos de cada item da escala e média da

marcacdo de 1 a 5.

Média

Percentual

2 3 4 5

Como proceder em uma entrevista coletiva 3,47
(dindmica de grupo) para emprego / trabalho

Como proceder em uma entrevista individual 3,36
para emprego / trabalho

Como preparar meu curriculo para uma 3,22
selecdo de emprego / trabalho

Como construir e manter uma rede de 3,13
contatos profissionais na minha area

Como me planejar para atingir meus 2,97
objetivos de carreira

Se conseguirei ter sucesso na minha profissdo 2,85
Como fazer para procurar emprego / trabalho 2,73

Como conseguir informacdes sobre o 2,65
mercado de trabalho da minha area

Meus interesses dentro da profisséo 2,62

Se tenho competéncia para exercer bem a 2,34
minha profissdo

17,8 21,1 27,6 22,9

20,0 21,0 27,6 22,9

12,2 19,2 22,1 27,2 19,2

10,8 18,3 31,5 26,3 13,1

12,7 23,0 29,6 23,9 10,8

14,1 28,2 21,7 18,3 11,7
20,2 22,1 29,1 21,6 7,0

22,7 22,3 30,8 15,2 9,0

25,4 17,8 33,3 16,0 7,5

28,8 29,7 25,9 9,4 6,1

As duvidas que se apresentam como
maiores fontes de preocupacdo dos
estudantes estao relacionadas a aspectos de
ordem pratica para o ingresso no mercado de
trabalho. Os académicos apontam que nao
estdo preparados para se submeterem a
entrevistas de sele¢ao, tanto individuais como
grupais, apesar de estarem se encaminhando
para o final do curso.

As dulvidas n3o se mostram
relacionadas a um contexto de exigéncias
guanto a competéncias e qualificacdes, a
medida que o item classificado como o que
menos gera indefinicdo se refere a prépria
percep¢do de competéncia para exercer a
profissdo. Neste caso, o estudante pode estar
se considerando preparado quanto as
exigéncias do mercado ou simplesmente
afirmar que tem consciéncia da sua
qualificacdo, seja esta elevada ou ndo.

Se a primeira hipétese for valida, isto
denota bons niveis de auto-eficacia nos

participantes. Julgamentos de auto-eficacia
determinam o nivel de motivacdao do sujeito,
bem como a sua autoconfianca (Bandura,
1986). Para Bardagi e Boff (2010) e Schmitt-
Rodermund e Vondracek (2002), pessoas com
maior inclinagdo a se esforgar em busca de
metas profissionais possuem maior senso de
auto-eficacia, geralmente voltados a objetivos
empreendedores.

Dificuldades no momento de procurar
emprego ou estabelecer-se profissionalmente
foram descritas (Moura & Possato, 2012;
Sousa, 2007; Teixeira & Gomes, 2004) e
incluem, além do receio das entrevistas, o
despreparo para a montagem de um curriculo
para participar de sele¢des. A presenca destes
aspectos praticos em destaque pode revelar
também o medo do desemprego, tdo
destacado num momento em que o estudante
tem a consciéncia de que é o principal
responsavel pela gestdo da sua carreira.
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A carreira sendo gerenciada pelo
proprio individuo serd por ele bem
administrada no momento em que este
possuir independéncia e elevada qualificacao
(Robbins, 2007). Um aspecto muito
importante no gerenciamento da carreira se
refere ao estabelecimento de uma rede de
contatos profissionais, que se dard dentro e
fora das organizacdes (Lemos et al., 2007;
Pestka, 2015). O item como construir e
manter uma rede de contatos profissionais na
minha area revelou uma importante davida
dos universitarios: a média de marcac¢do deste

Consideragodes Finais

A dificuldade de ingressar no mercado
de trabalho em decorréncia da reducdo do
nimero de empregos e das inovagdes
tecnoldgicas determina modificacGes
constantes no campo das ocupagdes
profissionais. Na atualidade, este mercado
tem se caracterizado pela alta
competitividade e complexidade, sofrendo
modificacbes cada vez mais rdpidas. Esta
configuracdo é resultante de determinantes
histéricos e contingéncias da evolucdo da
sociedade atual e do capitalismo. Tal
desenvolvimento e as modificacdes ocorridas
no mundo do trabalho demandam dos
individuos constantes atualizacdes em termos
de qualificacdo profissional e pessoal. Por
tudo isso, é importante que o trabalhador
esteja atento a tais tendéncias e se prepare o
mais precocemente possivel para estes
desafios.

O presente estudo buscou investigar
como os universitarios, que estdo da metade
para o final de seus cursos, vislumbram esta
configuragdo e suas carreiras, bem como as
acdes que os mesmos empreendem para
melhor se adaptarem. Neste sentido, a
preocupac¢do com a aquisicdo de experiéncia
profissional paralelamente ao curso de
graduacdo esteve presente em todo o
trabalho. A participacdo em atividades
extracurriculares, especialmente em estdgios,
é um indicador desta situacdo. Outro fator
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item na escala de “1” a “5” ficou em 3,13
(62,6%).

Um indice menor de duvidas foi
revelado no que diz respeito a busca de
informagdes sobre o mercado de trabalho, o
que pode indicar um conhecimento da
situagdo ou a falta de interesse em procurar
tais informacdes. Se a segunda hipdtese for
valida, revela-se um dado preocupante, a
medida que esta é uma atividade de
exploracdo util para a preparagdo para o
ingresso no mercado de trabalho, relacionada
a uma decisao de carreira mais fundamentada

que demonstra esta tendéncia se refere aos
primeiros planos para apds a formatura,
revelando uma mescla entre pretensdes de
ingresso no mercado de trabalho e a
continuidade dos estudos.

Preocupacao e comprometimento
com a carreira apareceram como tendéncia na
pesquisa. A grande maioria dos académicos se
preocupa muito ou totalmente com a vida
profissional. Ficar atento as questdes
profissionais ndo é surpresa, até pela situacado
do mercado de trabalho, caracterizado pela
instabilidade, concorréncia, competitividade e
diminuicdo dos empregos. Chamaria a
atencdo se o numero de pessoas que ndo se
preocupam fosse mais representativo.

Outro dado que ilustra esta
preocupacao diz respeito ao indice de 50% de
estudantes que procurariam um servigo de
orientagdo se o mesmo estivesse disponivel.
Ao mesmo tempo, os estudantes conversam
muito pouco sobre este tema com psicélogos
ou algum outro profissional que trabalhe com
orientacdo de carreira. Isto pode estar
relacionado ao pouco acesso a estes
profissionais, a falta de informagdes sobre
estes servicos ou mesmo ao baixo numero de
profissionais especializados. Admitindo-se
esta Ultima hipdotese, pode-se pensar em
possiveis motivos para esta situagcdo. O
principal deles parece ser a falta de uma maior
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abordagem destas questdes nos cursos de
Psicologia.

A orientacdo de carreira é uma darea
multiprofissional, podendo ser desenvolvida
por psicélogos, administradores, pedagogos,
entre outros. O orientador, dependendo de
sua formacao, abordard de maneira distinta as
guestdes de cada sujeito. Baseando-se nos
apontamentos deste estudo, presume-se que
exista um amplo campo profissional a ser
explorado.

No que tange ao profissional da
Psicologia, este podera trabalhar com o
individuo o desenvolvimento de
competéncias, o autoconhecimento, a busca
de informagdes quanto ao mundo do
trabalho, a compreensdao de aspectos
culturais, familiares, a identificacdo de
significados pessoais, a reflexao sobre crengas
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