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Resumo

A intencdo deste ensaio ¢ formular proposigdes criticas ao campo da psicologia do trabalho no
Brasil a partir de contribui¢des epistemoldgicas decoloniais. Para tal, primeiramente foram
apresentados aspectos conceituais da filosofia do Bem Viver, proveniente dos povos
originarios, andino e amazonico, € sua pertinéncia para a constru¢do de uma descolonizacio
intelectual e das praticas em psicologia do trabalho com vistas a imaginar outras
possibilidades de pesquisa e intervengdo que problematizam a realidade laboral e os modos de
producdo e acumulagdo de capital. Em seguida, buscou-se demarcar a poténcia da nocao de
interseccionalidade, proveniente do feminismo negro, como importante operador
ético-politico para uma atuagdo critica no campo da psicologia do trabalho no pais, marcado
tradicionalmente pela hegemonia de saberes tecnicistas, disciplinares, adaptacionistas e
classificatorios pautados no paradigma euroamericano e na colonialidade do poder, do saber e
do trabalhar. Propde-se, a partir deste exercicio decolonial, tensionar saberes e praticas
instituidos e refundar as bases cientificas da psicolologia do trabalho no Brasil visando
mobilizar uma atuagdo efetivamente critica em prol dos mecanismos das lutas plurais por
direitos, pela protecao da saude e pela afirmacao da dignidade para que seja possivel imaginar
outros modos de vida, trabalho e psicologia para além da mercado-logica do capital.
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A decolonial look at work psychology in Brazil: epistemologies and imaginaries beyond
the market-logic of capital
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The intention of this essay is to formulate critical propositions to the field of work psychology
in Brazil based on decolonial epistemological contributions. To this end, firstly, conceptual
aspects of the philosophy of Good Living, originating from the original Andean and
Amazonian peoples, and their relevance for the construction of intellectual decolonization and
practices in work psychology were presented with a view to imagining other possibilities for
research and intervention. that problematize the reality of work and the modes of production
and accumulation of capital. Next, we sought to demarcate the power of the notion of
intersectionality, originating from black feminism, as an important ethical-political operator
for critical action in the field of work psychology in the country, traditionally marked by the
hegemony of technical, disciplinary, adaptationist and classifications based on the
Euro-American paradigm and the coloniality of power, knowledge and work. It is proposed,
from this decolonial exercise, to tension established knowledge and practices and refound the
scientific bases of work psychology in Brazil, aiming to mobilize an effectively critical action
in favor of the mechanisms of plural struggles for rights, for the protection of health and for
the affirmation of dignity so that it is possible to imagine other ways of life, work and
psychology beyond the market-logic of capital.

Keywords: Work Psychology; Decoloniality; Living well; Intersectionality.

“Se héa futuro a ser cogitado, esse futuro ¢ ancestral, porque ja estava aqui.”

(Krenak, 2022, p. 12)

A letalidade do modo de produgdo capitalista e seus fundamentos pautados na
expropriacdo das formas de vida possuem alcances variados e suas manifestagdes concretas
podem ser observadas nos niveis de degradacdo ambiental e ecoldgica, no acirramento de
desigualdades socioecondmicas, na intensificacdo da perda de direitos sociais, nos modos de
concentracdo de renda, nas formas de desregulamentacdo e fragmentacdo do laco social e,
mais particularmente, nos impactos para a saude e mecanismos de protecdo das classes
trabalhadoras. De acordo com dados da Oxfam Brasil (2024), sintetizados no relatorio
intitulado “Desigualdade S.A. — Como o poder corporativo divide nosso mundo e a
necessidade de uma nova era de a¢do publica”, a fortuna dos 5 homens mais ricos do mundo
aumentou em 114% desde 2020 - no contexto pandémico -, enquanto a renda de 5 bilhdes de
pessoas diminuiu nesse mesmo periodo. Na realidade brasileira, o cenério nao foi diferente: o
relatorio aponta que 4 dos 5 maiores biliondrios brasileiros aumentaram em 51% sua riqueza
desde o mesmo ano, ao passo que 129 milhdes de brasileiras/os ficaram mais pobres.

Esses dados revelam o preocupante panorama da atualidade do capitalismo sob a
hegemonia neoliberal e, em sua complexidade, nos remetem a questdo provocativa de Fisher
(2020) diante do que denominou de realismo capitalista: seria entdo mais facil imaginar o fim

do mundo do que o fim do capitalismo? Face a um cendrio de crise estrutural do capital,



marcado por processos de devastacdo da natureza e da forga de trabalho humano, o desafio
parece ser pensar (e imaginar) outros modos de vida, para além da logica colonizadora do
capital que, em um arranjo fatalista de cunho cultural-subjetivo, impde-se por vezes como a
Unica alternativa existencial possivel. Na contramdo dessas ofensivas que intensificam os
processos de precarizagdo estrutural do trabalho e das condi¢des concretas de vida, ha
tentativas por parte de diferentes setores sociais de frear seus avangos e fortalecer os
mecanismos de prote¢do social, garantia de direitos e afirmagdo de formas de vida e trabalho
dignas - aspectos que se contrapdem ao que Guimardes Junior, Ferreira e Freitas (2023)
denominaram de razdo dogmdatica neoliberal.

De acordo com Dowbor (2024), o novo modo de producido € o rentismo. Na historia do
capitalismo, observa-se que o seu cerne ¢ a acumulacao de capital. Assim, tradicionalmente,
o capitalismo ¢ um sistema que faz investimentos, gera empregos, lucros, explora a forca de
trabalho, ¢ iniquo, porém produtivo. Para Dowbor, nao foi necesséario aguardar o capitalismo
para existir a apropriacdo do excedente social por minorias. Desse modo, o sistema escravista
se apoderou do produto por meio do dominio de pessoas, o feudalismo se apropriou por
intermédio da posse da terra e o controle dos chamados servos. No entanto, para o autor, no
capitalismo industrial ocorria, a0 mesmo tempo, a posse do excedente e a criagdo de mais
possibilidades de producdo. Por outro lado, no rentismo hé a posse do excedente por minorias
sem colaboragdo produtiva alguma. Tem-se uma desmedida concentragdo de renda no modo
de producdo rentista, no qual, conforme o autor, 62,5 milhdes de pessoas, ou seja, 1,2% da
populacdo adulta, possuem 47,8% da riqueza acumulada, isto ¢, 221,7 trilhdes de dodlares.
Prosseguindo, Dowbor reitera que 627 milhdes de adultos, um total de 11,8% da populagao,
acumula 38.1% da riqueza, ou seja 176,5 trilhdes. A classe média baixa, 1,791 milhdes de
adultos, reune entre 10 e 100 mil dolares e tem 13,0% da riqueza, o que quer dizer 60,4
trilhdes. E os adultos mais pobres, 2,818 bilhdes, 53,2% da populacdo, contam com apenas
5,0 trilhdes, sendo 1,1% do total. Dessa maneira, para a maioria da populagdo, o rentismo gera
uma demasiada apropria¢do da riqueza por uma quantidade infima de pessoas, a qual perpetra
uma exploragao com contornos antes inexistentes no curso do proprio capitalismo.

Alicergado em fundamentos colonialistas, o capitalismo - enquanto sistema mundo -
revela-se como projeto civilizatdrio total que abrange modos de vida, trabalho, sociabilidade e
subjetividades em prol de sua racionalidade instrumental que se efetiva por meio da
acumulagdo desmedida, de processos de valorizacdo do valor e de producao insaciavel de
mercadoria. Trata-se de um sistema cujo desenvolvimento e atualizagdo dependem histérica e
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dominagdo do corpo e trabalho feminino (Federici, 2017), massacre de povos originarios por
meio da violéncia (Nuifiez, 2023) e outros mecanismos de controle social fundamentais para o
seu desenvolvimento. Em outras palavras, tais alicerces coloniais representam o fundamento
estrutural do sistema social do capital e suas formas de colonizagdo material e subjetiva dos
modos de vida e trabalho, ainda na atualidade.

Do ponto de vista historico, a colonialidade do poder (Quijano, 2005), pautada na
imposicao da ideia de raca como instrumento de dominacdo social e no paradigma
eurocéntrico como modelo existencial, fundamentou processos de estrutura¢do de estruturas
societarias ¢ modos de divisdao social e racial do trabalho baseados em relagdes
“superior-inferior”, “primitivo-moderno”, “irracional-racional”, “mitico-cientifico” que, em
conjunto, encontraram no eurocentrismo o parametro nodal do seu desenvolvimento e
atualizagdo. Afirma-se, portanto, que “a modernidade foi também colonial desde seu ponto de
partida” (Quijano, 2005 , p. 125).

Na realidade laboral brasileira, as assimetrias de cunho étnico-racial (Bento, 2022;
Gonzalez, 1984), de género (Hirata, 2018; Santos, Diogo e Schucman, 2014) e de classe
social (Antunes, 2019), intensificadas durante o periodo pandémico (Antunes, 2020),
representam um exemplo nitido de como herangas coloniais caracteristicas da historicidade do
pais ainda mantém vivos os seus efeitos de poder na atribuicdo de lugares sociais de
dominacdo e serviddo e na manutengdo secular de privilégios e formas de exclusdo.
Mudam-se os periodos historicos, os estdgios do desenvolvimento do capital, mas sua
estrutura colonialista se mantém. Nesse panorama, a0 mesmo tempo que o capital se propde
ultramoderno, seus fundamentos revelam-se muito arcaicos e apontam para a contradicdo
fundamental de que sua “modernizacdo” necessita fundamentalmente do seu carater
tradicional, brutal e de suas praticas tradicionais, pautadas na colonialidade.

Como seria possivel entdo analisar e intervir nesse cendrio sem considerar o
entrecruzamento de tais fundamentos colonialistas? Como pensar criticamente as relagdes
laborais no Brasil sem compreender sua historicidade e os mecanismos de exclusdo e
dominagdo social fundamentais para sua configuragdo? Esta parece ser uma tarefa
ético-politica da maior importancia para os campos de compreensao, intervencao e producao
cientifica que se dedicam a analisar as situagdes de trabalho contemporaneas, em especial as
formas de atualizagdo da colonialidade na dinamica laboral, os mecanismos de prote¢do social
e garantia de direitos das classes trabalhadoras € o bindmio satde-trabalho no contexto

brasileiro.



O campo cientifico, também atravessado e alicergado pela colonialidade
(colonialidade do saber), ainda encontra-se pautado sob a hegemonia de saberes hegemonicos
e eurocéntricos, do norte global (Lander, 2005). Um movimento de “giro decolonial” se
intensifica nas ultimas décadas, tensionando postulados até entdo tomados como universais e
questionando saberes e praticas instituidos que, por muito tempo, negligenciaram
determinadas epistemologias, “outros” saberes, “outros” modos de ser e estar no mundo,
“outras” formas de conhecimento tomadas como ‘“saberes outros”, que ndo “cientificos”. A
intencdo do presente artigo ¢ contribuir com esses esfor¢os decoloniais e reunir elementos
conceituais dessas epistemologias para se pensar criticamente o campo da psicologia do
trabalho, seus pontos cegos, tradicionais lacunas e poténcias diante do desafiador cenario
trabalhista brasileiro, marcado por processos de precarizacdo estrutural e sistémica do
trabalho e dos modos de vida.

Para tal, destacamos algumas proposi¢des criticas ao campo da psicologia em interface
com o trabalho que, de acordo com nossa argumentagdo, carecem de atengdo cuidadosa. A
partir da consideragdo do carater adaptacionista e fundamentalmente burgués através do qual
os saberes e praticas psicoldgicos foram introduzidos nos ambientes industriais e
organizacionais (Zanelli, Bastos e Rodrigues, 2014), alguns pontos merecem ser analisados
criticamente, a saber: 1) Formas hegemonicas de atuacdo de carater tecnicista, classificatorio
e adaptacionista que respondem tradicionalmente a interesses do empresariado e contribuem
para o controle e exploracdo das classes trabalhadoras; 2) Ac¢des limitadas a dimensao
individual/comportamental que, muitas vezes, perdem de vista a complexidade dos conflitos
capital-trabalho e seus impactos para a saide e formas de organizacdo coletiva de
trabalhadora/es; 3) Individualizacdo de questdes referentes ao binomio saude-trabalho, e os
consequentes processos de patologizagdo, “psicologizagdo” e, no limite, despolitizagao das
manifestagdes de desgate mental relacionadas ao trabalho; 4) Foco de atuagdo
majoritariamente voltado para situagdes de trabalho regulado em detrimento dos variados
modos de ser da informalidade', contratos atipicos e sujeitos em situa¢do de desemprego; 5)
Modos de atuacdo que, mesmo dotados de boas intengdes, permanecem miopes ao
desconsiderar aspectos interseccionais (raga, género, classe, etnicidade, idade, deficiéncia e
orientacdo sexual) e seus efeitos estruturais na conformacgdo de lugares de privilégio e
sujeicdo no interior das relagdes de trabalho; 5) Apropriacao instrumentalizada de temas como
diversidade, inclusdo e responsabilidade social, voltada mais para o aumento de vantagem

competitiva empresarial, com interesses mercadologicos, € menos para uma preocupacao
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efetiva com as lutas em prol da pluralidade existencial e prote¢do da satide e dignidade no
trabalho; 6) Atuagdo distanciada e, por vezes, descompromissada com as formas de
organizacao politica, resisténcia coletiva ¢ movimentos sociais de trabalhadora/es formais
e/ou informais; 7) Manutencdo de praticas e intervengdes pautadas quase que exclusivamente
em postulados tedrico-metodolégicos hegemonicos, norte-americanos e/ou eurocentrados,
cujas limitagdes impdem descompassos entre teoria e pratica diante da complexidade da
realidade laboral brasileira.

Ao reunir tais proposicdes, € sem a pretensdo de aqui esgotd-las ou respondé-las
sistematicamente, objetivamos pensar a categoria trabalho - em seu carater social, ontologico
e, ainda de autorrealizagdo do sujeito trabalhador - ndo a partir de uma mirada instrumental,
com enfoques individualistas, comportamentais ou sistémicos, mas sim levando em conta sua
complexidade e multidetermina¢do. Uma categoria a partir da qual seja possivel transformar a
realidade social concreta e ndo adaptar trabalhadora/es a ela, no sentido da construgdo e
afirmacdo de uma Psicologia Politica do Trabalho, tal qual prop6s Martin-Bard (2014).
Pretendemos, assim, mobilizar formas de analisar criticamente o carater alienante das relagoes
de trabalho capitalistas e considerar a totalidade social das condi¢des laborais para melhor
compreendé-las, considerando as particularidades latino-americanas e fazendo com que a
psicologia ndo represente uma frente estratégica para a efetivacdo e continuidade do projeto
capitalista, particularmente sob a hegemonia neoliberal.

Ao considerar os saberes e praticas ainda hegemonicos no campo da psicologia em
interface com o trabalho, podemos afirmar que, de maneira geral, trata-se de uma atuagdo que
mantém - e por vezes atualiza - suas raizes instrumentais a servico dos interesses do capital e
que, portanto, ainda ndo conseguiu se desvencilhar do seu status de lobo mau’ - o que nos
permite afirmar que a critica formulada por Wanderley Codo na década de 1980 ainda se
mantém valida e pertinente. E ¢ com base nessas formulacdes que objetivamos, no presente
texto, formular proposi¢des criticas ao campo da psicologia do trabalho no Brasil a partir de
contribuicdes epistemologicas decoloniais.

Desse modo, afirmamos que para compreender as situagdes de trabalho no Brasil
faz-se necessario um esforco ético-politico em prol de uma virada epistemoldgica que
considere saberes e praticas hd tempos sistematicamente ignoradas e estrategicamente

invisibilizadas, que consideram subjetividades outras para além daquelas eurocentradas e
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homem em movimento”, de 1984.



reforcadas por narrativas hegemonicas de poder. Ao mesmo tempo, torna-se fundamental a
consideragdo efetiva de epistemologias historicamente subalternizadas assim como
experiéncias e saberes das classes trabalhadoras e seus atravessamentos interseccionais, de
raca, etnia, género, classe, idade, entre outros. Esta parece uma tarefa fundamental para quem
se interessa pelo campo da psicologia em interface com o trabalho, visando compreender
criticamente as relagdes saude-doenga no interior das relagdes laborais capitalistas, as formas
de protecao da saude e seguranga no trabalho, e também mapear e contribuir com movimentos
de resisténcia em prol da garantia de direitos sociais e prote¢do da dignidade dos modos de
vida e trabalho no Brasil, especialmente diante dos desafios da tirania neoliberal. Deste modo,
a problematizagdo ¢ para trazer um pensamento decolonial, no sentido de produzir um
pesquisar e intervir a partir da perspectiva e experiéncias dos povos colonizados, violentados
e roubados por conta da colonizagdo europeia e, mais recentemente, americana, a0 impor seus
modos de vida e sua ciéncia de dominagdo capitalista e patriarcal.

A partir dessas consideragdes, o presente texto encontra-se estruturado da seguinte
maneira: primeiramente serdo apresentados aspectos conceituais da Filosofia do Bem Viver, a
partir do ponto de vista dos povos originarios, andino e amazdnico, € sua pertinéncia para a
constru¢do de uma descolonizagdo intelectual e de praticas no campo da psicologia do
trabalho com vistas a imaginar outras possibilidades de pesquisa e intervengdo que
problematizam o mundo do trabalho e os modos de producdo e acumulagdo de capital.
Posteriormente, buscou-se demarcar a poténcia da nocao de interseccionalidade, proveniente
do feminismo negro, como importante operador ético-politico para uma atuagdo critica no
campo da psicologia do trabalho no Brasil, marcado tradicionalmente pela hegemonia de
saberes tecnicistas, disciplinares, adaptacionistas e classificatorios pautados no paradigma

euroamericano e na colonialidade do poder, do saber e do trabalhar.

Filosofia do Bem Viver: por uma descolonizacio intelectual e pratica do campo da

psicologia do trabalho

O livro do Alberto Acosta (2016) "Bem Viver: uma oportunidade para imaginar outros
mundos" ¢ a nossa referéncia para refletirmos sobre o trabalho no contexto do capitalismo
neoliberal. Com isto, busca-se provocar pensamento e¢ acao para o campo da psicologia do
trabalho, a partir das experiéncias e do ponto de vista dos Povos Originarios, andino e
amazoOnico, os quais, no processo de colonizagdo moderna, tiveram seus saberes apagados,

apesar de terem uma historia extensa e valiosa, conforme destaca Acosta.



O Bem Viver ¢ discorrido enquanto um projeto de outro mundo possivel para edificar
uma forma de vida coletiva. E portanto, um delineamento de vida que nasce das bases
comunitarias dos Povos Origindrios que vivem em plena concordancia com a natureza. Assim
sendo, Acosta comunica que os Povos Indigenas ndo s3o povos incivilizados como a
colonizagdo europeia impds por meio da violéncia colonial. Os que por aqui estavam quando
a invasdo colonial sucedeu tém valores, historias, praticas de pensar e agir que formam uma
civilizagdo e que resistiu a logica moderna colonial. Logo, o Bem Viver desvela a concepcao
de mundo dos povos marginalizados ao longo do processo de colonizagdo desse territdrio,
hoje denominado Continente Americano. Visdo de mundo que se sustenta por meio de uma
"(...) convivéncia harmoniosa entre os seres humanos consigo mesmos e com a natureza (...)"
(Acosta, 2016, p.25).

A vista disso, o que se busca construir ¢ uma convivéncia comunitaria entre os
humanos e os humanos com a natureza. Assim, para a ideia do Bem Viver ganhar forca e se
realizar, frente a devastagdo ambiental e social do capitalismo rentista e neoliberal, ndo ¢
possivel esperar o fim do capitalismo para se construir outra realidade econdmica, social e
cultural. Cabe, ja nesse contexto de tragédia ambiental e social, pulsar valores e principios
ainda presentes nas culturas originarias como as andinas e amazdnicas. Esta filosofia
persevera a ideia de uma vida em harmonia com a natureza e afirma os principios de
reciprocidade, relacionalidade, complementaridade e solidariedade entre as pessoas e
comunidades. Faz uma critica densa a acumulagdo perpétua e a necessidade de produgdo para
gerar valor de uso.

O que se propde, portanto, além de trazer os saberes de um dos povos marginalizados
pela colonizagdo, ¢ pulsar ideias para o campo de pesquisa e intervengdo na psicologia do
trabalho. Com isto, € possivel construir logicas de pensar e agir que possam subverter a atual
dominagdo capitalista no mundo do trabalho, em que o sentido do trabalho estd voltado
apenas para a producao e a vida colonizada pelo consumo desenfreado.

O Bem Viver compreende que o atual estilo de vida focado no crescimento material
sem fim, conduz a humanidade para um suicidio coletivo. A busca por crescimento ilimitado,
premissa do capitalismo neoliberal, colocou a vida na Terra sob condi¢des insustentaveis. Nos
macrocenarios, a crise climatica estabelece como ponto de inflexdo o alcance de 2 graus de
aquecimento. Com a atual elevacao de 1,1° assistem-se eventos climaticos graves e em polos
extremos, incéndios e inundag¢des nos hemisférios sul e norte do globo. No ambito do
trabalho, testemunha-se sofrimento patogénico crescente. Essas emergéncias ndo sao

fenomenos dissociados, sendo o neoliberalismo a racionalidade que opera na dilaceragdo dos



tecidos ambiental, social e psiquico. Funciona como a cola que conecta mecanismos de a¢ao
que operam as custas do planeta, da sociedade e das pessoas (Acosta, 2016).

Ao deixar o Holoceno, a Terra ingressou em uma era batizada de Antropoceno — a
primeira na qual o ser humano ¢ a for¢a dominante sobre o funcionamento da biosfera. Sobre
isso, o economista Ladislau Dowbor (2017) assevera que o pequeno planeta Terra esta
sofrendo um ataque viral denominado homo sapiens. Segundo Dowbor, se em 1900 a
populagdo do planeta Terra era de 1,5 bilhdo, em 2017 passou a ser 7,2 bilhdes. Todos querem
consumir e consumir cada dia mais. As grandes corporagdes extraem recursos naturais da
terra, sem fim a vista. Tecnologias cada vez mais pujantes tomam conta da producdo e da vida
cotidiana. Para Dowbor, ao pensar numa perspectiva de totalidade, essa dindmica nio tem
sustentacdo a longo prazo.

A légica de consumo infindavel toma conta do imaginario de toda a populacao,
incluindo a maior parte da populagcdo no planeta que ndo tem acesso aos bens basicos de
manuten¢do da vida, dada as desigualdades sociais geradas pela atual logica do capital. As
mensagens consumistas, de acordo com Acosta (2016), adentram todas as esferas sociais. Em
meio a superabundancia de informagdes, o imaginario, mesmo do povo pobre, ¢ colonizado
pelos desejos impossiveis do consumo vendido a todo tempo. A economia no sistema
capitalista se apoia na logica da satisfacdo plena dos individuos, na falta de alteridade, na
protecao infindavel da propriedade privada e na excessiva competicdo. Neste contexto de
exacerbagdo do individualismo, onde as pessoas estdo isoladas, em sofrimento com o meio
ambiente devastado, desigualdades sociais que s6 aumentam juntamente com a violéncia e
ascensdo de governos de extrema direita (Acosta, 2016; Dowbor, 2017).

Diante disso, o Bem Viver, consoante Acosta (2016), revela-se como uma
possibilidade de edificar comunitariamente novas formas de vida, em uma longa caminhada
por alternativas de viver no planeta, concebidas nas resisténcias dos Povos Indigenas. Povos
perseguidos, marginalizados, explorados e até aniquilados pelos colonizadores de ontem e de
hoje. O Bem Viver apresenta-se como um conjunto de praxis das lutas dos Povos Originarios
diante do colonialismo e seus efeitos nas comunidades indigenas que, de certa forma,
conseguiram ndo ser anexadas a modernidade colonial capitalista. Essa heranca de resisténcia
indigena mostra-nos uma ag¢ao descolonizadora, a qual nos mobiliza para uma descolonizag¢ao
intelectual no campo da psicologia do trabalho com vistas a imaginar outras possibilidades de
pesquisa e intervencdo que problematizam o mundo do trabalho para a produgdo e

acumulacdo de capital.
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Para tanto, a cosmovisdo do Bem Viver nasce de elos comunitarios ndo capitalistas,
rompendo com a racionalidade capitalista antropocéntrica de uma civilizagdo que hierarquiza
culturas, destr6i o meio ambiente, concentra renda, numa logica desenvolvimentista de
progresso € acumulagdo perpétua. Para esta cosmovisdo, tal perspectiva nao tem futuro. Por
ser assim, o Bem Viver traz praticas econdmicas comunitdrias e solidarias e faz critica
contundente a acumulag@o sem fim e desigual dos bens materiais e destruicao da natureza.

Com tudo isso, o Bem Viver se configura como uma perspectiva decolonial de
constru¢do de uma sociedade que tem no horizonte a suplantacdo do capitalismo, a partir de
modos de vida com convivéncia comunitaria, diversidade e em simetria com a natureza. Isto é
possivel com praticas de principios e valores que entendem o sentido da unidade na
diversidade, em meio aos conflitos no gestar outros mundos possiveis. Para tanto, povoar o
imaginario dos principios de reciprocidade, complementaridade, relacionalidade e
correspondéncia entre todos os elementos da vida. Tal gramadtica, incorporada na vida
cotidiana, produz a¢des decoloniais e podem apontar caminhos para a superacdo do
capitalismo.

A perspectiva do Bem Viver afirma a necessidade de gestar uma outra economia
tracada na solidariedade e de forma sustentavel. Portanto, empenhar-se em permitir a
satisfacdo das necessidades sem prejudicar as geragdes que virdo por meio de relagdes
harmoniosas entre os humanos e os humanos com a natureza. Com isto, para esta cosmovisao
ndo basta apenas a oposi¢do ao abuso do capitalismo a forga de trabalho ¢ ao aumento da
mais-valia, precisa-se de muito mais, como a defesa da vida no planeta e a ultrapassagem dos
arranjos organizativos da légica da producdo capitalista que degrada o ambiente, produz
acumulagdo de capital com profunda concentracdo de renda e aumento das desigualdades
sociais.

Ha que realizar uma mudanga imensa no imagindrio social quanto aos objetivos da
economia, a qual deve contemplar a dignidade de todos os humanos, sem devastar a natureza
e toda sua diversidade. Ao impulsionar uma outra economia com principios de solidariedade,
sustentabilidade, reciprocidade e complementaridade, todos os seres vivos no planeta
tornam-se necessarios. A economia para a suficiéncia e ndo para a acumulagdo perpétua
aponta para a superagdo do capitalismo. Com isso, segundo Acosta (2016), outro tipo de
relagdes de producdo poderdo ter forca, pois buscar-se-4 outro consumo, cooperacao,
distribuicdo de renda e preservagdo da natureza. E um caminho utdpico, para uns nao h4 jeito,

mas, sem a utopia, ndo se produzird outros modos de vida. Em meio a fabricacdo do sujeito
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neoliberal (Dardot e Laval, 2016), com a psicopolitica (Han, 2020), se opera com paixdes
tristes, medo, dependéncia quimica e nenhuma possibilidade de imaginar outros mundos.

Martin-Bar6 (2014) assevera a existéncia de dois enfoques atuantes no campo da
psicologia do trabalho: o individualista e o sistémico. Em relagdo ao individualista, o autor
destaca a visdo de adequar a/os trabalhadora/es as condi¢des de trabalho. A vista disso, os
estudos focam nos tragos de personalidade, capacidades, ou seja, nas caracteristicas
individuais. As empresas ¢ seus modos de explorar a/os trabalhadora/es nao sao
questionados. Deste modo, a psicologia atua para facilitar a adaptac¢do do sujeito trabalhador a
organizagdo de trabalho e garantir a produtividade e os lucros cada vez mais disparatados.

O enfoque sistémico, de acordo com o autor, ¢ muito presente no da psicologia
organizacional e do trabalho no Brasil. Apesar de ndo ver os problemas do mundo do trabalho
nos sujeitos, compreende a organizag¢do do trabalho, sem vinculos com as questdes gerais da
sociedade. Desse modo, enfatiza as peculiaridades dos lideres das empresas quanto aos
papéis, tarefas e criagdo de preceitos para atingir os objetivos organizacionais. A vista disso, o
referido enfoque salienta a autonomia organizacional em relagdo as questdes sociais que estao
inseridas. Para Martin-Bar6, esse processo ¢ comum ao olhar para as empresas
multinacionais, as quais vivem das vantagens locais e sem compromisso com 0s projetos
nacionais. Portanto, ndo tem vinculo com o meio em que atuam. Observa-se no contexto do
capitalismo rentista e neoliberal, a logica das corporagdes estd acima de qualquer
Estado-nacao.

Frente as duas abordagens apresentadas, Martin-Baro traz a alternativa da chamada
psicologia politica do trabalho, sem desconsiderar os avancos da psicologia tradicional. A
critica central do autor ¢ o desprezo das abordagens convencionais em psicologia do trabalho
quanto aos fendmenos sociopoliticos e suas repercussoes na vida psiquica. Com isto, o autor
compreende que frente a concretude da exploragdo capitalista do trabalho, a psicologia
politica responde a necessidade de trazer para a dimensdo psicoldgica a concretude das
desigualdades sociais produzidas no contexto do capital. Posto isto, a proposicdo da
psicologia politica na reflexdo, pesquisa e intervencdo no contexto da psicologia
organizacional do trabalho, anunciada por Martin-Bar6, se encontra com a proposta desse
texto de trazer os saberes dos Povos Indigenas que foram e sdo marginalizados na produgao

do conhecimento, haja vista o longo processo colonial e adestrado de subjetividades.
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Para tanto, a provocagdo que se aponta ¢ realizar uma virada epistemoldgica no
pensar, pesquisar e intervir em psicologia do trabalho’ ao levar em conta os seguintes
principios da Filosofia do Bem Viver:

. Por em movimento a cosmovisdo comunitdria ndo capitalista no campo da
pesquisa intervencdo com vistas a interromper a racionalidade capitalista antropocéntrica.
As relagdes capitalistas de exploragdo do trabalho humano e destrui¢do da natureza nao
terminardo de uma hora para a outra. Porém, o campo cientifico pode pesquisar e intervir
mobilizado por uma cosmovisdo que produza outro imaginario de vida no planeta. Isto
produz vida e enfrenta o inconsciente colonial-capitalistico.

. Fazer ciéncia para combater as desigualdades e a destruicdo do Planeta ¢
garantir a propria sobrevivéncia da ciéncia. Em razdo disso, convida-se a pesquisar e
intervir em psicologia do trabalho, de modo a trazer para o mundo académico as praticas de
trabalhar e de gestdo do trabalho organizados para a solidariedade, gerando relagdes
harmoniosas entre as pessoas € entre estas com a natureza. Logo, modos de vida que pulsam
uma economia, ndo para a acumulagdo, mas para a suficiéncia, permitird um afloramento de
modos de trabalhar e gerir o trabalho produzindo outros conhecimentos para a psicologia do
trabalho.

. Realizar pesquisa e intervencdo em psicologia do trabalho apoiado por
principios que ndo promovem inconscientes capitalistas, mas principios de solidariedade,
respeito a natureza, trabalho para a producdao da vida, autodependéncia comunitaria,
superagdo do consumismo e do produtivismo, que contribuam para desmantelar a economia
do crescimento para uma economia da suficiéncia.

Por fim, como nos provoca Santos (2023), pensador contracolonial, ha que semear

outras palavras, transformar as nossas mentes para germinar confluéncias, pois, "quando a
gente confluencia, a gente ndo deixa de ser a gente, a gente passa a ser a gente e outra gente —
a gente rende. A confluéncia ¢ uma for¢a que rende, que aumenta, que amplia" (p. 5). Sendo
assim, a provocagao que apresentamos ¢ que a confluéncia seja uma palavra que componha a
gramatica da psicologia do trabalho, como um rio que nao deixa de sé-lo quando conflui com
outro, mas se fortalece juntando a outros rios. Assim, como diz Santos, ser contracolonial “¢
vocé querer me colonizar e eu ndo aceitar” e, construir nossos saberes e modos de viver com

harmonia e solidariedade.

3 Sobre as contribuicdes da Filosofia do Bem Viver para a atuagdo em psicologia no Brasil, ver a importante
obra intitulada Povos indigenas e psicologia: a procura do Bem Viver (CRP SP, 2016).
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Interseccionalidade como operador ético-politico para uma atuaciio critica em

psicologia do trabalho no Brasil

Os multiplos aspectos da conjuntura laboral contemporanea brasileira ndo podem ser
pensados sem levarmos em conta elementos estruturais que remetem e caracterizam a
historicidade das transformagdes politico-econdmicas do proprio pais. Nao € possivel,
portanto, analisar criticamente as metamorfoses desse cenario, suas formas de trabalho
precarizado - cada vez mais desprotegido e flexivel - e seus efeitos para as classes
trabalhadoras, sem considerar os alicerces colonialistas e escravocratas sob os quais se
desenvolveram, em uma complexa paisagem composta tanto por formas de dominagdo e
exploracdo quanto por vantagens e privilégios (Gonzalez, 1984; Schwarcz, 2019). Caso esses
fatores ndo fossem considerados, estariamos nos tecendo comentarios por vezes superficiais e
analises rasas ao ndo incluirmos, em nossos argumentos, aspectos interseccionais que
fundamentam e determinam de forma crucial as variadas formas de desigualdade, opressdo e
privilégios tradicionalmente presentes de forma incisiva na arena trabalhista brasileira. Nesse
sentido, acreditamos que os debates em torno da nocdo de interseccionalidade podem
representar uma importante lente analitica para melhor compreensdo desse complexo
panorama.

Mesmo antes de se tornar um conceito sistematizado no campo cientifico, o principio
da interseccionalidade ja figurava como uma postura politica organizativa que norteava o
conjunto de praticas, experiéncias e a produgdo de saberes de feministas negras no contexto
estadunidense. H4 que se afirmar que as condigdes epistemologicas de possibilidade da
formulacao deste conceito sdo tributdrias dos esforcos e lutas sociais de movimentos
feministas coletivos, que ganharam forga especialmente na década de 1970, e da producao
intelectual de diversas autoras que, em suas particularidades, ja desenvolviam, de certo modo,
reflexdes e analises interseccionais antes mesmo da no¢do de interseccionalidade ser
conceitualmente sistematizada. Entre elas, destacam-se as contribui¢des de Angela Davis
(2017), Audre Lorde (2007) e bell hooks (1984) no cenario norte-americano e, especialmente,
Lélia Gonzalez (1982) no contexto brasileiro. Esta tltima, a partir da articulagdo pioneira
entre formulacdes psicanaliticas, estudos raciais e teoria social, contribuiu de modo
significativo para o avanco dos debates acerca das opressoes provenientes das relacdes de
raga, género e classe social, da conformagao de lugares sociais de dominagao e privilégio -
inclusive no mercado de trabalho (Gonzalez, 1984) - e de seus efeitos deletérios para o

psiquismo de pessoas negras, em especial mulheres.
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Em meados da década de 1980, as discussdes no interior do feminismo negro e em
determinados segmentos dos movimentos sociais estadunidenses ja haviam avangado no
sentido de considerar as assimetrias ¢ desigualdades sociais como resultado de complexas
interacdes entre diferentes formas de opressdo social (como raga, género e classe), mas foi no
ano de 1989 que o termo “interseccionalidade” foi utilizado de forma pioneira pela jurista
norte-americana Kimberlé W. Crenshaw no ensaio intitulado “Desmarginalizando a
intersec¢do entre raca € sexo: uma critica feminista negra a doutrina da discriminagao, a teoria
feminista e a politica antirracista” [tradugdo nossa]*. Este foi considerado o marco inicial de
utilizagdo deste conceito para designar o entrecruzamento de relagdes sociais de poder
concernentes as categorias raga, sexo ¢ classe e seus variados efeitos psicossociais.

Cabe salientar que no contexto europeu, particularmente na Franga, os estudos
sociologicos desenvolvidos por Daniéle Kergoat (1978) a respeito das formas de divisdo
sexual do trabalho ja consideravam a interseccdo entre sexo e classe social, cuja
consubstancialidade representava um fator nodal das formas de dominagdo, exploragdo e
controle de mulheres submetidas a diferentes situagdes de trabalho. A esse respeito, Hirata
(2014) afirma que enquanto os estudos de Kimberlé Crenshaw direcionavam-se
principalmente para as interagdes entre raga e sexo, as pesquisas desenvolvidas por Daniéle
Kergoat estavam dedicadas, inicialmente, ao bindmio sexo-classe e, mais tarde, também
passaram a incorporar a dimensao racial como eixo fundamental das andlises interseccionais.
Nesse paralelo, podemos afirmar que a nao hierarquizagdo das formas de opressao social foi
um ponto em comum dessas duas autoras. Desse modo, e a partir de tais proposi¢cdes, novas
categorias de subordinagdo social - como sexualidade, idade, religido e deficiéncia - foram
sendo consideradas como elementos produtores de desigualdades de modo que tal panorama
passou a configurar o que Hirata (2014) denominou de “interseccionalidade de geometria
variavel”.

A guisa de estruturagio de nossos argumentos, tomemos a conceituagio da nogdo de
interseccionalidade desenvolvida por Crenshaw (2002). E suas palavras, trata-se de

uma conceituacdo do problema que busca capturar as consequéncias estruturais e

dinamicas da interagdo entre dois ou mais eixos da subordinagdo. Ela trata

especificamente da forma pela qual o racismo, o patriarcalismo, a opressdo de classe e

outros sistemas discriminatorios criam desigualdades bdsicas que estruturam as

posi¢des relativas de mulheres, racas, etnias, classes e outras. Além disso, a

* Titulo original: “Demarginalizing the intersection of race and sex; a black feminist critique of discrimination
doctrine, feminist theory and antiracist politics” (Crenshaw, 1989).
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interseccionalidade trata da forma como agdes e politicas especificas geram opressoes

que fluem ao longo de tais eixos, constituindo aspectos dinamicos ou ativos do

desempoderamento (p. 177).

Para além de permitir a compreensdo do entrecruzamento de diferentes formas de
relacdo de poder e opressdo social, a interseccionalidade - enquanto proposi¢ao conceitual e
instrumento de luta politica (Collins, 2019) - também possibilita a observacdo de seus efeitos
individuais e coletivos no campo social (incluindo impactos para a saide mental) e ndo deve
estar a servico de uma reducdo identitdria dessas opressdes e nem de uma generalizacio
superficial das estruturas de poder’. Sua poténcia refere-se a capacidade de complexificar - no
sentido ético-politico do termo - objetos de estudo e, a partir disso, compreender como
estruturas de poder se interagem na producao de assimetrias sociais e lugares de dominagao e
privilégio, inclusive nos contextos laborais. Nesse sentido, Bilge (2009) alerta que tal mirada
interseccional “refuta o enclausuramento e a hierarquizacdo dos grandes eixos da
diferenciagdo social que sdo as categorias de sexo/género, classe, raca, etnicidade, idade,

(13

deficiéncia e orientagdo sexual” e afirma que tal enfoque “vai além do simples
reconhecimento da multiplicidade dos sistemas de opressdo que opera a partir dessas
categorias e postula sua interagdo na producao e na reproducao das desigualdades sociais” (p.
70).

E com base nessas afirma¢des que tomamos a nogdo de interseccionalidade como
importante operador ético-politico para uma atuacdo critica em psicologia do trabalho no
Brasil. Ao considerarmos o carater estruturalmente colonialista das relagoes de trabalho do
pais, suas tradicionais - e cada vez mais atualizadas - formas de exploragdo e captura
subjetiva, e as variadas manifestacdes de dominacao e violéncia (étnico-racial, de género, de
classe e outras) em diferentes situagdes laborais, a proposicdo de uma mirada interseccional
parece representar uma potente ferramenta de analise da producado integrada de desigualdades
nos contextos trabalhistas e também contribuir para a formulagdo qualificada de intervengdes
institucionais assim como de mobilizacdo e participagdo em lutas sociais coletivas em prol da

garantia de direitos e defesa de condi¢des de vida e trabalho dignas, especialmente diante das

ofensivas do tempo histérico neoliberal®.

> A esse respeito, Akotirene (2019) alerta para o modo como o conceito de interseccionalidade vem sendo
apropriado perigosamente por narrativas de cunho neoliberal, em suas palavras, “em virtude de ele ter sido
cunhado no campo do Direito e este campo ser manuseado pelo brancocentrismo, punitivismo e criminalizag8o
de pessoas negras” (p. 52).

® Na obra intitulada Nas Ruinas do Neoliberalismo: A Ascensdo da Politica Antidemocratica no
Ocidente, Wendy Brown (2019) afirma que o processo de desregulamentag@o e flexibilizag8o dos mercados
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De modo mais amplificado, Gonzaga (2022) afirma que os saberes e praticas em
psicologia no Brasil podem se beneficiar de formulagdes provenientes de perspectivas
decoloniais - especialmente do feminismo negro - para a constru¢do e desenvolvimento de
analises e intervencdes psicossociais com base no principio da interseccionalidade, visando a
continuidade e afirmacdo das lutas em prol da efetivacdo de seu compromisso social e
ético-politico. Promover uma virada decolonial no campo da psicologia - em niveis
epistemologico e de praticas - representa, em primeira instdncia, superar saberes e
intervengdes alicer¢ados exclusivamente no paradigma da ciéncia (dita) moderna, pautada no
eurocentrismo e no ideario burgués, cujo destino seria uma espécie de sujeito (e psiquismo)
“universal” e, portanto, descolado da realidade social. Trata-se de descortinar as relagdes
sociais de poder que produzem lugares seculares de dominagdo e privilégio e também
repensar os processos de formacao universitaria dos cursos de graduacgdo e pds graduagdo em
psicologia e as praticas clinicas e institucionais que, em sua maioria, ainda privilegiam
conhecimentos hegemonicos em detrimento de epistemologias que foram invisibilizadas e
saberes que por muito tempo foram desconsiderados (como aqueles provenientes dos povos
originarios, de movimentos feministas, de movimentos negros, de coletivos de
trabalhadora/es, sindicatos e cooperativas, usudria/os de servigos de saude, associagdes da
sociedade civil, e outros movimentos sociais). Sem o envolvimento efetivo em tal exercicio
decolonial, e por isso ético-estético-politico, a psicologia brasileira permanecera como frente
colaborativa para a perpetuacdo da colonialidade em diferentes ambitos do campo social,
reforcando mecanismos de epistemicidio generalizado, de nega¢do de outros modos de ser,
viver, pensar, agir, se comportar, se relacionar, trabalhar, produzir conhecimento, e mantendo
seu carater disciplinar, adaptacionista, a servigo das elites, em ultima instancia, do capital
“com objetivo de adequar sujeitos a uma norma branca, heteronormativa, burguesa e crista de
existéncia” (Gonzaga, 2022, p. 156).

De modo mais especifico, no campo da psicologia em interface com o mundo do
trabalho, acreditamos que a nog¢do de interseccionalidade deve ser considerada como um
modo critico de se pensar transversalmente a complexa rede de desigualdades e assimetrias
estruturais que configuram as relagdes capital-trabalho e suas particularidades no tempo
historico neoliberal, uma vez que as “relagdes de poder que envolvem raca, classe e género,
por exemplo, ndo se manifestam como entidades distintas e mutuamente excludentes. De fato,

essas categorias se sobrepdem e funcionam de maneira unificada” (Collins, Bilge, 2020, p.

intensifica e reproduz cada vez mais os niveis de desigualdade social e as formas de estratificagdo de classe, raga
e género, manifestadas, particularmente, nos contextos de trabalho.
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17). Sobre esse ponto, a necessidade de incorporar uma postura interseccional nos modos de
atuacdo e intervencdo em psicologia do trabalho pode ser justificada por dados concretos
acerca da realidade trabalhista brasileira.

De acordo com Almeida (2020), na relagdo fundamental com o capitalismo, o carater
estrutural do racismo naturaliza a inser¢do de pessoas negras no mercado de trabalho, com
salarios menores e condigdes precarias. Franco, Druck e Seligmann-Silva (2010) denunciam
maiores indices de desemprego e informalidade da populagao negra no Brasil. Druck (2013)
aponta majoritdria presenga de negra/os em atividades com maiores prejuizos a saude e
exposicdo a riscos de acidentes de trabalho, muitas vezes fatais. Em consonancia, Antunes
(2019) revela a predominancia dessa populagao nos novos tipos de exploragdo e flexibilizagdo
do trabalho (como no fendomeno da uberizagdo e da plataformizagdo), vide entregadora/es e
motoristas de aplicativos. Para Ribeiro (2019) e Bento (2022), a branquitude’ reproduz
injusticas e desigualdades raciais nas organizagdes (processos de selecdo de pessoal,
avaliag¢do, treinamento, reconhecimento e promog¢ao) e incide no modo como se mantém
privilégios e assimetrias raciais nesses contextos. Santos, Diogo e Shucman (2014)
evidenciam a divisdo racial e sexual do trabalho que criam “ndo lugares” destinados as
mulheres, negros e, particularmente, as mulheres negras no cendrio laboral. Em paralelo,
observa-se que pessoas de cor preta ou parda sdo a maior parte da forga de trabalho brasileira,
constituem a maioria desocupada, subutilizada e associada a informalidade no mercado de
trabalho (IBGE, 2019). Esses dados revelam a necessidade de trazer a dimensao racial para o
centro do debate sobre trabalho precarizado no Brasil, considerando que a categoria “raca” foi
- ¢ ainda permanece sendo - um elemento nodal para os processos de valorizagdo do valor e
acumulagdo do capital, como categoria central para se pensar as formas de exploracdo e
dominagao no trabalho assim como as possibilidades de resisténcia e enfrentamento coletivo.

Assim, o racismo ¢ elemento fundamentalmente constituinte dessa precarizag¢do, que
serpenteia vinculos, contratacdes, condigdes, relagdes laborais e também as formas de
precarizagdo subjetiva com efeitos para a saude mental da classe trabalhadora. Combinacdes
que, diante das ofensivas do capital neoliberal e financeirizado, fragmentam e dificultam a
organizagdo coletiva, protecdo e luta pela satide e seguranga no trabalho, particularmente nos
periodos durante e pds pandemia. Cabe destacar que a primeira vitima fatal do novo

coronavirus (SARS-CoV-2) no estado do Rio de Janeiro foi Cleonice Gongalves, 63 anos,

7 De acordo com Bento (2022), esse conceito refere-se a “racialidade do branco, configurando uma visdo de
mundo, um posicionamento de vantagens calcado no siléncio e na omissdo (diante do racismo) por um lado, e
por outro, na pratica discriminatéria sistematica com vistas a conseguir e manter situacdes de privilégio que
impregna a acdo e o discurso; e que justifica/mantém/reproduz as desigualdades raciais no trabalho” (p. 8).
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mulher, negra e empregada doméstica. Moradora do bairro de Miguel Pereira, atravessava em
média 120 quilémetros por semana para chegar ao trabalho, no Leblon, regido nobre do
estado. Antes do oObito, a empregadora de Cleonice (uma mulher branca de classe média alta)
retornou de viagem para a Italia e aguardava o resultado da testagem para o coronavirus,
posteriormente, confirmada positiva. Esse caso revela a complexidade da crise pandémica e
sua funcdo de evidenciar, particularmente no Brasil, severas desigualdades socio-estruturais e
seus impactos interseccionais. Entre elas, as desigualdades raciais, de classe e de género
desempenharam papel relevante nos riscos da doenca, exposicdo, medidas preventivas,
assistenciais, mortes e outros danos associados. Estudos apontam que a populagdo negra
sofreu mais severamente os impactos da pandemia (Garcia, 2020; Goes, Ramos e Ferreira,
2020; Oliveira et al., 2020; Santos et al., 2020) e alertam para a maior quantidade de pessoas
negras que morreram pela doenga no Brasil (ENSP, 2020).

Outros debates acerca da protecdo da satide da/os trabalhadora/es, em tempos de
pandemia (Almeida, 2020; Filho et al., 2020), evidenciam riscos ndo somente para aquela/es

envolvida/os nas chamadas “atividades essenciais™®

. Com o enfoque interseccional da analise
da precarizacao estrutural do trabalho no Brasil, a nogao de risco ¢ colocada em questao uma
vez que a populagdo negra sempre esteve exposta a atividades laborais de maior risco pela
logica excludente do racismo, com fungdes realizadas em condigdes mais precarias, com
maior exposi¢ao e riscos de acidentes e mortes. Assim, os riscos inerentes a pandemia
evidenciaram outros riscos ja presentes nas formas cotidianas de vida e trabalho precarizado
(Antunes, 2020). Em recente publicacdo, o Centro de Estudo das Relagdes de Trabalho e
Desigualdades (CEERT)® aponta que, durante a pandemia, o desemprego aumentou mais para
pessoas negras do que para brancas (Marchesan, 2020) e tal constatacdo advém dos impactos
socio-econdmicos da crise pandémica para atividades com forte participacdo da populagao
negra e feminina, como o setor de comércio, servigos e trabalho doméstico, consequentemente
mais expostas aos riscos de contaminagao.

Em consonancia com tais formulagdes, destacamos a relevancia das contribui¢goes de
Bento (2022) ao evidenciar a dimensao racial como fator preponderante desse processo de
precarizacdo do trabalho, uma vez que seus efeitos estdo capilarizados na anatomia

colonialista e excludente das herancas e desigualdades estruturais do contexto brasileiro.

8 A lista de servicos essenciais, pelo Decreto no 10.282 de 20.03.2020, inclui diversas funcoes, com destaque
para assisténcia a saude (servicos medicos e hospitalares).

? Cabe destacarmos a extrema relevancia social do Centro de Estudos das Relacoes de Trabalho e Desigualdades
(CEERT), criado em 1990, na producao de conhecimentos e acoes para o combate ao racismo e promocao da
igualdade e equidade de género e raca no cenario trabalhista brasileiro.
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Percebe-se, assim, que as formas de racismo institucional e as praticas cotidianas que
denunciam a existéncia de um verdadeiro pacto da branquitude na arena trabalhista sdo efeitos
tributarios da colonialidade (Quijano, 2005) que, em seus alcances de poder, produzem
lugares sociais de privilégio e dominagdo que sdo atualizados no decorrer dos tempos
historicos do sistema capitalista, com efeitos nocivos particularmente para as mulheres negras
e periféricas que, de modo geral, ocupam a base da piramide social e possuem as ocupagdes
menos reconhecidas, protegidas, remuneradas e valorizadas socialmente (Bento, 2022).
Nota-se, portanto, que os processos de constituicdo da precarizagao estrutural do trabalho sao
sustentados por elementos controversos, pois seus destinos e efeitos ndo sdo homogéneos,
mas variam com as assimetrias e privilégios raciais que interagem com opressoes de género,
classe, idade, deficiéncia e outras. Esses e outros aspectos formam o mosaico do cendrio
laboral marcado por perdas de direitos trabalhistas e do direito as formas de trabalho e vida
ético-politicamente qualificadas (Lacerda Neto, Guimaraes Junior, Monteagudo e Ferreira,
2021).

A respeito dos aspectos sécio-historicos em torno das opressdes de género, Federici
(2017) fornece importantes subsidios para se pensar o modo como os processos de controle e
dominagdo do corpo feminino foram fundamentais para o desenvolvimento e ascensdo do
capitalismo enquanto sistema-mundo. Em paralelo, os desdobramentos histéricos desse
processo de dominacao sdo materializados nas formas de divisdo sexual do trabalho (Hirata e
Kergoat, 2021), resultado de uma dinamica social que historicamente confinou as mulheres ao
trabalho reprodutivo, doméstico, ndo remunerado, e outros mecanismos de controle e
disciplinamento que estdo a servigo da logica destrutiva do capital. Especificamente sobre o
trabalho doméstico, a pensadora afirma que trata-se da "manipulacdo mais disseminada e da
violéncia mais sutil que o capitalismo ja perpetuou contra qualquer setor da classe
trabalhadora” (Federici, 2019, p. 42). A sutileza desta violéncia advém das formas através das
quais este tipo de trabalho ¢é carregado de narrativas que o fazem ser tomado como
naturalmente feminino, como algo proprio a vocagao e personalidade inata de mulheres que,
no limite, seriam instintivamente destinadas ao cuidar, ao “trabalho de/por amor”. Na
interseccionalidade entre as categorias género e raga, Lélia Gonzales (1984) afirma que a
articulagdo entre racismo e sexismo produz efeitos violentos, em particular para as mulheres
negras, ¢ tais manifestagdes podem ser observadas tanto nas formas de trabalho doméstico
quanto nos vinculos laborais mais institucionalizados (emprego formais, por exemplo).

A esse respeito, dados recentes provenientes da Pesquisa Nacional por Amostra de

Domicilios Continua (Pnad Continua), do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
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(IBGE), servem de subsidio concreto para sustentar nossa argumentacdo. Os materiais
intitulados “Boletim Mulheres no mercado de trabalho: desafios e desigualdades constantes”

% “Infogrdfico Brasil e regioes: mulheres - inser¢do no mercado de trabalho™"

, publicados
em 2024, fornecem um importante panorama do cenario laboral do pais e seus contetdos
revelam como a interseccdo de diferentes formas de poder e opressdo social produzem
desigualdades na arena trabalhista.

Com o objetivo de acompanhar a inser¢ao de mulheres no mercado de trabalho entre o
4° trimestre de 2022 e o mesmo trimestre de 2023, os materiais publicados revelam que das
90,6 milhdes de mulheres com 14 anos ou mais existentes no pais, 47,8 milhdes faziam parte
da for¢a de trabalho. Desse quantitativo, 43,4 milhdes possuem ocupacao laboral, sendo 23
milhoes negras e 20,4 milhdes nao negras. Ja as mulheres desocupadas sao 4,4 milhdes, sendo
2,9 milhdes negras e 1,5 milhdo ndo negras. Entre as 1,9 milhdo desalentadas (que gostariam
de trabalhar mas desistiram de procurar emprego por desesperanca de encontrarem uma
oportunidade), 1,4 milhdo é de mulheres negras e 485 mil ndo negras. No que tange a direitos
trabalhistas, 37,5% das mulheres do pais estdo na informalidade, sendo 41,9% negras e 32,6%
ndo negras. Sobre os niveis de rendimento mensal, as mulheres negras sdo as que possuem 0s
saldrios mais baixos quando comparadas a mulheres brancas, a homens brancos e também a
homens negros. Os dados também apontam, entre as diversas formas de desigualdade social
mapeadas, que as mulheres em cargos de direcdo e geréncia ganham 27% menos quando em
comparagdo com homens no geral. Por fim, também ¢ possivel notar um nlimero expressivo
de mulheres na informalidade, com uma quantidade crescente de trabalhadoras por conta
propria, assalariadas sem carteira e trabalhadoras domésticas sem direitos garantidos -
majoritariamente mulheres negras com baixos salarios, desprovidas de protecdo social e
direitos trabalhistas.

Esses dados revelam assimetrias nas relagoes de trabalho no Brasil e a intersecgdo das
formas de opressdo social que, em uma complexa interacdo, produzem e reproduzem a
manuten¢ao de lugares de dominacdo, violéncia, sujei¢do e também de privilégios,
especialmente para homens brancos. Sobre esse ponto, estudos sobre branquitude e seus
efeitos de poder nos contextos laborais revelam-se de fundamental importincia para a
consideracdo, além das formas de desigualdade e exploracdo, dos tipos de vantagem,
prestigio, reconhecimento e privilégio pactuado de determinados grupos em detrimento de

outras populagdes (Bento, 2022; Ibirapitanga e Schucman, 2023).

10 Acesso em: https://www.dieese.org.br/boletimespecial/2024/mulheres2024.pdf
' Acesso em: https://www.dieese.org br/infografico/2024/mulheresBrasilRegioes.html


https://www.dieese.org.br/infografico/2024/mulheresBrasilRegioes.html
https://www.dieese.org.br/boletimespecial/2024/mulheres2024.pdf
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Dessa maneira, estima-se que cada vez mais estudos adotem uma mirada
interseccional para a consideracdo dos efeitos das relagdes capital-trabalho para as classes
trabalhadoras, sobretudo no que se refere aos mecanismos de protecdo da satude, seguranca e
seus modos de organizagdo coletiva e resisténcias. Nessa intengdo, a nocdo de
interseccionalidade vem sendo utilizada como importante operador ético-politico e marcador
analitico-reflexivo em diferentes pesquisas, com destaque para as seguintes: o estudo de
Hirata (2014) a respeito das formas de divisdo social, racial e sexual do trabalho do care (a
partir de pesquisa comparativa entre Brasil, Franca e Japdo); a pesquisa de Andrade e Teodoro
(2020) sobre a categoria “empregada doméstica” no Brasil e a intersec¢do de opressdes de
raca ¢ género; o estudo de Guimardes Junior, Souza, Nunes e Lorentz (2022) acerca dos
efeitos da pandemia de Covid-19 nos modos de vida e trabalho de mulheres brasileiras, suas
interseccionalidades, desafios e urgéncias; a pesquisa de Guimardes Junior (2023) sobre o
entrecruzamento de variadas logicas de exclusdo que configuram desigualdades e sofrimento
psiquico no cotidiano de trabalhadoras terceirizadas de uma universidade publica; a pesquisa
de Barbosa e Paiva (2020) a respeito da interposicao de sistemas de opressao (classe, género,
raga/etnia) e seus impactos para os modos de vida/trabalho de trabalhadoras do ramo téxtil em
periodo pandémico; o estudo de Santos, Kabengele e Monteiro (2022) que desenvolve uma
critica interseccional ao capacitismo com base nos desafios encontrados por pessoas com
deficiéncia no mercado de trabalho; as formulag¢des interseccionais de De Mozzi ¢ De Mello
(2019) a respeito das articulacdes entre deficiéncia, trabalho e psicologia; as contribui¢des de
Carvalho e Abreu (2021) sobre as assimetrias de raga, classe e género no mercado de trabalho,
com foco nas politicas publicas; o estudo de Souza, Silva, Silva e Silva (2020) a respeito da
articulacdo entre opressoes de género e outras formas de subordinagdo social e seus impactos
para pessoas transgéneras no mundo do trabalho; e a pesquisa de Viegas et al. (no prelo)
acerca da invisibilidade do trabalho doméstico no contexto brasileiro a partir de andlise

interseccional.

Consideracoes Finais: Epistemologias e imaginarios para além da mercado-légica do

capital

O objetivo deste ensaio foi formular proposigdes criticas ao campo da psicologia do
trabalho no Brasil a partir de contribui¢des epistemoldgicas decoloniais. Partindo de aspectos
conceituais da filosofia do Bem Viver, proveniente dos povos originarios, andino e

amazonico, ¢ da nocdo de interseccionalidade, proveniente do feminismo negro, buscou-se
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incitar e contribuir com uma virada epistemoldgica no pensar, pesquisar e intervir em
psicologia do trabalho no pais ao levar em consideragdao saberes, praticas e experiéncias
secularmente invisibilizados e estrategicamente negados em detrimento de postulados
euroamericanos que, no campo cientifico, encontram terreno fértil para a reprodugdo e
atualizacdo da colonialidade do poder, do saber, do trabalhar e dos modos de produzir,
compartilhar e gerar conhecimento.

Propde-se, a partir deste exercicio decolonial, descortinar as relagdes sociais de poder
que produzem lugares seculares de dominagdo e privilégio nos mundos do trabalho e também
repensar os processos de formacdo universitaria dos cursos de graduagdo e pds graduagdo em
psicologia e as praticas clinicas e institucionais que, em sua maioria, ainda privilegiam
conhecimentos hegemonicos em detrimento de epistemologias e saberes “outros” que, por
muito tempo, foram desconsiderados: como aqueles provenientes dos povos originarios, de
movimentos feministas, de movimentos negros que fundamentalmente se articulam com
aqueles de coletivos de trabalhadora/es, sindicatos e cooperativas, usudria/os de servicos de
saude, associagoes da sociedade civil, e outros movimentos sociais.

Reconhecer a relevancia de conhecimentos e marcadores conceituais advindos de
teorias que foram historicamente silenciadas em detrimento de perspectivas eurocentradas ¢
reconhecer, em paralelo, que essas ultimas foram (e continuam sendo) tomadas como
paradigma ¢ dogma universal que, em seus efeitos de poder, contribuem para processos
estruturais de epistemicidio generalizado, violéncias naturalizadas e manuten¢do secular de
lugares sociais de privilégio e sujeigdo, especialmente nas situagdes de trabalho. Desse modo,
estima-se, a partir dos conteudos aqui reunidos, tensionar saberes e praticas instituidos e
refundar as bases cientificas da psicolologia do trabalho visando mobilizar uma atuacao
efetivamente critica em prol dos mecanismos das lutas plurais por direitos, pela protecao da
saude e pela afirmagdo da dignidade para que seja possivel imaginar outros modos de vida,
trabalho e psicologia para além da mercado-logica do capital.

Os desafios fundamentais da atuagdo em psicologia nos contextos de trabalho sdo
histéricos, uma vez que os alicerces da propria ciéncia psicoldgica sao disciplinares,
adaptacionistas e burgueses por exceléncia. O que poderia entdo a psicologia brasileira para
além de sua heranca (ainda bastante atual) classificatoria, elitista e a servigo dos interesses do
capital em diferentes cendrios de atuacdo (escola, industria, instituigdes hospitalares)? Como
repensar as formas de atuagdo de um campo de saberes e praticas que nos contextos laborais
possui seus raios de alcance estruturalmente limitados as intengdes e oscilagdes do capital?

Como, no limite, refundar as bases de uma ciéncia psicologica para mobilizar uma atuacao
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efetivamente em prol dos mecanismos de luta por direitos e protecdo da dignidade da
vida/trabalho?

Para seguir no caminho das tentativas de efetivacdo de seu compromisso social, a
psicologia brasileira (e suas formas de inser¢cdo no campo do trabalho) necessita
fundamentalmente assumir seus alicerces pautados na colonialidade e reconhecer o processo
de estruturacdo das estruturas do trabalho precarizado no Brasil, que requer considerar o
entrecruzamento e a dinamica interseccional de variados marcadores de exclusdo (etnia, raca,
género, classe social, idade, deficiéncia, sexualidade, religido) e suas atualizag¢des historicas
nos modos de vida e trabalho que até hoje formam e conformam a realidade brasileira - pois
sdo seu fundamento nodal. Sem a consideracdo efetiva desses aspectos, os saberes e praticas
psicoldgicos pouco poderao contribuir para a superacao das formas de exploracao social, para
os mecanismos de prote¢do a satide e para luta (constante) em prol da garantia e recuperacao
de direitos da classe trabalhadora brasileira. Trata-se, portanto, de uma mirada ético-politica
que convoca uma espécie de refundacdo de bases epistemoldgicas na intengdo de produzir
novas praticas e formas de atuagdo, num processo que necessita fundamentalmente de maior
aproximacao (efetiva) de segmentos da academia cientifica com movimentos sociais plurais,
coletivos de trabalhadora/es e outras formas organizadas de resisténcia politica. Um percurso
que, por sua propria construgcdo, representa uma praxis de ruptura com a racionalidade
instrumental da ciéncia que encontra-se a servico das logicas de opressdo, das herangas
colonialistas ¢ mais a favor da economia do que da vida, sobretudo diante da brutalidade do
tempo historico neoliberal. Sem a consideracdo desses elementos, a psicologia (assim como
outras esferas dos saberes psi), por omissdo ou ndo, permanecera contribuindo para a
continuidade da ordem social estabelecida, a manutencdo secular de lugares sociais de
dominagdo e privilégio e, portanto, como frente estratégica para reprodugdo e efetivacdo do

projeto capitalista.
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