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Resumo

O escopo deste estudo € investigar como as atividades académicas de pos-graduandos de uma
instituicao de pesquisa dita de exceléncia se entrelacam com injungdes paradoxais do mundo
do trabalho, considerando as caracteristicas globais e multifacetadas de suas praticas e seus
enlaces com o setor privado. Na conjuntura de cortes ¢ de desvalorizagdo da ciéncia, as
abordagens gerencialistas ganham destaque e os estudantes de pos-graduacdo passam a ser
instrumentalizados para tamponar déficits e mitigar impactos do desinvestimento em
pesquisa. A metodologia incluiu questionarios sobre o perfil dos estudantes e andlise de
conteudo de entrevistas semiestruturadas. A analise das entrevistas opera conceitos da
Psicodindmica do Trabalho e Psicossociologia e ¢ articulada as contribui¢des do materialismo
historico-dialético sobre o contexto econdmico-politico, politicas educacionais e praticas
universitarias. Os resultados revelam malversacao do reconhecimento das atividades dos
estudantes-pesquisadores e estreita relagdo dessas com o trabalho flexivel, produtivo, intenso,
precario ¢ heteronomo, expressas em frases e/ou termos emblematicos, tais como: “é como se
fosse [a instituicdo de pesquisa] uma Companhia de Minera¢do e nds [pos-graduandos]
fossemos os mineiros”.
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It’s like a Mining Company and we were the miners': the study of postgraduates
as precarious and unrecognized work

Abstract

The study’s scope is to investigate how the academic activities of postgraduate students from
a presumably high-excellence research institution interlaces with paradoxical injunctions of
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the laboral world, considering a range of global and multifaceted characteristics of their
practices and their enlaces with the private sector. In the backdrop of cuts and devaluation of
science, the managerial approaches are highlighted and the postgraduate students comes to be
instrumentalized to buffer deficits and mitigate the impacts from research divestments in
Brazil. The data gathering included questionnaires about the students profile and
semistructured interviews. The analysis of the interviews operates concepts of
Psychodynamics of Work and Psychosociology and is articulated to the contributions of
historical-dialectical materialism on the economic-political context, educational policies and
university practices.. The results reveal a close relationship between the flexible, productive,
intense, precarious and heteronomous work regime and the experiences and perceptions of the
student-researchers about the research activity, expressed in their reports in phrases or
emblematic terms such as the following, among others: “it’s like [the research institution] a
Mining Company and we [the postgraduate students] are the miners”.

Keywords: Work, Students, Researchers, Academies and Institutes

As mudancas do mundo do trabalho, ensejadas pela reestruturagdo produtiva do
capital, transicdo do modelo fordista-keynesiano para o pos-fordista (Heloani, 2003) e
Reforma do Estado (Sguissardi & Silva Janior, 2009), tém promovido relacdes laborais cada
vez mais flexiveis e precarizadas, assim como alteracdes significativas na configuracao
funcional do Estado e da instituicdo universitaria (Silva Junior, 2017; Sacramento, 2019).
Essa dinamica de transformacgdes socioinstitucionais € do universo laboral ¢ composta por um
fator importante a destacar: o processo de transi¢ao do Estado enquanto provedor de direitos
para um papel voltado a regulagdo econdmica (Dias Sobrinho, 2003; Santana, 2018). Tais
caracteristicas exercem influéncia direta na defini¢do das prioridades de investimento em
politicas publicas e, por extensdo, nas politicas educacionais, trabalho e praticas nas
universidades e institutos de pesquisa.

Diante da conjuntura marcada pelo agravamento da crise do sistema capitalista,
refletida no panorama fiscal e, por conseguinte, refletindo nos contingenciamentos e
sucessivos cortes realizados pelos governos federais nos ultimos anos de verbas para a
universidade e institutos de pesquisa, observa-se um cenario instavel e preocupante para os
agentes envolvidos na esfera da pos-graduacdo e na producdo do conhecimento em sua
totalidade. As situacdes de subtracdo de recursos tém funcionado como um mecanismo de
estrangulamento do ecossistema de pesquisa, bem como do campo da educacdo superior,
afetando tanto os processos de producao de conhecimento quanto as praticas laborais nesses
ambientes. A crise de financiamento na educacdo superior € na ciéncia e tecnologia,
analisadas em conjunto, emergem como crises interligadas ao cenario macro que, por seu
turno, exacerbam os desafios para o avango cientifico ¢ o desenvolvimento nacional (Reis &

Maciario, 2018; Reis; Blundi & Silva, 2020).



Essas mudangas, enraizadas na crise do sistema capitalista e acentuadas pelas politicas
governamentais ditas de austeridade, ndo apenas afetam os recursos disponiveis para pesquisa
e educacao, mas também impactam profundamente as estruturas de trabalho e a divisao de
tarefas dentro das instituicdes académicas. As atividades empreendidas no contexto da
pos-graduacdo sdo, de maneira concreta, moldadas pelas mesmas diretrizes que regem o atual
panorama do mundo do trabalho, refletindo, assim, as vicissitudes enfrentadas pela classe
trabalhadora neste cenario contemporaneo (Antunes, 2007). Essa convergéncia se faz notar
principalmente pela intensificagdo da concentracdo de capitais em determinadas instituigcdes e
pelo incentivo exacerbado a competi¢do entre elas, as quais protagonizam uma incansavel
busca pela producdo de conhecimento no pais, imersas numa ardua disputa pela propria
sobrevivéncia (Reis, 2015; Reis & Macério, 2018).

No bojo dessa dindmica, observamos uma intensificacio da precarizagdo, com
crescente flexibilizacdo, terceirizagdo e fragmentacdo das atividades laborais. Ainda, uma
naturalizacdo da busca de recursos as pesquisas junto ao setor privado, de modo a ensejar
praticas de pesquisa subordinadas aos interesses empresariais € produtoras de conhecimentos
comercializaveis e rentaveis (Silva Junior, 2017; Sacramento, 2019). Essa dindmica impoe
novos desafios aos profissionais da area, comprometendo ndo apenas suas condigdes de
trabalho, mas também a qualidade e a autonomia da producdo cientifica e académica. Nesse
contexto, ¢ inegavel a posi¢do emblematica que o pos-graduando assume nessas esferas, o que
motivou um estudo mais aprofundado de investigacao, de modo a compreender as nuances
envolvidas nas suas atividades académicas e cotidianas, sobretudo sob a perspectiva de sua
materialidade, ao mesmo tempo considerando as implicagdes sobre sua subjetividade e os
aspectos psicossociais.

O escopo do presente trabalho ¢ o de investigar as formas como as atividades
académicas de pos-graduandos de uma instituicdo de pesquisa dita de exceléncia se
entrelacam as injungdes paradoxais do mundo do trabalho (Gaulejac & Hanique, 2024;
Gaulejac, 2007), considerando uma gama de caracteristicas globais e multifacetadas de suas
praticas e seus enlaces com o setor privado. Ele tem como base pesquisa de mestrado
desenvolvida com estudantes de pos-graduacdo do Instituto Nacional de Pesquisa Espaciais -
INPE (Reis, 2022).

A pesquisa desenvolveu-se no bojo de cortes, desmantelamento e negacao da ciéncia
(Reis, Blundi & Silva, 2020) ocorridas nos trés primeiros anos do governo de Jair Bolsonaro
(2019-2021). As formas gerencialistas e mercantis (Gaulejac, 2007) que ja assumiam primazia

no mundo do trabalho e nas institui¢des publicas foram entdo agudizadas e reconfiguradas. A



figura do pos-graduando foi progressivamente instrumentalizada para tamponar déficits
decorrentes do esvaziamento de recursos a pesquisa. Assim, o trabalho intensificado na
universidade e na pos-graduagdao, sob os imperativos do dito produtivismo académico
(Sguissardi & Silva Junior, 2009) e da mercantilizacdo da universidade publica (Sacramento,
2019), vem se refletindo nas formas de objetivacdo da atividade académica dos

p6s-graduandos, caracterizada por condi¢des e processos instaveis e precarizados.

Método

Os dados do estudo (Reis, 2022) foram coletados por meio de questionarios sobre o
perfil estudantil e entrevistas semiestruturadas. A andlise do contexto institucional e das
politicas educacionais foi realizada com base na perspectiva do materialismo
historico-dialético. Ao passo que os aspectos psicossociais dos pds-graduandos e de suas
atividades enquanto estudantes-pesquisadores foram debatidos a luz dos conceitos da
Psicodindmica do Trabalho (Dejours, 2012; 2004; 1999) e da Psicossociologia (Gaulejac,
2007; Gaulejac & Hanique, 2024), respectiva e fundamentalmente, os de reconhecimento e
injuncdes paradoxais. Tais perspectivas, em que pesem suas diferencas epistemolodgicas e de
enfoques (Amado & Enriquez, 2011), abordam as relagdes entre o sujeito e as dimensdes
psicossociais e socioinstitucionais.

Consideramos que as distintas perspectivas denominadas “clinicas do trabalho”, apesar
de suas especificidades de origens, filiagdes e focos de intervengdo, apresentam “pressupostos
compartilhados” (Bendassolli & Soboll, 2011). A atividade do sujeito é sempre considerada,
quer seja no campo social mais amplo (Amado & Enriquez, 2011), quer seja no campo do
trabalho (Dejours, 2012; 2004; Schwartz, 2011). Desse modo, argumentamos ser necessario,
dado o escopo deste artigo, do objeto de nossa pesquisa e das perspectivas teoricas indicadas,
reconhecer a interconexao entre os aspectos individuais, organizacionais e sociais do trabalho,
e desses com a totalidade concreta e o contexto econdomico e politico.

Foram coletados 99 questionarios e realizadas 8 entrevistas semiestruturadas. A
amostra do estudo incluiu estudantes de pos-graduacao de 4 de um total de 7 programas de
pos-graduacdo do INPE, a maior parte deles considerados de exceléncia (3 programas com
nota 6 ¢ 1 com nota 7). A defini¢do do critério de selecdo dos programas se deu em fungao da
apreensao da diversidade de notas (variavam de 4 a 7). No caso de empate de notas, para
melhor delimitar a amostra, foi realizado sorteio. Foram selecionados os cursos de
Sensoriamento Remoto (nota 7), Meteorologia (nota 6), Computagdo Aplicada (nota 5) e

Engenharia e Tecnologia Espaciais (nota 4). Para preservar a identidade dos



estudantes-pesquisadores participantes, foram atribuidos nomes ficticios ao longo do trabalho.
Vale ressaltar que o projeto de pesquisa foi submetido e aprovado pelo Comité de Etica na
institui¢do no qual ele foi desenvolvido.!

Os questiondrios permitiram tragar o perfil da amostra dos estudantes em termos de
género, idade, cor ou raga autodeclarada, modalidade da pds-graduagdo (mestrado ou
doutorado), renda, situacdo funcional (bolsista; trabalho tempo integral; trabalho meio
periodo; autonomo ou freelancer; desempregado) e escolaridade dos pais, assim como
detectar, previamente as entrevistas, como os estudantes-pesquisadores avaliavam o atual
contexto do trabalho académico, as politicas de financiamento em ciéncia e tecnologia, os
cortes de investimento em pesquisas e suas implicagdes a satide. O questionario foi composto
de 20 itens de perguntas fechadas, sendo 19 deles de escolha de alternativas e 1 item com 19
frases para indicar desde discordancia total até concordancia total (escala de Likert de 5
grados). Ao final do questiondrio havia campo para indicagdo de dados para contato, no caso
de concordancia em conceder entrevista semiestruturada.

As entrevistas semiestruturadas se distinguem das entrevistas estruturadas, de roteiro
fixo, sequencial e invaridvel, e das entrevistas livres, nas quais ha baixa interferéncia do
pesquisador. Nelas ha maior flexibilidade em comparacdo as estruturadas e uma tendéncia a
maior interagdo e didlogo intersubjetivo pesquisador-sujeito da pesquisa em comparagdo as
livres. Ademais permitem que sejam esclarecidos e aprofundados dados quantitativos obtidos
por meio de questionarios de perguntas fechadas, de modo a propiciar andlises qualitativas e
captar sentidos e significados, valores e crencgas, expressos por sujeitos da pesquisa em suas
narrativas e relatos (Minayo, 2007). Nas entrevistas semiestruturadas propostas na pesquisa se
estabeleceu uma temadtica geral — As politicas de financiamento e as condigdes e efeitos do
trabalho académico na saude e expectativas de pesquisadores estudantes de pos-graduagao - e
subtemas — Trajetoria pessoal, escolar e académica; Prazer e sofrimento na formacao pessoal e
nas atividades académicas; Condi¢des e relagdes de trabalho no desenvolvimento da pesquisa;
Mobilizagdo subjetiva, reconhecimento e estratégias frente adversidades; Percepgdes e
expectativas sobre futuro. Se elencou 18 distintas possibilidades de formulagdo de perguntas
relacionadas ao tema e subtemas, utilizadas conforme variancias das dindmica das entrevistas

e das caracteristicas atitudinais dos entrevistados.

' O projeto de pesquisa foi aprovado pelo Comité de Etica no Parecer n. 4.438.856 O presente artigo ¢ uma
revisdo modificada e bastante ampliada do Resumo expandido apresentado no “VII Congresso Brasileiro de
Psicodinamica do Trabalho”, na Universidade Federal Fluminense em 2023, sob o titulo “Como se fosse uma
Companhia de Mineracdo e noés fossemos os mineiros”: a trama de estudantes de pos-graduacdo e suas
confluéncias com o mundo do trabalho” (Anais no prelo). A pesquisa de Mestrado, defendida em 2022, foi
financiada pela CAPES, Processo n. 88887.502318/2020-00.



Com base na sistematiza¢do dos questionarios foram selecionados 10 sujeitos para as
entrevistas semiestruturadas, tendo sido realizadas entrevistas com 8 deles. A selecao ocorreu
por meio de amostra intencional. Procurou-se garantir a diversidade dos entrevistados em
termos proporcionais aos dos referidos dados de perfil verificados nas respostas aos
questionarios, tendo sido garantida 1 entrevista com estudante negro. Portanto, além da
indicagdo da concordancia e assinatura do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido como
condi¢do prévia para a entrevista, procurou-se compor um grupo de entrevistados compativel
ao perfil médio dos estudantes verificado nos dados do questionario.

Os dados do questionario permitiram um mapeamento dos aspectos supracitados, cujo
aprofundamento pdde ser obtido na andlise de conteudo das entrevistas semiestruturadas
(Bardin, 1977). As entrevistas foram transcritas e submetidas preliminarmente a uma leitura
flutuante, seguida de leitura sistematizada, tal como preconizado pelo método da andlise de
conteudo. Ressalta-se, assim, que a pesquisa ndo seguiu a metodologia da Psicodindmica do
Trabalho ou da Psicossociologia, nem realizou observagdo das atividades dos estudantes. Mas
valeu-se dos conceitos de tais perspectivas tedricas para as fases seguintes do método da
andlise de conteudo das entrevistas: categorizacdo-recategorizagdo com base na leitura
sistematizada; inferéncia; interpretacdo. Ademais, considerou-se a importancia da atividade,
quer seja como pratica académica dos estudantes com similitudes com a dindmica do trabalho
docente (Guizoni, Silva & Santos, 2024; Santos, 2022; Silva, 2019; Moraes, Ghizoni, Pinheiro
& Silva, 2021; Silva, Guizoni & Cecchin, 2022), quer seja como conceito polissémico
presente nas distintas abordagens das clinicas do trabalho (Bendassolli & Soboll, 2011).
Acrescentamos que o conceito de atividade ¢ de natureza interdisciplinar, sendo
particularmente relacionado ao conceito de reconhecimento e de suas relagdes com processos
de saude-doenca e modelos de gestdo e organizagdo do trabalho pelas perspectivas da
Psicodinamica do Trabalho ¢ da Clinica da Atividade (Silva, Deusdediti-Jinior & Batista,
2015).

No escopo da pesquisa (Reis, 2022, p.151), foram construidas quatro categorias de
analise emergidas dos relatos e conteido das entrevistas semiestruturadas, devidamente

cotejados com os dados do perfil estudantil e do perfil da institui¢do (INPE), a saber: Estudo

2 Os dados obtidos pelos questionarios indicaram que havia somente 3% de estudantes que se autodeclaram
como de cor preta, tendo sido realizada a entrevista com 1 estudante negro para permitir dar voz a este segmento
minoritario na instituigdo. Destacamos ainda que 71% desta amostra de estudantes eram bolsistas, 38% com
renda per capita entre R$ 1.000,00 e 2.000,00, 77% consideraram alto o nivel de impacto das politicas de
financiamento em ciéncia e tecnologia no cotidiano de trabalho e 28% indicaram pais com escolaridade até o
Ensino Médio (Reis, 2022, p.114-119). Tais dados nos indicam aspectos relevantes das condig¢des
socioecondmicas dos sujeitos da pesquisa e a importancia crucial para eles dos recursos de financiamento de
pesquisas.



como trabalho; Avaliagdo do contexto; Formas de internalizagdo do contexto; Processos de
saude e adoecimento. Na Dissertagdao foram explicitadas as implicacdes psicossociais e de
saude da atividade académica, configurada aos moldes do trabalho universitario
mercantilizado, intensificado e precarizado. No presente artigo destacamos uma das
categorias de andlise construidas — Estudo como trabalho — de modo a circunscrever o objeto
e problema da pesquisa ao objetivo delimitado deste artigo. Ao abordarmos o referido
instituto de pesquisa e, sobretudo, as diversas facetas do trabalho académico dos estudantes de
pos-graduacdo nele desenvolvidas, procuramos indicar que o pds-graduando se constitui
como figura central no cotidiano laboral e continuidade das pesquisas, paradoxalmente
levadas a cabo em contexto economico-politico de crescente escassez e/ou corte de recursos

financeiros.

O trabalho e a dinimica académico-universitaria como determinantes da
atividade do estudante-pesquisador

Ao considerarmos o trabalho académico sob a oOtica da atividade, quer seja em sua
dimensao pratica (polimorfa) ou conceitual (polissémica; interdisciplinar), entramos em um
terreno mais amplo e profundo do que o da mera alusdo as energias dispendidas por
pesquisadores e estudantes de pds-graduagdo. A atividade trabalho inclui aspectos visiveis e
invisiveis (Schwartz, 2011). Tal observacao também se faz presente na perspectiva dejouriana,
quando se refere aos enigmas e dimensdo clandestina do trabalho, situada aquém e além da
tarefa prescrita, na qual o real do trabalho se coloca, colocando o sujeito diante tanto de
possibilidades de inventividade e criatividade, como de impasses, restricdes e gargalos de seu
fluxo pulsional (Dejours, 2012; 20044a; Silva, Guizoni & Cecchin, 2022).

Com base nas contribui¢cdes da psicodinamica do trabalho, as pesquisas relacionadas
ao tema abordam a dimensdo invisivel do trabalho, ao analisar o par contraditorio
sofrimento-prazer na atividade da producdo cientifica ¢ um dos aspectos que mais tem
preocupado aqueles que se voltam as questdoes da satde mental universitaria: o suicidio de
estudantes (Silva, Guizoni & Cecchin, 2022). Elas apontam como principais fontes de
sofrimento: a pressdo pela produgdo cientifica, as dificuldades financeiras, autocobranga e
sentimentos negativos quanto ao desempenho (Silva, Ghizoni & Cecchin, 2022, p.1). Tal nos
remete, portanto, ndo somente ao aspecto desgastante de uma atividade, mas ao contexto no
qual essa se constitui, que a molda, € ndo raro a engolfa, em torno de injung¢des paradoxais
(Gaulejac, 2007) e frageis possibilidades de transmutacdo do sofrimento em prazer pela

mediagdo do reconhecimento (Dejours, 2004b; 2004c¢).



As injungdes paradoxais impedem aquilo que exigem, estabelecem metas
incompativeis com condi¢des reais de sua realizagdo, ou ainda, tendem a demandar por
qualidade em um universo laboral sob preceitos avaliativos que premiam hegemonicamente
resultados quantitativos, quantificaveis, sendo quase exclusivamente rentdveis (Gaulejac,
2007). Sao injungdes que caracterizam o funcionalismo objetivista da ideologia gerencialista
(Gaulejac, 2007, p.63). Ha uma “fabricacao de organizagdes paradoxantes” cuja determinacao
macro € a do proprio sistema societal, um sistema adoecedor, conceituado como “capitalismo
paradoxante”, no qual se subsume a atividade de trabalho & continua produgao do mais-valor
com cada vez menos recursos, ainda que procurando evitar, a todo custo, que seja explicitada
ou contestada tal contradicao (Gaulejac & Hanique, 2024, p.81).

O impedimento ao reconhecimento se relaciona ao paradoxo organizacional-societal
que circunscreve a atividade laboral, pois o sentido do trabalho ¢ ofuscado pelo mister do
mais-dinheiro, sendo negado o espago de participagdo do trabalhador na transformacgdo dos
aspectos patogénicos da gestdo e organizagdo do trabalho. A organizagdo paradoxal é assim.
Prega a flexibilidade e qualidade, conquanto pratica a rigidez e a quantofrenia (Gaulejac,
2007; Gaulejac & Hanique, 2024). Esse ndo-reconhecimento, relacionado ao involucro
invisivel da atividade trabalho, foi denominado como “malversacdo do reconhecimento” na
Tese de Ruza (2017) sobre o trabalho e subjetividade do professor da pos-graduagdo, conceito
este retomado em trabalho subsequente, no qual se enfatizou que essa malversacao se enlaga a
teia da precarizagdo e intensificacao do trabalho (Silva & Ruza, 2018).

Ademais, a andlise do trabalho ndo se restringe apenas ao contexto stricto sensu do
emprego remunerado ou a légica comercial; ela abrange todas as atividades humanas que
envolvem esforco, intengdo e significado (Schwartz, Adriano & Abderrahmane, 2008). Nesse
sentido, o estudo e a pesquisa realizados no ambiente académico por estudantes de
pos-graduacdo podem ser considerados formas de trabalho. Ao adotar uma perspectiva da
atividade no contexto do trabalho académico, podemos enriquecer nossa compreensdo dos
processos envolvidos e, a0 mesmo passo, abrir caminho para abordagens mais integradas para
a formulacao de acdes mais assertivas em torno de praticas de protegao psicossocial.

Conforme apontam Schwartz, Adriano & Abderrahmane (2008, p.3), seria um
reducionismo reduzir o conceito de trabalho a “prestacdo remunerada numa atividade
mercantil”. Para além de sua “forma candnica circunscrita”, argumentam, “toda a atividade
(de trabalho) ¢ sempre ja debate de normas” (Schwartz, Adriano & Abderrahmane, 2008, p.4).

Os autores consideram que toda situagdo de trabalho apresenta dimensdes singulares,



impossiveis de serem antecipadas ou estandardizadas, mais ainda, destacam que ha
“estudantes” com “‘outras culturas de trabalho”, “problemas” e “perspectivas”.

O trabalho vivo transcende a sequéncia de tarefas e energia despendida e se articula ao
par contraditorio alienagdo-emancipagao (Dejours, 2012). Na perspectiva da Psicodindmica
do Trabalho, tal como na ergologia da clinica da atividade de Schwartz, Adriano &
Abderrahmane (2008), também se enfatiza a distingao entre tarefa prescrita e atividade real do
trabalho. Dejours (2004a) considera que ha sempre uma dimensao enigmatica, subversiva,
clandestina e imprevista da pratica laboral, suscetivel a contraditérias relacdes entre
sofrimento e prazer (Dejours, 2004b), assim como a impedimentos ou reapropriacdes de
sentido (Dejours, 2004c). Ademais, praticas de gestdo que envolvem a manipulagdo da
subjetividade e ameacas aos trabalhadores (Heloani, 2003), implicam em formas de
naturaliza¢do e/ou banaliza¢do do sofrimento psiquico no trabalho (Dejours, 1999).

Desse modo, ressaltamos que a atividade laboral ¢ um campo complexo, no qual se
entrelagcam aspectos fisicos, mentais, organizacionais, politicos e socioinstitucionais. Logo, o
trabalho pode ser instituido como um elemento por onde as demandas, as relacdes
interpessoais e as prescrigoes do ambiente laboral se articulam, com possibilidade de afetar a
saide emocional e o bem-estar dos trabalhadores. E também desempenha um papel
fundamental na existéncia humana, proporcionando ndo apenas meios de subsisténcia, mas
também condigdes para a expressao da criatividade, inventividade, reconstrucao de
identidades e realizagao pessoal/social.

Da mesma forma, a pesquisa-estudo ¢ governada por normas intersubjetivas que criam
uma rede complexa de interdependéncia. Engajar-se na atividade de pesquisa implica em lidar
com restrigdes de tempo e espago, bem como compor uma organizagdo do trabalho que
envolve a divisao de tarefas e multiplas formas de interacdes. Essas relagdes, por sua vez,
exercem um impacto profundo e duradouro sobre o funcionamento psicologico dos
pesquisadores, moldando suas percepgdes, motivacdes e experiéncias encarnadas. Assim, a
atividade do estudo-pesquisa desempenha um papel essencial na estruturagao da vida humana,
influenciando ndo apenas os aspectos praticos € materiais, mas também os aspectos sociais e
psicolédgicos do individuo, vivenciados no campo social e institucional.

Produzir ciéncia significa mergulhar profundamente nas complexidades das interagdes
sociais que moldam as respectivas praticas de produgdo de conhecimento. Os pesquisadores
estdo constantemente confrontados com normas e diretrizes que delineiam ndo apenas o que
estudam, mas também como se relacionam com o conhecimento. Essas regras moldam a

maneira como apreendem o mundo, bem como a forma de se comportarem sobre ele. O
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choque entre essas normas ¢ a realidade apresentada gera tensdes, fornecendo principalmente
confrontagdes entre o prescrito e o real do trabalho.

Logo, ¢ importante reconhecer que os estudantes de pds-graduagdo sdo sujeitos
mergulhados na dindmica multifacetada do trabalho académico (Silva, 2020), que tal como os
trabalhadores concursados (docentes; técnico-administrativos), enfrentam constrangimentos
diarios para alcangar seus objetivos académicos (Sampaio, Catrib & Caldas, 2019). Em suma,
o estudo ndo ¢ apenas um processo de elaborar informagdes e sistematizar analises; € também
navegar por um mar de expectativas e requisi¢des, enquanto tenta-se moldar o proprio
caminho em dire¢do a apreensdo do conhecimento concreto.=

A partir desse olhar que langamos sobre o trabalho, nos afastamos da perspectiva que

o assemelha a um conjunto de energias despendidas em nome de uma finalidade

qualquer. Dentro desse pressuposto, antes de qualquer coisa, ele ¢ um considerado um

elemento central na vida humana, responsavel por transformar a natureza a0 mesmo
tempo em que transforma a si mesmo, fato pelo qual confere uma indissociabilidade
entre o trabalho e o sujeito que trabalha, o que podemos fazer uma alusao ao trabalho

de fazer ciéncia e a figura do cientista (Reis, 2022, p. 152).

Tem sido bastante proficua e relativamente numerosa a producdo de pesquisas e
analises que enfocam a atividade de estudo-pesquisa como trabalho, com notavel indicagao
dos aspectos nefastos a saude, relacionada as caracteristicas do trabalho precarizado,
extensificado, intensificado e autointensificado. Perez, Brun & Rodrigues (2019),
organizadoras de dossié que abordou a satide mental estudantil, nos permitem um
mapeamento desta produg¢do. H4 uma série de trabalhos supramencionados que indicam a
proximidade do estudo com o trabalho.

Ghizoni, Silva & Santos (2024), no artigo “Atividade académica enquanto trabalho:
vivéncias de ‘prazer-sofrimento’ em universitdrios” apontam para o sentimento de sobrecarga
de estudantes submetidos a alta carga horaria de estudos. Tanto o sofrimento como as
possibilidades de prazer (convivéncia; ato de estudar; relacdes interpessoais afetivas) sao
relacionados a organizagao do trabalho, ou melhor, apontados como indissociaveis dessa
organizagdo. Referem-se as “duplas jornadas de trabalho (estudo e emprego)” e “cobrangas”
vivenciadas como “obrigatorias”, tal como em contratos de trabalho (Ghizoni, Silva & Santos,
2024, p.2). Aponta-se que o estudar como um trabalho ja havia sido indicado nos estudos
mencionados de Silva, Ghizoni & Lage (2021), Silva, Ghizoni & Cecchin (2022) e Moraes,
Ghizoni, Pinheiro & Silva (2021). Esses trés se referem a estudantes de pos-graduacao,

segmento da pesquisa que aqui enfocamos. Destaca-se ainda que Ghizoni havia atuado na
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orientacdo da Dissertagdo de Mestrado de Silva (2019) — “Estudar, para um pos-graduando
stricto sensu, é o trabalho” — e do Trabalho de Conclusao de Curso de Santos (2022) —
“Atividade académica enquanto trabalho”.

A questdo do reconhecimento do trabalho do estudante de pos-graduagao como estudo,
tal como apontam Silva, Ghizoni & Lage (2021), envolve vulnerabilidades e desrespeitos,
contraditoriamente vivenciadas numa busca de realizagdo pessoal. Seria um reducionismo
imputar tais problemas meramente as relagdes intersubjetivas, ainda que sejam nessas que
muitos conflitos se concretizem — assim como também nelas podem ocorrer o inverso, como
vinculos positivos, aprendizagens - uma vez que refletem, como se argumentou, uma relacao
indissociavel entre injung¢des paradoxais e malversacao do reconhecimento. Faz-se necessario
considerar o contexto institucional, politico e as formas de sociabilidade produtiva que
afetam, de forma multifacetada, a subjetividade e saide de docentes, técnicos-administrativos
e estudantes (Silva, 2020) na universidade mercantil (Sacramento, 2019).

As institui¢des de ensino sdo moldadas por fatores politicos e sociais mais amplos, o
que pode afetar significativamente as vivencias cotidianas dos sujeitos que estao incorporados
na organizacdo de trabalho. Nesse sentido, ¢ possivel inferir que a atividade académica esta
intrinsecamente ligada as transformag¢des do mundo do trabalho e as complexas relagdes
sociais e contradi¢des que delas emergem. Moldado pelas dimensdes politicas e econdmicas,
os ambientes de producdo cientifica ndo se limitam a pesquisa, mas também atuam como
reprodutores e catalisadores de uma variedade de elementos que ultrapassam suas proprias
fronteiras (Sguissardi & Silva Junior, 2009). Essas dindmicas afetam ndo apenas os
pesquisadores, docentes e funciondrios administrativos, terceirizados, mas também os
estudantes, destacando a interconexdo entre os espagos académicos € o contexto
socioecondmico mais amplo.

Como mencionado anteriormente, a transfiguragdo da figura do Estado para agente
"avaliador" (Santana, 2018) tém causado um impacto substancial no ambiente académico,
resultando em um aumento expressivo da carga de trabalho e incentivando uma cultura de
produtivismo sem precedentes. Isso tem levado a uma fragmentacdo das relagdes solidarias
entre professores e estudantes, como documentado em pesquisas anteriores (Sguissardi &
Silva Junior, 2009; Sampaio Catrib & Caldas, 2019; Ruza, 2017; Silva, Leite & Reis, 2020).
Esses estudos destacam a intensificagdo e a precarizacdo dos processos de producao
académica e cientifica nas institui¢des de ensino superior. Tal contexto ¢ marcado por uma
crescente pressdo sobre os docentes e discentes, bem como por uma ampliagdo das exigéncias

de produtividade, que muitas vezes ultrapassam os limites razoaveis e afetam negativamente a
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qualidade do trabalho académico. Os docentes muitas vezes se veem sobrecarregados com
obrigacdes administrativas, orientacdo de alunos e atividades de pesquisa. (Mancebo, 2007;
Ribeiro & Leda, 2016). De maneira peculiar, os ambientes destinados a producao de
conhecimento internalizaram a ideologia de maximizar a produ¢do com recursos €scassos,
buscando atender as crescentes demandas com um contingente limitado de recursos
disponiveis.

Logo, as transformacgdes estruturais e gerenciais que seguem os parametros objetivistas
e quantofrénicos (Gaulejac, 2007) também impactam fortemente os institutos de pesquisa e
universidades, seguindo a logica flexivel. A pos-graduacdo esta orientada por ordenamentos
como a competicdo e a busca multiforme de recursos para a continuidade da producdo de
conhecimento em contextos de cortes e desinvestimento (Reis; Blundi & Silva, 2020). A
pos-graduacdo ¢ um ponto de origem do processo de mercantilizagdo da universidade e atua
em sintonia com os interesses da reproducgdo capitalista e da resolug@o de crises ciclicas (Silva
Janior, 2017).

No caso da institui¢do pesquisada, o INPE, destacamos ser nela bastante comum a
busca por recursos privados, ndo se circunscrevendo aos financiamentos de agéncias publicas
A simbiose empresa-setor produtivo-pesquisa ¢ evidente, o que implica na demanda de
estudantes a realizar uma série de trabalhos e atividades nos laboratorios, que extrapolam
atividades formativas ou diretamente relacionadas as suas pesquisas de mestrado ou
doutorado. Docentes chegam a verbalizar aos estudantes que o Instituto se caracteriza por ser
um local de trabalho e ndo propriamente de formacgao, exigindo que tarefas sejam cumpridas
de modo a atender demandas dos laboratorios que seguem as exigéncias dos compromissos
publico-privados assumidos. E comum os orientandos-trabalhadores serem requeridos tanto a
analise de dados das pesquisas para além das suas especificas, dada a necessidade de renda
que possuem e o contexto institucional no qual se inserem, como também a reparar e manter
equipamentos. Os estudantes internalizam de certa forma, sob sentimentos ambivalentes, o
papel de executores de ordens de seus orientadores, coorientadores e professores, ndo raro se
referindo a eles como “chefes” (Reis, 2022).

Diante das referidas transformagdes das praticas universitarias de modo geral, e de sua
mercantilizacdo progressiva (Sacramento, 2019; Silva Junior, 2017), prototipica no INPE, os
estudantes, como o ultimo elo na cadeia do ecossistema universitario, sdo inevitavelmente
influenciados pelas dinamicas relacionais, institucionais, sociais € organizacionais do
ambiente académico, que moldam suas perspectivas (Reis, 2022; Silva; Leite & Reis, 2020).

Nesse cenario, ¢ essencial reconhecer a figura do pos-graduando e situd-la dentro da estrutura
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de trabalho flexivel das institui¢des de pesquisa e universidades, em um contexto marcado

pela crise do capital (Antunes, 2007).

Os enlaces dos estudantes de pos-graduacio do INPE com o mundo do trabalho

Considerando as bases colocadas, ¢ imprescindivel ressaltar a percepcdo dos
estudantes-pesquisadores em relacdo a sua inser¢dao nas atividades de pesquisa e demais do
cotidiano do INPE. Tais percepgdes, manifestadas em suas falas, sdo de suma importancia
para compreender a experiéncia vivida no dmbito da pesquisa académica, revelando nuances
fundamentais sobre a posi¢ao ocupada pelo pos-graduando nesse contexto (Reis, 2022).

A expansdo seguida da retragdo da pos-graduacdo implicou em um incremento no
engajamento dos estudantes em atividades previstas e ndo previstas nos programas de
formacdo. Isso conduz a uma ampliagdo do escopo de atuacdo dos poés-graduandos, que como
apontado, se veem envolvidos em tarefas além das inicialmente estipuladas. Adicionalmente,
de forma gradativa, observa-se um agravamento das condi¢des de trabalho desses estudantes,
marcadas por jornadas extenuantes, remuneracao inadequada e escassez de garantias laborais.

Torna-se importante ressaltar que os proprios pos-graduandos do INPE tendem a
perceber a atividade académica como uma ocupacdo profissional, tal como ja haviam
apontado os estudos de Silva (2019), Santos (2022) e Ghizoni, Silva & Santos (2024). Essa
percep¢ao advém da constatacdo de seu imprescindivel papel na produc¢ao de conhecimento
em suas areas de especializa¢do, participando ativamente dos indicadores de producdo
académica. Por vezes, eles assumem responsabilidades que outrora eram atribuidas
exclusivamente a docentes ou demais pesquisadores. Essa andlise € corroborada pelas
proprias falas dos participantes da pesquisa (Reis, 2022).

Portanto, ¢ evidente que os pos-graduandos se deparam com uma realidade
multifacetada, na qual seu envolvimento em atividades de pesquisa transcende os limites
convencionais, sinalizando para o que poderiamos considerar, grosso modo, como uma
profissionalizagdo de seu papel. O reconhecimento critico desse papel social e
paradoxalmente forjado se mostra crucial ndo apenas para a compreensdo das demandas e
desafios enfrentados por esses estudantes, mas também para a proposicdo de medidas e
politicas que visem a melhoria das condi¢des de seu trabalho académico, assim como de seu
nao desprendimento da dimensdo formativa. A nogao psicossociologica do paradoxo vale ser
relembrada: uma profissionalizacdo genuina seria dotada de protecdo social, condi¢des

favoraveis de trabalho, de renda etc. Do mesmo modo, a dimensdo formativa do pesquisador
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alia-se as possibilidades de descoberta e de desenvolvimento e reconhecimento de suas
capacidades e autonomia. Mas os dados, sobretudo dos conteudos analisados sob a categoria
“estudo como trabalho”, indicaram distor¢des de processos profissionalizantes e formativos
potencialmente enriquecedores.

A pesquisa de Oliveira (2014) analisa, numa perspectiva bourdieuseana, a atividade
discente na universidade. A autora aponta para os impactos negativos do produtivismo
académico e da reforma universitaria que acompanha servilmente o mercado na formagao dos
estudantes. Sdo analisadas relagcdes de dominagdo que tendem a ser legitimadas por modos de
socializacdo que naturalizam o utilitarismo e pragmatismo, em detrimento de processos
socializadores enriquecedores.

A citagdo de Samara (adotamos aqui nomes ficticios) destaca uma dindmica paradoxal
no ambiente académico, na qual os alunos, ou pos-graduandos, estdo assumindo uma parcela
significativa da producdo académica que tradicionalmente seria atribuida aos professores e
orientadores. Essa inversdo de papéis sugere uma precarizagdo do trabalho docente e uma
intensificagao do trabalho dos estudantes.

“Nos que fazemos toda produgdo, os alunos estdo fazendo quase toda a produgdo dos

professores e orientadores” (Entrevista Samara, Reis, 2022, p.153).

Outros relatos de Samara e Pantera evidenciam a sobrecarga enfrentada pelos
estudantes de pds-graduacdo em instituicoes como o INPE, onde a demanda por produgao
académica ¢ intensa e a pressao por qualidade ¢ elevada. Essa situagdo reflete ndo apenas uma
carga excessiva de trabalho, mas também a dependéncia institucional dos estudantes para
cumprir uma variedade de demandas solicitadas. Logo, os estudantes atuam de forma
compensatoria, tamponando déficits ja existentes na organizacao.

“Entdo a quantidade de coisas que a gente tem que fazer ¢ altissima, a quantidade de

produgdo de artigos, € ndo s6 quantidade, mas eles cobram muito em cima da

qualidade” (Entrevista Samara, Reis, 2022, p.153).

“Porque € muito servigo que tem no INPE, ¢ muito mesmo. A parte de monitoramento

ambiental ¢ bem complicada, ¢ bem... E muita tarefa. E, realmente, sozinho eles nio

dao conta. Eles precisam dos bolsistas” (Entrevista Pantera, Reis, 2022, p.153).

Em outro ponto de sua entrevista, Samara explicita aspectos desgastantes da dimensao
de poder na relagdo de trabalho académico estudante-orientador que se assemelha a de
trabalhador-chefe, o que nos remete ao problema da banalizagdo do sofrimento, considerada
por Dejours (1999) e Gaulejac (2007) em suas criticas ao modelo de gestdo gerencialista,

incorporado nas praticas de institui¢des de pesquisa progressivamente mercantilizadas.
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Na pesquisa também foi relatada, por uma estudante, a quem atribuiu-se o nome
ficticio de Pantera, uma situagdo de intensificacdo de produgdo de sofrimento por postura
retrogada de professor. A estudante apresentava desgaste e fragilidade, encontrava-se
sobrecarregada de demandas, pressoes, atravessadas ainda por dificuldades financeiras. Havia
perdido uma prova e solicitou ao professor fazé-la em outro dia. Este, apos insisténcia dela,
disse que lhe daria tal oportunidade, mas impds uma condicdo: ela deveria ficar 3 horas na
portaria do prédio contando quantas mulheres por 14 passariam. Passadas as trés horas o
professor a questionou e Pantera disse que ndo havia passado nenhuma. Ele entdo
simplesmente lhe disse que ela deveria voltar para casa, alegando que o trabalho de pesquisa
ndo era para ser exercido por mulheres (Reis, 2023, p.184).

Os percalcos nas formas de interiorizagdo de situacdes adversas e conflitos foram
referidos também em varios outros relatos, dentre os quais o termo assédio foi evocado. Uma
das estudantes, Samara, relatou acreditar que talvez ndo houvesse nenhum estudante do INPE
que ndo tivesse um dia “quebrado” por conta de distintos fatores estressores de variadas
gravidades. Relatou ouvir muitos estudantes dizerem “eu preciso sair do Inpe”, “eu nao
aguento mais o Inpe”. Queixou-se dizendo: “tudo o que a gente faz ndo € suficiente; “eles
cobram muito da gente, enxergam a gente como maquinas”. A cobranca ¢ a de “produzir,
produzir, produzir”, “fazer, fazer e fazer”, ao que acrescentou: mas nio “quebrar”. E
lamentou: “eu acho que ndo conheco ninguém que nao tenha quebrado em algum momento e
acho isso muito triste” (Reis, 2022, p.139).

Tais tipos de relatos e situagdes nos remetem as vulnerabilidades e desrespeitos,
indicadas pelo estudo de Moraes, Ghizoni, Pinheiro & Silva (2021). As autoras apontam
21,02% de estudantes de pods-graduacdo que referiram sofrer alguma forma de abuso,
violéncia e/ou sofrimento. As respostas foram quantificadas em alguns percentis, nos quais
distintas formas de assédio e violéncias se mesclavam, a saber: assédio e a violéncia
psicologica (29,73%); assédio/violéncia institucional (16,22%); assédio/violéncia moral
(13,51%); assédio/violéncia moral juntamente com assédio/violéncia psicologica (13,51%); e
assédio/violéncia institucional (8,11%) (Moraes, Ghizoni, Pinheiro & Silva, 2021, p.238).

H4 uma tecitura de malversagcdo do reconhecimento e precarizacao do trabalho (Silva
& Ruza, 2018) que mescla aspectos concretos e simbdlicos, intersubjetivos e identitarios. O
estudante-trabalhador se situa num limbo, no qual ndo tem o bonus que tem o docente por seu
trabalho, nem tampouco desfruta do que estudantes de graduacdo podem ter melhor
preservados (de respeito a sua condi¢do formativa), ao mesmo tempo que carrega o 6nus dos

prazos, pressdes e metas tdo naturalizadas no modelo e ideologia gerencialista, que se apregoa
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como de “qualidade” e “exceléncia”, ainda que seja produtora de insignificancias e patologias
(Gaulejac, 2007, p.81-83; p. 217).

O relato de outro entrevistado, Percival, destaca uma disparidade no tratamento dentro
do ambiente académico, apontando para uma estrutura hierarquica que coloca os estudantes
em uma posi¢cdo de subordinacdo, apesar de ja se julgarem profissionais e trabalhadores com
formagdes e experiéncia na area de pesquisa. Essa situagdo revela uma desigualdade de status
e reconhecimento, nos quais os discentes sdo por vezes subvalorizados e tratados de forma
inferiorizada. Vale lembrar que Dejours (2004b; 2004c) destaca ser o reconhecimento
fundamental para as possibilidades de transmutag¢do do sofrimento patogénico em sofrimento
criativo, ou ainda, para a reapropriagdo do sentido do trabalho. No entanto, como
apontdvamos, o que foi predominantemente identificado foi a “malversagdo do
reconhecimento” (Silva & Ruza, 2018, p.3).

A fala de Percival fornece pistas para a ambiguidade das praticas de “reconhecimento”
na instituicdo, haja vista dois pontos: i) a hierarquia institucional que coloca os discentes em
uma posicao de subordinagdo representa uma negacao do reconhecimento de suas capacidades
e conquistas como profissionais e trabalhadores, caracteristicas que, por seu turno, podem
atuar como um gatilho diminuidor de autoestima e autoconfianca; ii) a forma como
incorporam o que ¢ forjado na sociabilidade institucional tende a gerar, conforme o estudante,
uma maior ou menor adesdo ao produtivismo académico, a naturalizacdo dos processos de
cariz mercantilizante da pesquisa e dos financiamentos privados, e por extensdo, da propria
condi¢do de “trabalhadores” precarizados ou com rendimentos de certa forma destoantes com
suas qualificagdes.

“Por conta de parcerias institucionais, no final das contas a gente t4 falando de

pesquisadores, doutores que se colocam num grau de exceléncia impar, € contra

discentes que na verdade ja sdo pesquisadores, ja sdo profissionais formados que
deveriam ter um mesmo nivel de respeito, mas que sdo colocados como alunos”

(Entrevista Percival, Reis, 2022, p.154).

Além da significativa carga atribuida a producao cientifica, ¢ fundamental ressaltar
uma caracteristica peculiar experimentada pelos estudantes de pos-graduacdo envolvidos em
pesquisas. Essa particularidade enfatiza a posi¢do Unica ocupada por esses estudantes,
evidenciando que frequentemente absorvem as exigéncias e responsabilidades tanto da
condicdo de estudante quanto de trabalhador. Em outras palavras, os estudantes de
pos-graduagdo enfrentam o desafio de equilibrar as demandas e pressdes associadas a ambas

as identidades, apresentando determinada dualidade que pode ser considerada desafiadora
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para a maior parte deles. As ambiguidades identitarias tendem a gerar conflitos identitérios, o
que implica aspectos nefastos a subjetividade e saude dos estudantes (Reis, 2022).

Dito de outra forma, a condi¢do dos estudantes de pos-graduacao ¢ frequentemente
caracterizada pela linha ténue que precisam percorrer entre ser um estudante e ser um
trabalhador. Apesar de formalmente reconhecidos como estudantes, o envolvimento em
atividades de pesquisa na pods-graduagdo vai muito além das tarefas académicas
convencionais. Isso implica em uma dedicagdo intensa e prolongada a produgdo de
conhecimento, uma vez que sdo confrontados com exigéncias que se assemelham as dos
trabalhadores convencionais. Essa dualidade entre as responsabilidades académicas e
profissionais ¢ um tema recorrente nas experiéncias compartilhadas por estudantes como
Samara e Beatriz, cujas falas ilustram vividamente a complexidade dessa realidade.

Samara oferece uma critica contundente as relacdes de poder desiguais e abruptas
dentro do ambiente académico, destacando a necessidade de repensar e transformar essas
estruturas para garantir uma educagdo ou formagao mais justa. Beatriz enfatiza a sobrecarga
de tarefas que extrapolam a atividade de pesquisa.

“Mas essa questao de poder ¢ uma coisa muito complexa porque ela ¢ muito nitida,

essa relacdo de poder abusivo hoje. O poder de que ¢ a minha palavra final e vocé ndo

tem muita voz, vocés sao alunos. E isso acontece. Eles, no meu curso em especial, eles
entendem que a producao de artigos, a alta producao de artigos € nossa, mas ¢ como se
nos fossemos simples trabalhadores ali que tém que obedecer ao chefe. Que nao valem
nada. Como se fosse uma companhia de minerag¢do e nos fossemos os mineiros”

(Entrevista Samara, Reis, 2002, p.153, grifos nossos).

“Os alunos que faziam a manuten¢do, limpeza, que faziam a gestdo da utilizagdo.

Entdo isso sobrecarregou um pouco os alunos, né? De maneira geral. Porque tem

equipamento que funciona final de semana, né? Entdo, sobrecarrega, né? Eu acho que

a bolsa ndo ¢ pra isso, né? Mas, enfim...” (Entrevista Beatriz, Reis, 2022, p.159).

A observacao de Beatriz ressalta a sobrecarga de responsabilidades enfrentadas pelos
alunos, que muitas vezes acabam assumindo tarefas de manuten¢do, limpeza e gestdo da
utilizagdo de equipamentos, atividades que ndo sdo necessariamente parte de suas atribuicdes
como bolsistas. Ela destaca como essa sobrecarga afeta os alunos de maneira geral,
especialmente quando equipamentos necessitam de manuten¢do mesmo nos finais de semana,
aumentando ainda mais a carga de trabalho e comprometendo o equilibrio entre vida

académica e pessoal. O relato lanca visibilidade para a necessidade de recursos que possam
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garantir a operacionaliza¢ao das responsabilidades administrativas e operacionais associadas
ao trabalho académico.

No tocante a intensidade do trabalho, a andlise do questionario da pesquisa revela que
os pos-graduandos enfrentam jornadas de trabalho comparaveis as dos trabalhadores
tradicionais, frequentemente excedendo as horas médias didrias. Essas extensas jornadas sdo
concentradas em periodos de 6 a 8 horas por dia e é comum que trabalhem nos fins de
semana, feriados e periodos de férias (Reis, 2022).

Os relatos dos participantes também evidenciam que eles tém pouca ou nenhuma
participa¢do nas decisdes institucionais e sdo tratados como simples executores de tarefas.
Como mencionado anteriormente, um dos participantes compara os estudantes de
pos-graduacao a "mineiros", submissos a uma autoridade superior, refletindo dinamicas
comuns no mundo do trabalho. Esses relatos destacam uma postura reativa por parte dos
estudantes de pds-graduagdo, influenciados pela estrutura organizacional, o que pode ter
consequéncias para sua saide e bem-estar.

Em tltima andlise, os estudantes de pds-graduacdo acabam por assumir o peso de
ambas as identidades, de estudante e trabalhador, frequentemente, como apontavamos, sem
desfrutar dos direitos e beneficios trabalhistas tipicos dos trabalhadores convencionais. Ainda,
sob a pecha de serem socialmente identificados como pessoas que “s6 estudam”.

“Com esse ambiente, assim, que: ah, vocé so6 estuda? Vocé nao... Voc€ nao trabalha,

né? Ah, vocé s6 faz o mestrado? Vocé nao trabalha? Entdo, ainda vencer essa pressao

moral de que o pesquisador ndo trabalha. O pesquisador s6 senta a bunda na cadeira e

ndo faz nada, entendeu? Essa moleza, né? Pessoal acha que pesquisador no Brasil ndo

trabalha. Entdo, precisa ter uma estrutura muito grande emocional e financeira pra

aguentar a pressao” (Entrevista Estela, Reis, 2022, p.156).

A outra face do fardo carregado pelos estudantes de pds-graduacdo estd intimamente
ligada a precariedade que permeia o ambiente académico onde operam. Apesar de assumirem
tarefas que se equiparam as de um trabalhador convencional, esses estudantes frequentemente
se veem submetidos a uma carga horaria excedente, desprovida das garantias de direitos e
beneficios que poderiam mitigar os impactos dessa sobrecarga. Mais ainda, embora se
reconhega o trabalho realizado pelos poés-graduandos como uma forma de atividade laboral,
nao ha contrapartidas materiais que possam melhorar suas condigdes de vida.

Uma lacuna flagrante se revela nos valores defasados das bolsas de pds-graduagao,
tanto para mestrado quanto para doutorado, os quais permaneceram tempo demasiado sem o

devido ajuste. Tal situag@o resulta em uma reducao do poder de compra do pesquisador e, por
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conseguinte, em uma deterioragdo da qualidade de vida. Ademais, a bolsa frequentemente se
torna a unica fonte de sustento do pesquisador, privando-o de buscar outras formas de renda,
apesar de ser destinada originalmente para custear despesas relacionadas as atividades de
pesquisa e projetos.

Mattos (2020), em seu estudo bordieuseano sobre a permanéncia estudantil, analisa a
dimensdo concreta e simbdlica dos recursos materiais e financeiros, assim como as estratégias
de adaptacao e formagdo dos estudantes para o campo cientifico diante de suas arbitrariedades
e situagcdes de violéncia simbdlica. Aponta que, ao lado do suporte econdmico, se faz
premente agdes de apoio pedagdgico que favorecam adquirir o habitus do campo cientifico.

A precariedade da situacdo do estudo como trabalho verificada em nossa pesquisa, a
problemética do nao-reconhecimento, a instabilidade no tocante aos recursos financeiros,
somadas as situacdes paradoxais, de conflito e abuso, implicavam em frageis possibilidades
de estratégias defensivas e de mobilizacdo da subjetividade (Dejours, 2004c). O prazer da
descoberta e a curiosidade cientifica, assim como algumas tessituras de carater coletivo do
movimento estudantil e de pequenos grupos, ndo obstante, foram referidas pontual e
minoritariamente como salvaguardas, ainda que insuficientes e despotencializadas pelos
problemas explicitados. Ac¢des de apoio pedagogico, tal como as preconizadas por Mattos
(2020), nao foram encontradas.

Desse modo, a situacdo dos estudantes de poOs-graduacao expde as profundas
contradi¢des e injusticas presentes no sistema educacional e académico contemporaneo. E
essencial questionar e desafiar essa estrutura que perpetua a exploracdo e a precariedade,
buscando formas de garantir condi¢des de trabalho dignas e justas para todos os envolvidos
no processo de producao de conhecimento.

"Nao sei se alguém relatou pra vocé€, mas ha uns meses atras, o coordenador do curso,

ele mandou um e-mail para todo mundo falando assim: “Ah. Tenho recebido muitas

perguntas sobre trabalhar durante a pos-graduacao e gostaria de relembra-los”. Af ele

pegou um texto assim, de um termo que a gente assina, que a gente nao trabalharia e

que era nossa responsabilidade, que a gente tinha que ter responsabilidade com o

curso, mesmo tendo pessoas passando necessidade, sabe? Porque, assim, o Inpe ¢ um

programa que nao permite vocé trabalhar enquanto vocé estuda. Inclusive isso ¢ uma
politica interna do programa e ele joga isso na nossa cara tempo inteiro" (Entrevista

Tony, Reis, 2022, p.154).

As situagdes descritas revelam ndo apenas a precarizacdo enfrentada pelos

po6s-graduandos, mas também refletem um sintoma mais amplo do quadro de precarizacao
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social que assola a sociedade contemporanea. Essa precarizagdo ndo se limita apenas aos
estudantes de pods-graduagdo, mas se estende por toda a estrutura social, afetando diversas
esferas da vida em sociedade.

A relagdo entre a precarizagdo dos pos-graduandos e o ambiente académico vai além
de uma questdo meramente econdmica. Ela langa luz sobre questdes estruturais dentro das
universidades e institutos de pesquisa, especialmente no que diz respeito ao déficit de pessoal
resultante da expansdo desenfreada sem a devida reposicdo de cargos (Sguissardi & Silva
Junior, 2009). Os estudantes acabam assumindo um papel estratégico para suprir essas
deficiéncias ja existentes, muitas vezes sendo sobrecarregados com responsabilidades
técnico-administrativas e até mesmo trabalho via docente voluntario, o que se tornou cada vez
mais comum nos ultimos anos.

A dificuldade na abertura de concursos publicos, os cortes de gastos e as propostas de
reformas administrativas indicam que essas situagdes tendem a se tornar ainda mais
frequentes. Isso pode ser agravado pela demissdo de trabalhadores terceirizados, uma vez que
a terceirizagdo se tornou uma das principais estratégias adotadas pelas instituicdes de ensino
publicas para lidar com obstaculos orcamentarios; contudo, em funcao da asfixia
orcamentdria, o gasto com servigo terceirizado também se tornou um gargalo (Meirelles; Reis
& Moraes, 2021).

Como resultado, a utilizagdo de alunos como mao de obra pode ser vista como
promissora pela perspectiva gerencialista-funcionalista (Gaulejac, 2007), ja que reduz os
custos de trabalho e permite dispensar trabalhadores sem custos adicionais em tempos de crise
financeira.

Os relatos dos participantes evidenciam essa realidade, destacando a substitui¢ao de
funcionarios por bolsistas € o aumento das responsabilidades atribuidas aos estudantes, muitas
vezes em condigdes desmensuradas. Essa pratica ndo apenas compromete a qualidade do
ensino e da pesquisa, mas também perpetua a logica da precarizagdo e da exploracdo dentro
do ambiente académico. O discurso de "formacao de secretarios" ao invés de pesquisadores,
como mencionado por um dos participantes (vide adiante), reflete a deterioragao do propdsito
original das instituigdes de ensino e pesquisa, que deveriam priorizar a producdo de
conhecimento ¢ ndo a substitui¢do de mao de obra. Em tultima andlise, essa realidade ilustra
como a precarizagdo do trabalho académico ndo ¢ apenas um problema localizado, mas sim
um reflexo das politicas neoliberais que permeiam o sistema educacional e o mercado de

trabalho como um todo.
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Isso pode ser verificado nas observagdes discorridos por John. Na conversa, o
participante infere sobre uma configuragdo tipica do modo como as relagdes de trabalho
operam sob a égide do capitalismo contemporaneo.

"O meu caso ¢ esse. O meu chefe estd pra aposentar, eles me chamaram aqui

justamente pra isso. Foi aberto... ia ser aberto um concurso trés anos atras, justamente

porque ele ta para aposentar e € para aposentar agora. SO que o concurso foi
cancelado. Entdo, o que aconteceu? Cancelou, ele vai aposentar € nao vai ter ninguém
para ficar no lugar dele. Vai ser o bolsista, e muitas responsabilidades ndo podem ser

passadas para bolsista. Mas ai... ¢ diferente..." (Entrevista John, Reis, 2022, p.155).

Em suma, John ¢ confrontado com uma sobreposi¢do de tarefas e responsabilidades
sem que haja uma contrapartida adequada em termos de reconhecimento. Isso ocorre em
decorréncia da auséncia de concursos publicos para suprir déficits existentes na instituicao, o
que leva a transferéncia dessas incumbéncias para ele, um bolsista, sem que lhe seja conferida
a devida consideracdo ou compensagdo por esse trabalho adicional. A situagdo de John ¢
emblematica da contradi¢do intrinseca ao discurso hegemonico que promete oportunidades de
emprego e estabilidade financeira através da educacdo, enquanto a realidade revela a
precariedade e instabilidade. Essa contradicdo evidencia a perpetuacdo da exploragdo e da
desigualdade, mesmo nos dominios académicos que, teoricamente, deveriam ser apoios do
conhecimento e da equidade social.

"Entdo, hoje eu trabalho como um secretario para ele e ai a partir daquele momento, a

minha proatividade passou a ser positiva para ele e ndo negativa mais, entendeu? Por

que eu estava resolvendo os problemas que ele ndo conseguiu resolver" (Entrevista

Tony, Reis, 2022, p.155).

"Que ao invés de pesquisadores, o Inpe estava formando secretarios. E assim, em

regime abusivo" (Entrevista Percival, Reis, 2022, p.155).

A narrativa de Tony revela uma clara expressdo das dinamicas de poder e controle
presentes na instituicdo. A estrutura hierdrquica e as relacdes de poder estabelecidas no
ambiente de trabalho ndo apenas definem as atribuigdes dos estudantes, mas também
influenciam diretamente a maneira como sua contribui¢do ¢ avaliada. Sob a o6tica utilitarista,
que prioriza a eficiéncia e a produtividade em favor dos interesses organizacionais, a
proatividade de Tony ¢ valorizada na medida em que serve aos objetivos e metas
estabelecidos pela hierarquia superior. Isso ressalta a concepgdo de que os trabalhadores sao

reconhecidos apenas quando desempenham func¢des que promovem a eficiéncia e o sucesso
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da institui¢do, alinhando-se aos principios utilitaristas de maximizacdo dos resultados,
imbuidos numa logica empresarial.

A nocdo de categoria periférica, como desenvolvida por Harvey (2009), permite uma
analise mais profunda da condi¢do dos estudantes de pods-graduagdo no atual contexto
socioeconomico. Essa categoria ndo se restringe apenas a margem do sistema produtivo, mas
abrange um espectro mais amplo de exclusdo e precariedade que permeia diversos aspectos e
segmentos da vida social. Tal no¢ao denota elementos que se encontram em uma posicao de
subordinacdo dentro de um sistema. Essas areas enfrentam uma realidade marcada pela
exploragdo econdmica, maiores desigualdades sociais e uma notoria auséncia de autonomia,
tudo isso decorrente de sua dependéncia em relagdo aos centros dominantes.

Dentro do ambiente académico, os pos-graduandos enfrentam ndo apenas dificuldades
para garantir sua insercdo profissional e estabilidade, mas também lidam com condi¢des de
trabalho e vida que refletem essa condigdo periférica.

A periferia académica em que os estudantes de pds-graduagdo se encontram, bem
como a pressao por produtividade e resultados imediatos, por vezes leva a subvalorizacao do
processo de pesquisa em si mesmo, contribuindo para uma dindmica em que se veem
constantemente buscando validar sua relevancia em um mercado futuro e incerto.

A situacdo dos pods-graduandos ¢ agravada pela instabilidade e incerteza que
caracterizam o mercado de trabalho contemporaneo. Colocados em posicdes de
responsabilidade sem o suporte adequado, esses alunos enfrentam uma sobrecarga fisica e
mental consideravel ao equilibrar suas atividades académicas com outras responsabilidades,
como a busca por fontes alternativas de renda. Esse contexto de precariedade ndo apenas
impacta negativamente o bem-estar individual dos estudantes, mas também compromete a
qualidade e a integridade da produgao académica como um todo.

Em suma, a crescente instrumentalizacao dos estudantes como fontes de mao de obra
qualificada contribui para a perpetuagdo da condigdo periférica dos estudantes. A situacdo dos
pos-graduandos reflete ndo apenas uma questdo individual, mas sim um fenomeno mais
amplo de precarizagao do trabalho académico e subordinacao do conhecimento aos interesses
do mercado, exigindo uma reflexdo critica e uma agdo coletiva para promover mudancas

significativas na estrutura e funcionamento do sistema educacional e economico.

Consideracoes finais
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O presente estudo abordou a percepcao dos estudantes-pesquisadores em relagdo a sua
experiéncia na pesquisa académica, enfatizando a posigdo singular ocupada pelos
pos-graduandos, que enfrentam uma carga elevada de responsabilidade em relagdo a produgao
cientifica, juntamente com um peso emocional e psicoldgico consideravel. Ademais, esses
estudantes assumem a dupla condicdo de estudante e trabalhador, muitas vezes sem desfrutar
dos direitos e protecdes correspondentes a ambas as esferas.

As demandas por produgdo de conhecimento de alta qualidade se entrelacam com as
adversidades enfrentadas, inclusive ultrapassando os limites estabelecidos. Assim, torna-se
imperativo que as instituicdes académicas, bem como a sociedade e os governantes,
reconhegam a importidncia desses estudantes e proporcionem melhores condi¢des de
formagdo, de exercicio da atividade-trabalho académica e de participagdo nas decisoes
institucionais. Os pos-graduandos representam o alicerce da producdo cientifica nacional,
sendo sua valorizacdo crucial para o avango cientifico e tecnologico.

Sob a dtica da Psicodinamica do Trabalho, ¢ possivel compreender que a atividade
académica dos estudantes de pos-graduacao pode acarretar riscos significativos para sua saude
emocional e psicologica. As exigéncias impostas permeadas pela malversacdo do
reconhecimento, podem gerar sentimento de impoténcia, frustragdo, estresse e ansiedade.
Além disso, a falta de reconhecimento e protecdo social pode levar a desmotivacio e
instabilidade emocional, afetando tanto a saide mental quanto fisica dos estudantes, além de
aumentar as possibilidades de taxas de evasao.

E relevante ressaltar que, embora o trabalho possa proporcionar realizagio e
contribuicdo social, também pode ter impactos negativos na saide e bem-estar dos
trabalhadores. A pesquisa académica dos estudantes de pos-graduacdo compartilha
caracteristicas do trabalho precario, como falta de protecdo, sobrecarga de trabalho,
exigéncias cognitivas e emocionais elevadas, falta de reconhecimento e autonomia, podendo
resultar em percep¢des de falta de valor e significado no trabalho, contribuindo para
desmotivagao e desengajamento.

Conclui-se que a situagao dos estudantes de pds-graduagdo no Brasil esta se tornando
cada vez mais precaria e que € essencial que sua atividade académica seja reconhecida de
forma compativel a sua relevancia. Ao delimitarmos o escopo deste artigo a analise da
categoria “Estudo como trabalho”, dentre outras da pesquisa abordada (Reis, 2022),
procuramos destacar essa relevancia e o como ela ¢ antes instrumentalizada do que
reconhecida, dado seus entrelagamentos com a precariedade do universo laboral, processos

mercantis e injungdes paradoxais que assolam universidades e institutos de pesquisa. Tal
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delimitagdo se fez necessdria, ainda que reconhecamos que a articulagdo com outras
categorias, relacionadas as formas de incorporacdo da sociabilidade do contexto e dos
processos de saude-doenga, possam ampliar o horizonte de analise. Nao obstante, fica mais
enfaticamente demonstrada a necessidade de se incentivar associacdes € movimentos
estudantis coletivos, de modo a promover uma cultura de valorizacdo da producdo cientifica
dos pos-graduandos. Evidencia-se ser crucial, portanto, que as institui¢des de ensino superior
e institutos de pesquisa venham efetivamente valorizar a atividade dos estudantes de
pos-graduacdo e oferecer condigdes adequadas de trabalho e protecao social, visando garantir
seu bem-estar e saude, além de promover um ambiente de produgdo cientifica saudavel,

qualificado e socialmente referenciado.
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