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Resumo

O objetivo deste estudo é compreender como a carga mental de trabalho das mulheres pode ser
afetada por construcdes estereotipadas de género. Foi realizada uma pesquisa qualitativa e
exploratéria com dados secundarios, disponibilizados por uma das Geréncias Regionais da
Secretaria de Educacdo do Estado de Pernambuco — Brasil. Os resultados indicaram que as
mulheres sdo maioria (72%) executando o trabalho doméstico e familiar (20 horas ou mais por
semana) além de exercerem 40 horas semanais no seu trabalho na &rea da educagéo. Embora o0s
homens e as mulheres estejam no mesmo seguimento de trabalho formal e remunerado, com
quantidades de horas de trabalho similares, hd uma expectativa cultural estereotipada de que
sdo as mulheres que devem se articular para desempenhar as tarefas domésticas e os cuidados
com pessoas e animais domésticos em suas residéncias. Aspecto que atribui especificidades
diferenciadas para a carga mental de trabalho de homens e de mulheres, uma vez que o trabalho
domestico e familiar tende a ndo ser remunerado, ndo ter férias e/ou descanso, e pode produzir
um estado de alerta constante, resultando para muitas mulheres o uso excessivo das fungdes
cognitivas e intelectuais, promovendo a exaustdo mental.

Palavras-chave: Carga mental de trabalho. Mulheres. Sobrecarga de trabalho. Saide mental.
Género.
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Abstract

The aim of this study is to understand how women’s mental workload can be affected by
gender-stereotyped constructions. A qualitative and exploratory research was conducted using
secondary data provided by one of the Regional Managements of the Education Secretariat of
the State of Pernambuco, Brazil. The results indicated that women are the majority (72%)
performing domestic and family work (20 hours or more per week) in addition to working 40
hours per week in the education sector. Although men and women are in the same formal and
paid work segment, with similar amounts of working hours, there is a cultural expectation that
stereotypically assigns woman to articulate and perform household tasks and care for people
and pets in their homes. This aspect attributes differentiated specificities to the mental workload
of men and woman, as domestic and family work can produce a constant state of alertness, tend
not to be remunerated, and does not provide vacations and/or rest, resulting in many women’s
excessive use of cognitive and intellectual functions, promoting mental exhaustion.

Keywords: Mental Workload. Women. Work overload. Mental Health. Gender.

INTRODUCAO

O construto, carga mental, foi cunhado por Leplat & Cuny (1983) no campo da
Psicologia do Trabalho, e pode ser compreendido como o resultado sentido em consequéncia
da realizagdo de uma atividade por quem a executa (Cuvelier, 2012; O’Donnell & Eggemeier,
1986). O uso excessivo das funcbes cognitivas, intelectuais e emocionais exigidas, que ocorrem
em situacBes de sobrecarga, para a realizacdo de uma tarefa, requer habilidades mentais
superiores a capacidade que o sujeito pode responder (Patlan, 2013; Rubio-Valdehita et al.,
2010; Young et al., 2006).

Por décadas, os pesquisadores buscaram definir a carga mental no trabalho e identificar
fatores que levam a tais experiéncias; no entanto, persiste a inconsisténcia na compreensédo
desse fendmeno devido possuir vieses inerentes as subjetividades do sujeito, a natureza do
trabalho, ao ambiente de trabalho, aos marcadores de desigualdades sociais como o0 género etc.
Portanto, é necessario clareza no estudo da carga mental de trabalho quando envolve
comparativos entre homens e mulheres, uma vez que as performances de géneros cultuadas em
muitas sociedades atribuem especificidades para esse fendmeno. Isto é, o género é um marcador
social importante para entender que, em muitos paises e culturas, o mercado de trabalho ainda
é segregador e excludente para com as mulheres.

A divisdo do trabalho por género € um caracterizador do mercado de trabalho nao
inclusivo e antidemocratico. Esta ancorada na construgéo social de que ha tarefas consideradas
femininas e outras masculinas. Nao obstante, o trabalho que os homens realizam tendem a ser

mais valorizados que o das mulheres (Hirata & Kergoat, 2007). Com efeito, ha uma
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responsabilizacdo das mulheres pela pratica do cuidado. O cuidado aqui pode ser entendido
pelo que define Molinier (2004), qualquer atividade realizada a servigo das necessidades do
outro. E atribuida as mulheres uma posicdo que foi construida socialmente por praticas
discursivas normativas, e que atingem o apice da estereotipagem com a experiéncia da
maternidade.

De acordo com Foucault (1997), essas construgfes envolvem todo um arsenal de
determinacg6es, que uniformizam os modos de pensar, agir e sentir e incidem na relacdo do
sujeito consigo mesmo e com o outro, submetendo-o0 a um conjunto de modelos especificos,
geralmente retroalimentado de modo estruturante e estrutural na e pela cultura. Modelo pelo
qual tem se constituido em muitas culturas como discriminatério e supressor dos direitos
fundamentais das mulheres. Todavia, o efeito pratico dessa narrativa na vida das mulheres é
uma carga mental continua, que precisa ser problematizada e combatida, tanto quanto as falas
ja normalizadas estereotipadas, de que as mulheres precisam dar conta de mdltiplas tarefas e,
que para elas ndo é pesado assumir as tarefas laborais e emocionais dentro e fora do &mbito
domeéstico e familiar (Federici & Valio 2020; Corréa, 2022). Velando, uma historia de
exploracdo da mulher nas dimensdes biopsicossocial e material (Macédo, 2020).

Definir as performances de homem ou de mulher no mundo do trabalho tendo como
base 0 género é segregador, limitador e fere os direitos fundamentais diretamente atrelados a
dignidade da pessoa humana. No entanto, essa € uma realidade comumente encontrada em
muitas sociedades e culturas. No Brasil, as mulheres vém conquistando o0 seu espagco no
mercado de trabalho a duras penas, pois além da escassez de politicas publicas e privadas que
possibilitem a elas reconhecimento profissional e financeiro por suas competéncias (formacéo,
habilidades e atitudes), soma-se o trabalho no dmbito doméstico e familiar, no qual, muitas
vezes, ndo sao divididos de modo igualitarios entre os géneros.

A divisdo desigual das tarefas entre homens e mulheres que compartilham o mesmo
ambiente doméstico, com destaque para as casadas e com filhos, revela o acimulo das tarefas,
perpetuando uma dindmica que confere a elas prejuizos em todas as esferas da vida, além de
evidenciar o poder e a soberania do masculino em detrimento do feminino constituido histérico-
politico-socialmente. Por sua vez, a presenga do homem nas residéncias e nos diferentes
arranjos familiares, ndo representa necessariamente a cooperacdo ou a diviséo igualitaria das
atribuicbes domesticas e de cuidados com familiares, ocasionando no aumento do trabalho
invisivel e ndo remunerado da mulher no ambiente doméstico, contribuindo para sobrecarga
mental de trabalho (Vieira et al., 2022).
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A condicédo de permanente estado de alerta de muitas mulheres, que produz carga mental
e emocional, devido a atividade continua (sem descanso e/ou férias), executando, planejando
ou atribuindo/distribuindo tarefas, revela uma das faces mais cruéis da cultura sexista. Nessa
esteira, se percebe um continuum no realizar e na sequéncia de trabalho ininterruptos, que
desfazem os limites entre a vida doméstica e de trabalho, de modo que, ndo ha possibilidade de
descanso para as mulheres, com destaque para as mées (Corréa, 2022). N&o se trata de jornadas
duplas ou triplas, mas de exposicdo permanente a um estado de constante alerta. A carga mental
leva as mulheres a estarem permanentemente ocupadas. O que retira delas o tempo para se
aperfeicoarem e/ou ocupar cargos mais bem remunerados e func¢Ges de maior responsabilidade.
Sendo uma barreira para a ascensdo na carreira (o que se denomina de ‘teto de vidro’’),
retroalimentando a insercédo precarizada em empregos informais, que acabam formando nucleos
de atividade feminina, maior exposicao a pobreza e outras formas de vulnerabilidade (Almeida
etal., 2021).

Estudar a carga mental de trabalho observando as especificidades que a construgéo
social normativa para os géneros impGe, € um passo necessario para tecer entendimentos e
percepcOes sobre o fendmeno. Uma vez que a carga mental ndo € apenas o resultado sentido
por um sujeito em consequéncia da realizagdo de uma atividade executada no mercado de
trabalho, ela pode ocorrer também da exposicao ao trabalho continuado e ininterrupto no &mbito
domeéstico e familiar. Olhar para a carga mental de trabalho ignorando as expectativas de género
é prejudicial para a igualdade de oportunidades no mercado de trabalho e para o respeito a
diversidade humana.

A érea da educacdo é composta, em sua maioria, por mulheres (Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2022) e é de extrema importancia para o
desenvolvimento social e econémico do pais. Os profissionais que atuam nesse setor
desempenham um papel fundamental na formacao dos individuos. No entanto, a desvalorizacdo
da profissdo em termos de remuneragdo e reconhecimento profissional, as demandas da
profissdo, a quantidade de horas destinadas ao trabalho dentro e fora da instituigdo educacional
sdo alguns aspectos que podem contribuir para afetar a carga mental de trabalho, bem como a

salde desses profissionais independentemente de seus géneros.

70O fendmeno que ficou conhecido pela metafora do teto de vidro (glass ceiling) alude justamente a essa situagéo:
as barreiras invisiveis que impedem as mulheres de ascender aos niveis hierarquicos mais elevados. Uma lista ndo
exaustiva das barreiras que compdem o teto de vidro poderia ser composta pelos seguintes elementos: os
esteredtipos que a sociedade forma acerca das mulheres, a falta de oportunidade para as mulheres formarem
experiéncia em gerenciamento, as culturas empresariais hostis”, as obrigagdes estereotipadas da mulher em sua
residéncia, a sua falta de vigor e disposi¢do para desempenhar fungBes que vao lhe exigir mais energia mental e
fisica (Fernandez, 2019, p. 89).
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Sem perder de vista que o0 género € um marcador de desigualdade social, Borsoi e Pereira
(2011) salientam que as mulheres, profissionais da &rea da educagdo (em relagdo aos homens),
apresentam com mais frequéncia problemas de satde de ordem psicossomatica, faz mais uso
de medicacdo e trabalham por mais tempo em suas residéncias nos fins de semana e feriados.
E, Barroso e Gama (2020), Castro e Chaguri (2020), Labiak et al. (2021), Lemos et al. (2020),
Oliveira (2020) e Ribeiro et al. (2022) acrescentam que, diante de fatores situacionais como a
pandemia da Covid-19, a sobrecarga de trabalho e as violéncias para com o publico feminino
também aumentam significativamente.

Nesse sentido, objetiva-se com este estudo compreender como a carga mental de
trabalho das mulheres pode ser afetada por construcdes estereotipadas de género. Para tanto,
utilizou-se uma amostra de profissionais da area da educacéo, composta por homens e mulheres
para comparar o0s percentuais de quantidade de horas destinadas ao trabalho na area da educacéo
(formal e remunerado), ao trabalho no &mbito doméstico e familiar (informal e ndo remunerado)

e 0s comprometimentos na saude fisica, psicoldgica e social.

Meétodo

Foi realizada uma pesquisa qualitativa e exploratéria com dados secundarios,
disponibilizados por uma das Geréncias Regionais da Secretaria de Educacdo do Estado de
Pernambuco (PE) — Brasil, em pesquisa realizada no periodo de 12 a 19 de abril de 2020. A
base de dados reporta as respostas de trabalhadores da educacdo referente a 48 questbes (abertas
e fechadas) sobre os desafios para o desenvolvimento das atividades laborais naquele periodo.
No entanto, neste estudo foram consideradas 6 questdes e suas respectivas respostas, a fim de
mapear o perfil da amostra e fomentar a discussdo sobre a carga mental de trabalho das
mulheres.

A amostra populacional que compés o banco de dados foi constituida por 481 mulheres
e 198 homens com idade entre 20 e 66 anos, totalizando 679 servidores estatutarios (382),
contratados temporariamente (241) e terceirizados (56) que trabalham na rede publica de ensino
de Pernambuco, e distribuidos nos cargos: professor(a), gestor(a), assistente de gestdo,
administrativo, chefe de secretaria, apoio pedagdgico, educador(a) de apoio, readaptado(a) com
atividades pedagogicas, analista educacional, vigilante cozinheiro, coordenador(a) de
biblioteca, servico gerais, intérprete de Libras, tradutor de Libras e bibliotecario.

Para a analise de dados, a idade da amostra populacional foi organizada em grupos

etarios: <19, 20-29 anos, 30-39 anos, 40-49 anos, 50-59 anos, >60 anos; € o estado civil em:
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casado(a) ou unido estavel, solteiro(a), separado(a) ou divorciado(a) e vilvo(a). As questdes
fechadas foram tabuladas para obter a frequéncia relativa. As questdes abertas foram
categorizadas utilizando a técnica de Analise de Contetdo de Bardin (2016), e teve como
aparato conceitual a definicdo de satde (no ambito fisico, mental e social) difundida pela World
Health Organization (2014). Foram calculadas as frequéncias relativas dos dados de questdes
fechadas levando em consideragdo o tamanho desproporcional da amostra de homens e
mulheres. A comparacdo entre homens e mulheres das categorias analisadas foi feita mediante
a tabela de contingéncia (crosstabs).

Sobre os procedimentos éticos, o banco de dados secundario foi composto por perguntas
e respostas que ndo identificavam a amostra populacional voluntaria como ndmero de
documentos pessoais ou unidade escolar de trabalho. Para maximizar a confidencialidade e a
privacidade dos dados, as pesquisadoras ndo estabeleceram conexdes entre as respostas que

pudessem aproximar da identificagdo da amostra populacional.

Resultados e Discussao

A amostra do banco de dados analisado foi composta por profissionais que trabalhavam
em diferentes segmentos da area da educacdo no estado de Pernambuco, sendo grande parte
constituida por mulheres (70,8%). Pondera-se que 95% dessas mulheres residiam com outras
pessoas (filhos, conjuges e/ou outros familiares); 72% trabalhavam em torno de 40 horas
semanais ou mais em fun¢ées de cunho educacional; e 72% trabalhavam em torno de 20 horas
ou mais semanais em fun¢des domésticas e cuidados de familiares ou de pessoas préximas ou
de animais domesticos.

No mesmo seguimento, os homens (29,2%) apresentaram os seguintes percentuais: 96%
residiam com outras pessoas (filhos, conjuges e/ou outros familiares); 66% trabalhavam em
torno de 40 horas semanais em funcbes de cunho educacional; e 5,2% trabalhavam entre 10
horas e 20 horas semanais em funcBes domeésticas e cuidados de familiares ou de pessoas
préximas ou de animais domésticos.

Ao observar os percentuais relacionados a jornada de trabalho de homens e mulheres é
possivel identificar uma diferenca significativa no que tange a diferenca na quantidade de horas
depreendida para a realizacdo do trabalho doméstico e de cuidado com outras pessoas ou
animais domesticos, bem como na diferenca de quantitativo de homens e de mulheres que
realizaram tais trabalhos sem remuneracdo financeira, ao passo que também estavam inseridos

no mercado de trabalho formal com remuneragdo. Essa diferenca pode auxiliar a tecer
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entendimentos de que a carga mental de trabalho pode variar de acordo com diversos fatores,
como a natureza do trabalho, o ambiente de trabalho, o contexto socioecondmico e cultural, as
caracteristicas individuais, as expectativas de género, entre outros.

Pelo viés do género, € importante ponderar que embora 0os homens e as mulheres estejam
no mesmo seguimento de trabalho formal e remunerado, com quantidades de horas de trabalho
similares na &rea da educacgdo, ha uma expectativa cultural estereotipada de que s&o as mulheres
que devem se articular para desempenhar as tarefas domésticas e de cuidados com pessoas e
animais domeésticos em suas residéncias. Aspecto que atribui especificidades diferenciadas
para a carga mental de trabalho de homens e de mulheres, pois se os fatores culturais de
constituicdo de género ndo forem considerados, corre-se o risco de avaliar inadequadamente a
carga mental de trabalho, bem como estabelecer comparativos disfuncionais da carga mental
de trabalho entre géneros. Isto €, ainda que as mulheres tenham feito progressos significativos
em relacdo a igualdade de género no mercado de trabalho, permanece a desigualdade na
distribuicdo das responsabilidades domésticas e de cuidados.

Esse desequilibrio é prejudicial para as mulheres, que muitas vezes experimentam
estresse e fadiga devido a sobrecarga de trabalho. Também pode afetar sua capacidade de
avancgar em suas carreiras, ja que tém menos tempo e energia para se dedicar a outras atividades.
As desigualdades de género no mercado de trabalho como a discriminacdo salarial, a
dificuldade de acesso e permanéncia a cargos de lideranca de alta gestdo com tomadas de
decisoes estratégicas e a falta de politicas de conciliacdo entre trabalho e familia sdo obstaculos
gue podem contribuir para uma carga mental maior para as mulheres, que precisam lidar com
pressdes adicionais no trabalho remunerado e no trabalho doméstico e familiar em suas
residéncias que, via de regra, ndo é remunerado (Olivera et al., 2021). A igualdade de género
no mercado de trabalho e nos ambitos domestico e familiar é fundamental para garantir que
homens e mulheres possam compartilhar as responsabilidades e reduzir a sobrecarga de trabalho
e a carga mental.

As faixas etarias mais preponderantes na amostra populacional estudada foram dos 30
aos 40 anos (37,6%) e dos 40 aos 50 anos (28,9%). Os estados civis mais prevalentes na amostra
populacional foram casado ou unido estavel(58,9%), solteiro (29%) e separado ou divorciado
(10,6%). Contudo, quando se cruza a variavel género (feminino e masculino) com as variaveis
estado civil, filhos, se reside sozinho(a) e quantidade de horas depreendida nas tarefas
domeésticas e familiares foi identificado que: (a) 98,2% das mulheres casadas/unido estavel, com
filho(s) e trabalhando cerca de 40 horas semanais na area da educagéo se dedicavam em torno

de 20 horas ou mais por semana para o trabalho doméstico, familiar e/ou cuidados com animais;
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(b) 96,1% das mulheres casadas, sem filho(s) e trabalhando cerca de 40 horas semanais na area
da educacdo se dedicavam em torno de 20 horas ou mais por semana com o trabalho doméstico,
familiar e/ou cuidados com animais; e (c) 86,2% das mulheres solteiras, sem filho(s), residindo
sozinhas e trabalhando cerca de 40 horas semanais na area da educacéo se dedicavam 20 horas
OU menos por semana para o trabalho domestico, familiar e/ou cuidados com animais.

No que tange aos mesmos célculos para os homens foi identificado que: (a) 5,1% dos
homens casados/unido estavel, com filho(s) e trabalhando cerca de 40 horas semanais na area
da educacao se dedicavam em torno de 10 horas por semana para o trabalho doméstico, familiar
e/ou cuidados com animais; (b) 11,2% dos homens casados/unido estavel, sem filho(s) e
trabalhando cerca de 40 horas semanais na area da educacéo se dedicavam em torno de 10 horas
por semana com o trabalho doméstico, familiar e/ou cuidados com animais; e (c) 91,6% dos
homens solteiros, residindo sozinho, sem filho(s) ou com filho(s) e trabalhando cerca de 40
horas semanais na area da educacdo se dedicavam entre 10 horas e 20 horas por semana para o
trabalho domeéstico, familiar e/ou cuidados com animais. Estes dados foram sintetizados e

esquematizados na Figura 1.

Figura 1.
Jornada de trabalho no &mbito doméstico e familiar e a relagdo com o género, estado civil, ter
ou nao filhos e residir sozinho ou com outras pessoas.

Estado Civil Filhos/Residéncia Jornada de trabalho

i /r. \ 40h semanais de Redugio das horas
{ ’ J trabalho na de trabalho no Ambito
Solteira Residindo sozinha educacio ‘ doméstico e familiar
® o

Casada/Uniao estavel Gom od Sen filhos educagio

" SR L semla:lnals . f Aumento das horas
ahelko e de trabalho no Ambito

doméstico e familiar

® e\ .
j ° 40:1 S;m:;l"als & f Aumento das horas
IH‘ Ao na de trabalho no Ambito

Solteiro Residindo sozinho educaciio doméstico e familiar
ﬁ {Eﬁ} 40h semanais de Reducio das horas
trabalho na Amhbi
de trabalho no Ambito
d Casado/Unido estavel Com ou sem filhos educacio ‘ domésticoe familiar

Fonte: elaborag&o propria.
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A partir dos percentuais comparativos entre homens e mulheres, pondera-se que o
casamento heterossexual libera, via de regra, os homens do trabalho doméstico, bem como do
trabalho do cuidado com familiares e/ou animais domeésticos, tornando as mulheres
responsaveis por executar um trabalho mental e fisico que permita que o arranjo familiar
basicamente se estruture e se organize. Ao residirem sozinhos, 0os homens precisam organizar
as suas rotinas domeésticas como compras de mantimentos, alimentacéo, cuidar das vestimentas
(lavar, passar, organizar e comprar), entre outros. Os percentuais quantitativos encontrados
neste estudo seguem na mesma direcdo da pesquisa feita pelo Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (2020), na qual a populacéo brasileira com 14 anos ou mais de idade dedicava em
2019, em média, 16,8 horas semanais aos afazeres domésticos ou ao cuidado de pessoas, sendo
21,4 horas semanais para as mulheres e de 11,0 horas para os homens. Nessa toada, a diferenca
entre as médias masculina e feminina aumentou de 9,9 para 10,4 horas semanais de 2016 para
2019 (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, 2020).

As mulheres tém conquistado seu espa¢o no mercado de trabalho, mesmo diante de
politicas publicas brasileiras aquém do adequado para promover a igualdade de género.
Contudo, na contramdo dessa conquista, 0s homens, via de regra, ndo tém trazido para si a
responsabilidade e o comprometimento com o trabalho doméstico e as demandas familiares. Ha
um descompasso grande no compartilhar ou dividir as responsabilidades no &mbito doméstico
e familiar, ou seja, as mulheres continuam com o trabalho doméstico, sdo responsaveis pelo
cuidado de inimeras pessoas dentro e fora da familia, e grande parte delas ainda desenvolvem
o trabalho remunerado, porém os homens ndo assumiram essas responsabilidades na mesma
proporcao (Antunes, 2019).

As divisdes das tarefas domesticas e de cuidado esta relacionada com os acordos
estabelecidos entre os sujeitos que compdem o casamento ou a unido estavel, bem como os
diferentes integrantes dos arranjos familiares existentes, porém nao se pode perder de vista que
tais divisdes geralmente estdo guiadas pela cultura na qual os sujeitos estéo inseridos. No Brasil,
a cultura patriarcal se faz presente, na qual vigora comportamentos machistas (reflete a crenca
de que os homens sdo superiores as mulheres e, portanto, devem ter mais poder e privilégios),
que retroalimentam o sistema de desigualdade entre homens e mulheres, culminando na
discriminagdo e na subjugacdo delas (Labiak, 2023a; Labiak, 2023b), assim como na divisao
desigual de tarefas no @mbito domestico, produzindo mais sobrecarga mental para elas, que
pode repercutir na sua saude.

Segundo a World Health Organization (2014) a satde néo ¢é apenas a auséncia de doenca

ou enfermidade fisica, mas também envolve fatores sociais, econdmicos e ambientais que
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influenciam a qualidade de vida das pessoas. Essa definicdo enfatiza a importancia da
abordagem holistica da satde, que abrange ndo apenas o corpo fisico, mas também a salde
mental e social das pessoas. Baseando-se nessa perspectiva, foi analisada, por categorias (satde
mental, saude fisica e satide social), as respostas a questdo do banco de dados, “Gostaria de
compartilhar alguma queixa ou problema?”, uma vez que as respostas se concentraram em
vivéncias relacionadas a salde.

A analise dos dados revelou que 54,95% das mulheres apontaram algum
comprometimento na salude mental devido a transtornos ou doengas mentais ou sinais e
sintomas que indicavam o adoecimento mental, enquanto 35,15% dos homens relataram tal
ocorréncia. Dentre as queixas mais evidenciadas por mulheres e homens destaca-se: (a)
dificuldade de pensar e estabelecer conexdes cognitivas para melhorar a organizacdo do
trabalho e da rotina diéria, (b) ansiedade, (c) depresséo e (d) sindrome do panico.

Cabe destacar que, dentre as mulheres que apresentaram algum comprometimento na
salde mental, 32,5% manifestaram: estado de alerta constante, insénia, fadiga, esquecimento e
irritabilidade, j& os homens ndo sinalizaram tais mazelas. A saiude mental é influenciada por
fatores bioldgicos, psicoldgicos e sociais, e pode ser afetada por eventos estressantes, traumas,
problemas de salde fisica, entre outros fatores. N&o se refere apenas a auséncia de transtornos
mentais, mas também a capacidade de lidar com os desafios e estresse da vida cotidiana,
estabelecer relacionamentos saudaveis, tomar decisbes importantes e alcancar objetivos
pessoais (World Health Organization, 2014).

Na saude fisica, 41,1% das mulheres e 24,2% dos homens apresentaram algum tipo de
sintoma e/ou doenca. Os mais evidenciados foram dores em alguma parte do corpo: (a) cabeca,
(b) ouvido, (c) olhos e (d) coluna; e as doencas foram: (a) gastrointestinais, (b) cardiacas, (c)
respiratorias, e (d) alérgicas. O estado de saude fisica saudavel ndo é apenas auséncia de doencas
ou enfermidades, envolve a capacidade do corpo para funcionar adequadamente, sem limitacdes
ou restri¢des significativas, inclui atividade fisica, alimentacdo balanceada, sono adequado e
evitar consumo de substancias nocivas (World Health Organization, 2014).

Na saude social, que também abarca a esfera laboral, as mulheres (53%) e 0s homens
(51%) manifestaram: (a) sentir falta do convivio social fisico, que estava restrito por gestores
governamentais da satde, no periodo em que os dados foram coletados, devido a pandemia da
Covid-19; (b) dificuldade de trabalhar remotamente devido a falta de ferramentas eficientes
para a execucao das atividades laborais (local/ambiente apropriado, internet e computadores
adequados); (c) dificuldades em acessar os servicos publicos de saude e de locomocao

(transporte publico). Entretanto, conforme evidenciado na Figura 2, foi apenas nos relatos das
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mulheres (32,8%) que apareceram a sobrecarga mental de trabalho advindas de contextos
diferentes ao do seu trabalho formal/escolar, como o contexto doméstico e familiar, conforme
exemplificado por meio dos relatos 1, 2, 3, 4 e 5. A salde social enfatiza a importancia da
equidade (de classes sociais e econémicas, raca, géneros etc.), justica social e igualdade de

acesso aos recursos e servigos de salde para todos (World Health Organization, 2014).

Figura 2.

Relatos de mulheres acerca da sobrecarga de trabalho.

Sobrecarga de trabalho das mulheres

[
""Aumento da jornada de trabalho: casa, escola, filhos.” (Sic).
Relato 1
“O trabalho remoto tem demandado uma carga altissima no que se refere a quantidade de horas de
A acompanhamento ao aluno e ao professor. Embora eu tenha tentado criar uma rotina de trabalho, a minha mente
Relato 2 niio consegue "desligar": meu corpo para de trabalhar, mas minha mente ndo. E isso tem me afetado demais!”

(Sic).

“Muitas coisas tém requerido minha atenc¢io e cuidado com mais intensidade de tempo e dedicag¢do, por exemplo,
casa, trabalho/escola, meus pais (que ji estio em idade de serem cuidados), o marido (que faz uma ou outra
Relato 3 tyrefa em casa, mas espera que eu peca). Vivo sempre em alerta e exaurida.” (Sic).
~ “Delegar as tarefas de casa para filhos e marido é cansativo também, eles veem que precisa lavar a louga, colocar
a roupa pra lavar etc. e ndo fazem até que eu tenha que pedir. Quando peco, reclamam. Discutir com eles me
Relato 4  deixa muito esgotada para lecionar, que ¢ uma atividade que exige muito da minha cognigio.” (Sic).

“Muito do trabalho docente niio é feito dentro da carga horiria que somos pagos para fazer (planejamento,

[] elaboraciio e avaliagiio das atividades, lancamento de notas no sistema etc.). Sinto que se eu nio tomar a atitude

para executar tarefas relacionadas a escola e a minha casa, as coisas nao deslancham. Ex.: casa — alimentagiio,

Relato 5 compras de mantimentos, faxina e brincadeiras com os filhos. Escola — correr atris de recursos para conseguir
trabalhar remotamente (internet e computador que suporte o trabalho a ser realizado etc.).” (Sic).

Fonte: elaboracéo propria.

Os resultados referentes aos percentuais comparativos entre 0s géneros feminino e
masculino e os relatos femininos mostraram que, em sua maioria, as mulheres: (a)
desprenderam mais horas as tarefas domésticas e familiares em concomitancia com o seu
trabalho na area da educacdo; (b) apresentaram percentuais mais elevados em relacdo a
comprometimentos na saude fisica, mental e social; e (c) sinalizaram sobrecarga mental de
trabalho no ambito de seu trabalho formal (escola) e informal (esfera doméstica e familiar). As
causas dessa disparidade entre os géneros podem variar de acordo com o contexto e a cultura,
sendo relevante refletir sobre as maneiras de dirimir essas diferencas tdo prejudiciais ao bem-
estar e a qualidade de vida das mulheres.

O primeiro ponto a ser destacado refere-se as expectativas de género, ou seja, em muitas

culturas, as mulheres sdo socializadas para assumir a maior parte das responsabilidades
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domeésticas e dos cuidados com a familia, enquanto os homens s&o incentivados a se concentrar
mais em suas carreiras (Aradjo, 2022). Muitas mulheres estdo inseridas no mercado de trabalho
(com remuneracéo), contribuem financeiramente com as despesas domeésticas e familiares e séo
responsaveis pela maior parte das tarefas domésticas e de cuidados com o seu arranjo familiar,
nos quais exigem multitarefa e gerenciamento do tempo, perfazendo uma jornada dupla e/ou
tripla de trabalho. Trabalho que quase sempre ndo é remunerado, valorizado e reconhecido
socialmente, porém é extremamente importante para amparar e apoiar o outro (membros do
arranjo familiar) nos estudos, no trabalho etc. (Tricontinental, 2019), o que requer tempo,
energia fisica e psicoldgica. No Brasil, essa cultura é (re)produzida de modo estrutural, podendo
levar a uma distribuicdo desigual de tarefas e de responsabilidades, o que pode resultar em uma
carga mental maior para as mulheres.

Ademais, as mulheres também enfrentam pressdes culturais e sociais para serem
responsaveis por manter a harmonia emocional dentro dos arranjos familiares e/ou em um
relacionamento afetivo-sexual. Essa € uma visdo estereotipada de género, pois todas as pessoas,
independentemente do género, sdo responsaveis pela harmonia emocional em relacionamentos
interpessoais (Moraes & Ribeiro, 2012). Quando as habilidades emocionais e a capacidade de
lidar com conflitos sdo compartilhadas igualmente por todos os membros da familia ou do
relacionamento, a tendéncia é dirimir a comunicagdo-ndo-violenta e as violéncias de género
contra as mulheres. Essa responsabilizacdo das mulheres pela harmonia emocional além de
adicionar ainda mais carga mental as mulheres, € um mecanismo/dispositivo social sexista, que
responsabiliza as mulheres pelas violéncias de género praticadas contra elas no ambito
domestico e familiar.

Outro ponto a ser refletido envolve reconhecer as desvantagens que as mulheres
enfrentaram/enfrentam no mercado de trabalho (Moraes & Ribeiro, 2012; Schouten, 2002). As
mulheres, historicamente, tiveram menos oportunidades de emprego do que os homens, e a
educacao sempre foi uma das poucas areas em que elas podiam encontrar trabalho. A educacao
no Brasil, especialmente a educacéo basica, é vista como uma profissao feminina e, portanto, é
menos valorizada financeiramente do que outras profissdes em que ha o predominio do género
masculino (Oliveira Dias et al., 2020). De acordo com Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (2022) as professoras brasileiras correspondem a 96,4% da
docéncia na educacéo infantil, a 88,1% nos anos iniciais e a 66,8% anos finais do fundamental,
respectivamente; no ensino médio, 57,8% do corpo docente é composto por mulheres. Cabe

ressaltar que, muitas vezes, para ter um salério digno que subsidie o seu custo de vida, essas
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profissionais acabam optando por realizar jornadas extensas de trabalho na area da educacéo,
como as duplas ou triplas jornadas de trabalho em institui¢Bes diferentes (Tarabola, 2019).

Por outro lado, embora os(as) professores(as) tenham salarios inferiores a profissionais
com niveis semelhantes de formacao, a profissdo de professor pode oferecer um salario mais
estavel e previsivel para as mulheres (que sdo maioria nesta profissdo), a fim de conquistarem
independéncia financeira. A oferta de vagas com contrato por tempo indeterminado (servidor
publico efetivo) € um aspecto importante na seara da independéncia financeira feminina.
Segundo o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (2019), o
percentual de docentes brasileiros nos anos finais do ensino fundamental com contrato por
tempo indeterminado chega a 79%. O percentual supera os percentuais de todos 0s outros
paises/economias latino-americanos participantes da pesquisa da Talis 2018, como o Chile
(62%), 0 México (72%), a Cidade Autdonoma de Buenos Aires (72%) e a Colémbia (76%)
(Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira, 2019).

Entretanto, cabe ponderar que, embora as mulheres sejam maioria desenvolvendo algum
trabalho para viabilizar o processo educacional na area da educacédo no Brasil, os cargos de alta
gestdo da area da educacao com tomada de decisbes estratégicas como secretario de educagédo
do estado de Pernambuco e ministro da educagéo do Brasil tém sido ocupados por homens. Em
outras palavras, 0 ministério da educacdo brasileiro teve uma mulher (no periodo de 24 de
agosto de 1982 a 15 de marco de 1985) na gestdo ao longo de mais de 93 anos de existéncia
desse ministério (Brasil, 2023). A partir disso, € importante questionar: Por gque, mesmo sendo
maioria na area da educacao, as mulheres ainda enfrentam desigualdades na representacdo em
cargos de lideranca de alta gestdo com tomada de decisdes estratégicas? Qual o papel das
instituicdes publicas e privadas na promocdo da igualdade de género e na mudanca de
paradigmas que limitam a representacdo feminina em cargos de lideranca de alto escaldo com
tomadas de decisdes estratégicas? A auséncia de mulheres em posi¢cdes de lideranca de alta
gestdo na educacdo é um reflexo da desigualdade de género presente em outras areas da
sociedade?

Ter mulheres em cargos de lideranga de alto escaldo, com tomadas de decisfes
estratégicas, € um passo importante na luta pela igualdade de género. No entanto, € importante
que elas tenham consciéncia de que o género € um marcador de desigualdade social, resultante
da discriminacdo sistematica contra as mulheres em areas como 0 acesso a educacéo, saude,
emprego e participacdo politica. E, a partir disso, ajam de modo ativo e efetivo para garantir
mudancas na forma desigual e violenta, nas quais as mulheres sdo tratadas no mercado de
trabalho.
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Considerando a complexidade e a emergéncia em discutir sobre os mecanismos de poder
existentes que ainda impedem as mulheres de ocuparem cargos de lideranca de alta gestdo, faz-
se necessario entender que a carga mental de trabalho das mulheres imbricada de seu(s)
trabalho(s) ndo remunerados (domeéstico e familiar) pode ser um dificultador para o alcance e a
permanéncia delas nesses cargos (ndo desconsiderando outros fatores como discriminacéao e
preconceito de género, falta de representatividade etc.). A carga mental de trabalho das
mulheres devido a divisdo desigual da gestdo e/ou execucdo de afazeres domésticos e familiares
é uma realidade que muitas vezes passa despercebida, mas que tem impactos significativos ao
ocuparem posicOes de lideranca de alta gestdo. Com efeito, é essencial um esfor¢o conjunto
para aumentar a conscientizacdo sobre a desigualdade de género na diviséo do trabalho
domeéstico e de cuidados e para incentivar a divisdo igualitaria das tarefas entre homens e
mulheres.

Cabe enfatizar que os dados analisados, neste estudo, foram coletados em um periodo,
no qual o mundo enfrentava, com mais intensidade, a pandemia da Covid-19 devido a néo ter
vacina. E, no Brasil, havia sido adotado, por gestores governamentais da saude, medidas
sanitarias de restri¢do social que alterou/modificou, em alguns estados e municipios brasileiros,
a forma de se relacionar fisicamente com o outro e as formas de execugéo de alguns trabalhos
e servigos (Cruz & Labiak, 2021). Muitas instituicdes escolares brasileiras se adaptaram para
ofertar suas aulas on-line, de modo remoto, evitando o contato e a proximidade entre as pessoas,
a fim de prevenir o contagio por SARS-CoV-2 e o0 adoecimento por Covid-19 (Labiak et al.,
2021). A éarea da educacao foi negativamente afetada, isso porque num pais como o Brasil, em
que ha a predominancia de uma significativa desigualdade social e econdmica, muitos
professores e alunos tiveram dificuldades para trabalhar e estudar de modo remoto por falta de
recursos tecnologicos, pedagogicos, entre outros fatores.

Os relatos apresentados na figura 2, com destaque para os relatos 2 e 5, evidenciam que
0 processo de transicdo do ensino de modo presencial para 0 modo remoto com tecnologias
digitais ndo foi um movimento simples e de facil apropriacdo, mesmo considerando todas as
experiéncias educacionais nesse sentido. A falta de treinamento para a realiza¢éo do trabalho e
0 despreparo dos gestores no que se refere ao planejamento de agdes e direcionamentos nas
atividades somado as incertezas e as insegurancas dos sujeitos que compdem o contexto escolar
nos processos de adaptacdo, impactaram negativamente na saide mental nos profissionais da
educacdo, com destaque para o publico feminino (Organizacdo das Na¢des Unidas para a
Educacéo, a Ciéncia e a Cultura, 2020). Incidindo na carga mental com preocupacao e estresse,

trazendo impactos na saude mental, com o aumento de sintomas de transtornos de humor,
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especialmente ansiedade, depressdo, de episodios de panico, estresse agudo e pos-traumatico,
néo apenas entre os profissionais da educacdo, mas na populacdo de modo geral (Temsah et al.,
2020; Wang et al., 2021).

A pandemia da Covid-19 exacerbou as desigualdades de poder entre mulheres e homens,
evidenciando o aumento do trabalho doméstico e de cuidados, enquanto elas enfrentavam a
pressdo de trabalhar em casa ou em condigdes arriscadas. Em outras palavras, muitas mulheres
tiveram que conciliar o trabalho remoto com as atividades domésticas e cuidados com
integrantes da familia, como as que compuseram a amostra desta pesquisa. 1sso intensificou
significativamente a carga mental de trabalho delas (Figura 2), mas é importante ressaltar que
essa questdo ndo € nova. A desigualdade de género é um problema histérico, sistémico e
estrutural que afeta o mercado de trabalho ha décadas (Labiak, 2023b). Portanto, é importante
gue sejam tomadas medidas para mitigar essa carga mental, incluindo a promocdo de uma
cultura organizacional que valorize o equilibrio entre vida pessoal e profissional, o
oferecimento de recursos de apoio e cuidado com a salde mental das trabalhadoras, e a
conscientizacao sobre a desigualdade de género no mercado de trabalho e suas consequéncias

para a saude das mulheres.

Considerac0es finais

Neste estudo, pdde-se tecer entendimentos de que a carga mental de trabalho feminina
estd associada a carga mental adicional que muitas mulheres enfrentam em comparacao aos
homens em suas vidas cotidianas. 1sso se deve em grande parte a normas culturais e de género
que atribuem as mulheres responsabilidades desproporcionais em relacdo aos cuidados
domésticos e familiares, bem como em suas carreiras profissionais. As mulheres, normalmente,
tendem a equilibrar varias tarefas e expectativas estereotipadas de género simultaneamente, o
que pode levar ao adoecimento fisico, mental e social.

A carga mental de trabalho feminina pode ser compreendida diante da quantidade e da
complexidade de tarefas mentais e emocionais que as mulheres enfrentam em seus empregos,
muitas vezes, além de suas func¢Bes formais. Isso inclui lidar com preconceito de género e
discriminagdo no trabalho, equilibrar a vida profissional com as responsabilidades familiares e
domeésticas, enfrentar barreiras para promocdo e igualdade salarial, e outras formas de estresse
psicolégico associado ao trabalho.

Embora, neste estudo, ndo seja possivel estabelecer uma relagao direta de causa e efeito

entre o nivel de esforgo cognitivo e emocional exigido para realizar uma determinada tarefa ou
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conjunto de tarefas com comprometimentos na saude psicoldgica, fisica e social, é possivel
identificar que as mulheres foram maioria no que tange a realizar trabalho doméstico e familiar
ao passo que trabalhavam no emprego formal na area da educacéo, perfazendo uma diferenca
de 66,8% a mais do que os homens. Elas também foram maioria ao destacar comprometimentos
na salde psicoldgica, fisica e social, foram 19,8%, 16,9% e 2% (respectivamente) a mais do
que os homens.

Diante dos dados investigados, pondera-se que as demandas de trabalho tanto na esfera
da educacdo (remunerado) quanto na esfera domestica e familiar (ndo remunerado) sugerem
que a carga mental de trabalho feminina vai além do contexto de trabalho remunerado, devido
as normas culturais e de género terem impactos negativos significativos na vida das mulheres,
resultando em menos tempo e energia para investirem em outras areas de suas vidas, como
carreira, hobbies, esportes, entre outras. Pondera-se, portanto, que a carga mental de trabalho
das mulheres € um problema complexo e multifacetado que exige mudancas significativas na
cultura e nas politicas organizacionais para ser dirimido.

O descompasso na divisdo e compartilhamento de responsabilidades domésticas entre
homens e mulheres e a falta de representatividade feminina em cargos de gestdo de alto escaldo
e de tomada de decisdes estratégicas na area da educacgdo brasileira, ocupando o Ministério da
Educacao, evidencia a necessidade de promover a igualdade de género em todos os setores da
sociedade. Ainda que as mulheres sejam maioria como trabalhadoras na area da educacéo, a
auséncia delas em cargos de lideranca de alto escaldo pode ter efeitos negativos na formulacéo
de politicas publicas e na promocdo de mudancas para alcancar uma sociedade mais justa e
igualitaria. E preciso que instituicdes publicas e privadas se comprometam com a diversidade
de género em seus quadros de gestdo e que as mulheres sejam empoderadas e incentivadas a
ocupar esses espacos de poder. Assim sera possivel avancar na construcdo de um mundo mais
igualitario e justo para todas as pessoas, independentemente do seu género.

Em relacdo as limitacbes metodoldgicas, tendo em vista que se trata de um estudo
realizado com dados secundarios, foram analisadas somente as informacdes disponiveis nos
registros, que auxiliaram a compreender a carga mental das mulheres em relacdo ao trabalho
que estdo inseridas. Contudo, para estabelecer correlagfes mais aprofundadas entre o trabalho
formal (na area da educacdo), informal e ndo remunerado (doméstico e familiar), a carga mental
de trabalho e o adoecimento mental, faz-se necessario considerar multiplas fontes, para buscar
conhecer todos os fatores de risco a que as mulheres podem estar expostas. Assim, denota-se a

importancia da realizacdo de novos estudos com mulheres em contextos de trabalho
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diferenciados e diferentes contextos culturais, a fim de melhor identificar os principais fatores
de risco e de protecdo acerca da carga mental de trabalho das mulheres.
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