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Resumo

O texto apresenta os resultados de uma pesquisa que possui como objetivo compreender a
influéncia das greves para o bem-estar do docente em Instituicbes de Ensino Superior (IES).
Metodologicamente, trata-se de uma pesquisa qualitativa que utilizou a entrevista
semiestruturada como tecnica de coleta de dados. Para sua operacionalizacéo, utilizou-se uma
estrutura de topicos-guia e elemento-estimulo. Foram entrevistados cinco profissionais
docentes; entre eles estavam dois professores gestores e trés professores ndo-gestores. Apés a
transcricdo e imersdo nas falas, as mesmas foram categorizadas utilizando-se a técnica da
Andlise dos Ndcleos de Sentido (ANS). Identificaram-se cinco temas principais: i)
Representacdes sobre o Trabalho Docente; ii) Representacfes sobre os Discentes; iii) [Opinides
sobre] greve; iv) Dificuldades; v) Adoecimento. Da analise e discussdo das narrativas, conclui-
se que o grupo de profissionais entrevistado elabora discursivamente os impactos das greves
nas suas vivéncias profissionais, os associando com as dificuldades das instituicdes em que
trabalham. As preocupagdes com os problemas de aprendizado dos alunos, a sobrecarga
psiquica e ao adoecimento.
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Abstract

The text presents the results of a research that aims to understand the influence of strikes on the
well-being of professors at Higher Education Institutions (HEI). Methodologically, this is a
qualitative research that used the semi-structured interview as a data collection technique. For
its operationalization, a structure of topic-guide and element-stimulus was used. Five professors
were interviewed; among them were two managing professors and three non-managing
professors. After transcription and immersion in the speeches, it was categorized using the
Nucleus of Sense Analysis (NSA) technique. Five main themes were identified: i)
Representations on Teaching Work; ii) Representations about Students; iii) [Opinion on] strike;
iv) Difficulties; v) Iliness. From the analysis and discussion of the narratives, it is concluded
that the group of professionals interviewed discursively elaborates the impacts of strikes on
their professional experiences, associating them with the difficulties of the institutions in which
they work. Concerns about students' learning problems, psychic overload and illness.

Keywords: Professors; Strike; Welfare.

Introducéo

A realizacdo de greves, por muitas décadas, ndo era vista como meio de reivindicagao
valido; mas sim como uma pratica condenada, sendo até mesmo prevista como conduta
criminosa, que atentava a sociedade e a seguranca nacional, obstaculizando o crescimento do
pais através do trabalho (Rebélo, 2019). A Lei 7.783/89 conceitua e regulamenta as disposi¢des
concernentes a greve € ao seu exercicio, conforme esclarece em seu artigo 2°, como sendo “[...]
a suspensao coletiva, temporaria e pacifica, total ou parcial, de prestacdo pessoal de servicos a
empregador”. Porém, a aplicabilidade era restrita somente aos trabalhadores e empregados na
esfera privada.

Considerando o atual contexto de lutas sociais, diversos trabalhadores, incluindo da
esfera publica e privada, buscam a efetivacdo de garantias previstas na Constituicdo por
intermédio de movimentos grevistas. Entretanto, houve a oportunidade para o surgimento de
outra problematica: a da extensdo das normas para os servidores ou empregados publicos
(Rebélo, 2019).

Os docentes de universidades publicas estdo inclusos como servidores publicos, aqueles
nos quais as relacdes de trabalho sdo regidas por um Estatuto. Assim, para reivindicar
determinadas transformagdes, as greves passam a ser vistas como uma das poucas alternativas
de visibilidade por parte dessa categoria profissional.

No tocante as greves envolvendo docentes, universitarios ou ndo, se verificam 0s
conflitos onde, de um lado, sdo reivindicados os direitos sociais de toda a coletividade atingida

e, de outro, a defesa de interesses de uma classe ou categoria profissional. Nesse sentido, ao
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reivindicar mudancas positivas para o exercicio da sua profissdo, os docentes buscam
solucionar problemas no déficit de recursos materiais, nas condicGes de trabalho, na intensa
evasdo das salas de aula e na sobrecarga de suas atividades (Silva, 2018).

A interferéncia no gozo normal das férias, a mercantilizacdo do trabalho docente
materializado, a desvalorizacdo do docente, o atraso dos semestres, 0 sucateamento da
universidade, dentre outros aspectos que dificultam a conservacdo do bem-estar dos docentes,
tornam a profissdo uma escolha dificil de ser exercida e transformam-na em algo doloroso,
considerada ndo mais um simbolo de reforma e esperanca (Oliveira, Pereira & Lima, 2017). A
situacdo vivenciada pelo docente cria um dilema constante em sua profissdo, dividido entre o
anseio da pratica docente e a necessidade de melhorias advindas do seu contexto de trabalho.

Nesse contexto, o presente estudo possui como problematizacdo a seguinte questéo:
quais as influéncias das greves no bem-estar do docente em Institui¢des de Ensino Superior?
Dada a importancia do docente para o ensino publico superior de qualidade e a disseminacéo
nacional das greves nas institui¢ces de ensino superior, o objetivo geral da presente pesquisa é
compreender a influéncia das greves no bem-estar do docente em Instituicdes de Ensino
Superior (IES) e, dessa forma, expor uma situacéo bastante recorrente nos ultimos tempos nas
universidades.

Sdo oferecidas as seguintes contribuicGes a este campo de pesquisa: 1) elencar as
consequéncias percebidas pelo docente, no que concerne a sua atuacdo em contexto de greve;
2) identificar as mudancas que as greves provocam no cotidiano dos docentes; e 3) especificar
como os docentes percebem o impacto da greve sobre os discentes.

Metodologia

A presente pesquisa se constituiu a partir de uma perspectiva qualitativa e exploratoria.
O estudo qualitativo investiga, no mundo dos significados das acdes e relagcbes humanas, uma
abordagem néo perceptivel e ndo captavel por equactes, médias e estatisticas (Augusto, Souza,
Dellagnelo & Cario, 2013). A abordagem qualitativa foi utilizada tanto nas técnicas de coleta,
quanto nas técnicas de analise das informagdes coletadas no campo.

Mendes (2007) considera que a experiéncia do trabalho ¢ um modo de apropriacéo de
si, de se transformar e também de expandir a subjetividade, por isso, € importante saber como
acontece a transformacéo do sujeito pelo trabalho e como se da a mobilizagao do sujeito para

engajar-se em seu trabalhar, o que exige, também, a analise das contradi¢fes provenientes de
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suas narrativas. Dessa forma, para a melhor compreensdo do sujeito, foram realizadas cinco
entrevistas com docentes de duas institui¢des de ensino superior pablico.

Inicialmente, na entrevista, foram realizadas perguntas introdutorias sobre o tema,
seguidas da apresentacdo de um elemento-estimulo. A técnica caracteriza-se como “algo”
(palavra, frase afirmativa, preposicdo) propulsor da fala do entrevistado, podendo ser
consideravelmente amplo, e igualmente focalizado, servindo de eixo para entrevista (Araujo,
Batista-dos-Santos, Alencar & Teles, 2020).

O referido elemento-estimulo utilizado na entrevista foi a expressio “GREVE NA
UNIVERSIDADE”, exposta em uma folha diante do entrevistado, o qual foi orientado a falar
livremente sobre a expressao. Apos a revelacdo do elemento-estimulo, foi dado continuacao ao
roteiro da entrevista, sendo este roteiro semiestruturado, de modo a nortear a entrevista,
contribuir para que a mesma fluisse conforme os objetivos iniciais da pesquisa, e favorecer a
busca por conexdes no didlogo a respeito dos objetos do estudo.

As entrevistas foram realizadas nos locais de trabalho dos professores, priorizando
ambientes onde a entrevista fluisse sem muitas interrupcbes, acarretando o melhor
entendimento da entrevista. Convém salientar que foram apresentados aos sujeitos, antes do
inicio das entrevistas, 0s documentos protocolares da pesquisa: termo de consentimento e termo
de confidencialidade. A tabela 1 apresenta, mais detalhadamente, os perfis dos profissionais

docentes entrevistados:

Tabela 1. Dados dos Entrevistados

CODIGO GENERO IDADE TEMPO CURSOEM QUE INSTITUICAO

COMO LECIONA
DOCENTE
Al F 44 15 anos Administragéo Alfa
A2 F 46 25 anos Servico Social Alfa
A3 M 65 20 anos Administracdo Alfa
Ad M 36 9 anos Engenharia Beta
Ambiental
Licenciatura em
Quimica
A5 F 46 30 anos Licenciatura em Beta
Quimica

Para o tratamento dos dados coletados, recorreu-se a técnica de Analise dos Nucleos de
Sentido — ANS desenvolvida por Mendes (2007). Segundo a autora, tal método constitui-se na
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segmentacdo do texto em ndcleos de sentido, estruturados a partir dos temas psicoldgicos que
se sobressaem nos discursos, auxiliando o processo de analise e interpretacdo dos resultados.

O conteudo das entrevistas foi transcrito, fichado e segmentado em unidades de contexto
(trechos mais relevantes da narrativa) com o auxilio do software Atlas.ti versdo 7. Em seguida
foram identificados os nucleos de sentido contidos nessas unidades de contexto. Esses ndcleos
constituem-se de palavras ou expressdes, as quais, quando removidas da narrativa, retiram do
discurso sua esséncia. Apos a selecdo dos nucleos de sentido estes foram agrupados em temas
conforme sua similaridade.

Os temas obtidos da narrativa totalizante foram submetidos a trés critérios de validagéo.
O primeiro critério corresponde a representatividade, expressa pela relagdo entre o quantitativo
de entrevistados cuja fala estd presente no tema e a quantidade total de sujeitos escutados. O
segundo meio de validagdo constitui-se na consisténcia interna dos temas, ou seja, a quantidade
de unidades de contexto presentes no tema frente a totalidade destas unidades. O terceiro e
ultimo critério corresponde a validagdo por pares. Os temas foram submetidos a analise de
pesquisadores da area para julgar a adequacao dos nucleos de sentido ao tema. Foram excluidos
temas com representatividade inferior a 70%, consisténcia interna menor que 10% e que ndo

foram julgados aptos por qualquer dos pares.

Analise e Discussao dos Resultados

Esta secdo apresenta a analise e discussdo dos temas identificados a partir da
categorizacdo das falas dos profissionais entrevistados. Sdo eles: i) Representacdes sobre o
Trabalho Docente; ii) Representacbes sobre os Discentes; iii) [Opinides sobre] greve; iv)

Dificuldades; v) Adoecimento.

Representagdes sobre Trabalho Docente

Os professores possuem um papel importante no processo social e produtivo,
desempenhando atividades de auxilio interpessoal e dedicando-se ao processo de aprendizagem
dos alunos (Cruz & Lemos, 2005). Para a professora Al, a docéncia ndo se resume a ministrar
conteudos, mas também envolve o desafio de motivar e despertar o interesse dos alunos para o
aprendizado: “na verdade, a docéncia ndo ¢ somente ensinar, ndo € somente trabalhar uma

disciplina, uma tematica teodrica. O grande desafio da docéncia ¢ motivar, € incentivar”.
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Ademais, a relagdo dos docentes com os estudantes e colegas de profissdo foi ressaltada
como basilar, conforme narrado pelo professor A3: “mesmo me preparando, a atividade de
docéncia é uma atividade que se caracteriza pelo contato direto do professor com aluno, é da
propria natureza da atividade”. Tal vinculo, segundo Cook et al. (2018), ¢ de extrema
importancia para o docente, especialmente de forma afetiva, bem como o alcance da satisfagéo
com os resultados alcancados através do processo de aprendizagem dos estudantes.

A docéncia também foi definida por alguns entrevistados como um trabalho de
influéncia social e politica, foi o caso da professora A5, que acredita na responsabilidade do
professor como formador humano do discente: “E uma tarefa politica e social. O trabalho do
professor é tentar reproduzir no sujeito a humanidade, como uma forma de reivindicago,
conclamacdo, de reinventar o sujeito”. A afirmagdo supracitada reforga o exposto por Kohli
(2019) e Ozdemir (2018) que apontam os professores, de fato, como sujeitos importantes,
socialmente e politicamente.

Outro aspecto interessante foi o destaque proferido, por parte dos docentes, aos seus
antigos formadores, tendo-os como referéncia, como relatado por A2: “foi pensando em como
eu aprendi, em como eram esses professores, em quem era 0 melhor professor para mim, que
eu fui construindo a minha pratica docente”. No mesmo sentido, outros professores
apresentaram narrativas similares ao exposto por A2, como, por exemplo, A4 que considera a
docéncia “uma das profissdes mais importantes [...] eu tive excelentes professores que me
encorajaram, e a partir dai, eu tive essa visdo e me engajei nessa area, docéncia”, corroborando
com os autores Lima, Santos, Povoa e Pinho (2020) que destacam a influéncia dos aspectos
vividos ao longo da formacéo do docente em seu trabalhar, bem como na construgédo subjetiva
da identidade.

De fato, observou-se que o exercicio do trabalho docente € permeado por
responsabilidades e satisfagdes para muitos sujeitos, conforme se orgulha A5: “Eu respiro a
docéncia em sua plenitude. N&o é algo que todo mundo faz. E a minha vida. Se é a minha vida,
eu mergulho”. Nesse sentido, mediante a organizacdo do trabalho, o sujeito constréi sua
subjetividade (Silva & Piolli, 2017).

Representacdes sobre os Discentes
No tocante aos discentes, especialmente diante de greves, as professoras Al e A2

narraram que os alunos sofrem grandes perdas, como oportunidades de trabalho e na qualidade

do ensino, impactando diretamente no resultado do trabalho do professor e, consequentemente,
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na sua satisfacdo, visto que o proprio docente é impedido de mobilizar plenamente sua
inteligéncia, além de interferir na captagdo do reconhecimento (Rodrigues, Perez & Brun,
2020).

Al: O prejuizo de tentar recuperar um semestre interrompido pela
metade e recuperar o andamento das aulas na normalidade leva tempo,
entdo, nds ndo temos sO o prejuizo do periodo de greve, existe o
prejuizo também pds-greve, tem aluno que ainda esta voltando para a
universidade depois de um més de greve.

A2: Vejo que a greve é uma necessidade, mas ela gera muito prejuizo,
como: transferéncia de alunos; ndo prestar vestibular para a Alfa
porque ja sabe que pode ter greve e vai demorar mais na formacao;
etc. NOs temos uma evasdo muito grande por conta das greves [...] mas
eu ndo vejo outra forma, atualmente, que ndo seja essa resisténcia
cotidiana. Acho que no extremo € decidir ir para a greve.

E possivel notar que as greves sdo apresentadas como importantes para que 0s
trabalhadores possam garantir e reivindicar os seus direitos obstruidos pelo governo. No
entanto, elas também inviabilizam a continuidade dos estudos a muitos estudantes,
especialmente dos que necessitam de estimulos continuos, pois, por vezes, os professores
acabam exercendo a fungdo dos pais na busca pelo engajamento e melhoria do desempenho dos
alunos (Sheridan et al., 2017).

E perceptivel, na fala dos entrevistados, que a greve provoca uma deterioracdo da
imagem da universidade publica frente aos alunos que respondem, em alguns casos, com a
evasdo e a excluséo dessas universidades no seu rol de escolhas no momento do vestibular. Essa
imagem negativa afeta também os professores que podem se sentir cada vez mais solitarios com
as salas vazias e constrangidos ao ouvir falar mal de sua instituicdo. Nesse cenario, o bem-estar
docente € vilipendiado e a qualidade de vida no trabalho comprometida (Piovezan & Ri, 2019;
Tundis & Monteiro, 2018).

As opinides se dividem quando o assunto € o processo de aprendizagem dos discentes,
pois, segundo Al, muitos alunos ndo veem na universidade a oportunidade de crescer e se
desenvolver, além de dificuldades pessoais apontadas por A5, ligadas as caracteristicas

socioecondmicas.

Al: Na verdade, hoje me preocupo com a ideia de o aluno ndo ver na
universidade as possibilidades de crescimento, isso € uma
problematica grande. S6 nds vamos resolver, trazendo o aluno para
dentro de sala de aula e tentando fazer com que as disciplinas dos
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proprios cursos transcendam a questdo de sala de aula e dé a eles essa
possibilidade, essa visdo de crescimento.

A5: Isso vai causar um rebatimento no aluno, na vida dele e de uma
forma geral das licenciaturas, que € o meu caso, onde estou alocada.
Entdo sdo alunos pobres, dificilmente vocé vai encontrar algum que
tenha poder aquisitivo melhor na licenciatura. Eu fui aluna, eu sei o
que € isso.

Considerando uma perspectiva positiva acerca do processo de aprendizagem dos
discentes, a mesma foi identificada em apenas uma narrativa docente, onde A3 salientou a
ocorréncia de cobrangas, por parte dos alunos, sobre o contetdo ministrado em sala de aula e a

forma como é transmitido.

A3: Na Alfa, tanto na graduacdo, quanto na pos-graduacéo, pelo
menos No universo em que atuo, a qualidade dos alunos é muito boa e
isso ndo é problema [...] existe cobranca dos alunos quanto ao horario,
quanto a forma de como vocé repassa 0 conteldo, quanto ao
mecanismo de avaliacdo, quanto aos guestionamentos em relacdo aos
assuntos que vocé estuda.

Outro aspecto importante ressaltado pelos entrevistados, como A3, foi o prazer gerado
pelo exercicio de lecionar, principalmente quando reconhecem o impacto do seu trabalho
através dos discentes. No contexto de greve, o bem-estar decorrente da pratica docente é
interrompido e os professores ficam cada vez mais expostos ao desequilibrio emocional
decorrente do aumento de vivéncias de sofrimento versus a escassez de experiéncias prazerosas
(Rates & Leda, 2018; Silva & Roazzi, 2020).

A3: E algo que gera muita satisfacdo, é algo que te leva a um
sentimento de realizacdo muito grande, ndo existe nada melhor do que
vocé terminar uma aula, seja na graduacdo ou na po6s-graduacgao, e
vocé sentir, na atitude dos alunos, na expressao daquilo que eles dizem,
que estdo satisfeitos com o que foram capazes de receber, que aquele
conhecimento e informacao que vocé discutiu seré de grande utilidade
para eles.

As vivéncias de prazer mostram-se essenciais para a continuidade saudavel do exercicio
da docéncia, moderando a emergéncia de vivéncias sofrentes, pois, segundo Deng et al. (2018),
os docentes podem sofrer psicologicamente por ndo darem atencgéo suficiente aos seus alunos,

mas também por podem sofrer por dar atengdo demais, o que se torna um sentimento de culpa.
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[OpiniGes sobre] Greve

A partir das narrativas dos entrevistados foi possivel perceber o quanto a greve atinge,
de diferentes formas, o docente. Pondo em perspectiva os diferentes relatos, foi possivel
perceber contrastes entre os docentes, como, de um lado, A3 afirma: “néo sou contra a greve,
porque é um direito legitimo e inalienavel do trabalhador, mas ndo tem tido minha
concordancia, tanto que nunca fiz greve na universidade”, enquanto, por outro lado, A5 defende
que “greve na universidade ¢ urgente e necessaria por tudo isso que estamos vivendo”.

A narrativa de A3 sugere que o0 entrevistado, apesar de concordar com a legitimidade da
greve, percebe uma fragilidade do movimento, provavelmente, ligada a uma descrenga na
efetividade da greve, razdo que pode estar estimulando o entrevistado a ndo aderir o movimento.
Essa descrenca desmotiva o trabalhador docente e desperta nele o sentimento de impoténcia
frente as dificuldades do seu contexto de trabalho. Situagdes como essa inibem o bem-estar dos
docentes (Anjos, Martins & Pignata, 2019; Kunzle, Ribeiro, Zanin & Lima, 2020).

De fato, segundo Silva (2018), a greve pode ser considerada um estorvo para alguns,
entretanto, € um meio essencial para conquistar e melhorar os descasos existentes para um
ensino superior publico satisfatdrio e de qualidade. Além disso, apesar das discordancias, 0s
entrevistados concordaram que as greves geram impactos e perdas para si, para os discentes e
para as instituicdes. Essas perdas favorecem o aumento da sensacdo de mal estar dos docentes.

Nesse sentido, é possivel perceber a frustracéo de alguns profissionais diante das greves,
pois ndo se sentem representados pelas mesmas, conforme aponta E5: "na verdade, vamos para
as greves porque nao temos outra opgdo”, além de as caracterizarem como improdutivas, como
narrado por E4: “bom, ndo ¢ nada produtivo, porque foi uma greve que ficamos parados e nao
teve, realmente, o que nos estavamos esperando. Entdo acabou sendo improdutivo”. Han (2015)
destaca o desejo do individuo de sempre buscar a alta produtividade para alcancar o bem-estar.

Na contemporaneidade, a frequéncia com que os professores e alunos vivenciam
experiéncias de insatisfacdo é constante, principalmente diante das greves, pois as paralisacoes
acabam prejudicando e interrompendo as aulas, o que dificulta a relagcdo ensino-aprendizagem
(Fonseca, Souza & Costa, 2018). Com isso, forma-se um cenario em que o0 homem se opGe a
organizacao do trabalho e a emergéncia de vivéncias sofrentes é favorecida, pois, para Dejours
(2018), a insatisfacdo relacionada ao proprio significado da tarefa produz um sofrimento em
que o ponto de impacto €, primordialmente, mental, em objecdo ao sofrimento resultante do

objeto ergondmico da tarefa. Esse sofrimento decorre do sentimento de mal-estar presente nos
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contextos laborais contemporaneos, marcados pela busca incessante de auto realizacdo de um
lado, e por outro, acometido por diversas frustragdes (Han, 2015).

Infelizmente, as greves acabam ocorrendo por tempo indeterminado e,
consequentemente, os docentes param de ministrar suas aulas para estimular a negociacao dos
direitos exigidos pelo grupo (Fonseca et al., 2018). No decorrer desse periodo, ndo somente 0s
professores e alunos séo afetados, mas também as institui¢cGes, pois ocorre um desgaste da
imagem da universidade frente a sociedade, e a descrenca na instituicdo diante a
desestabilizacdo dos semestres em andamento (Anjos et al., 2019), fato reforcado na narrativa
de Al:

Al: “Tragico! Tragico para a universidade como estrutura fisica,
porque ela ficou abandonada, sem manutengéo, sendo sucateada mais
ainda, um prejuizo enorme para os professores, porque os professores
ficaram distantes, desmotivados, sem nenhuma relacdo de trabalho,
isso causou até um descrédito do proprio.”

O descrédito supracitado por Al revela outro forte atributo das greves, o fato de serem
vistas com maus olhos por parte da sociedade. Diante disso, a responsabilidade da evasdo das
salas de aulas, baixo rendimento dos estudantes e prolongamento da greve, recai sobre 0s
docentes. Nesse contexto, o bem-estar docente parece uma realidade distante, haja vista a
impossibilidade desses trabalhadores de desempenharem suas atividades com autonomia, baixa
interrupcdo e condi¢cdes adequadas de seguranca, salde e ergonomia (Anjos et al., 2019;
Mendes, 2007; Perez, Brun & Rodrigues, 2019).

Nessa conjuntura, ndo existe um consenso entre os docentes quando o0 assunto é greve.
Ha os que veem as greves como esperanca de mudanca, conquistas de direitos e investimentos;
e h& os que acreditam que as greves sao um meio pouco efetivo para a conquista de direitos,
além de afetarem, negativamente, o bem-estar docente e a relacdo ensino-aprendizagem junto
aos alunos.

No entanto, nota-se que os professores reivindicam seus direitos para poderem exercer
seus deveres com exceléncia e qualidade. De acordo com Silva (2018), os docentes buscam o
reconhecimento e a valorizagdo da sua profissdo, tendo em vista que o papel do professor na

sociedade é importantissimo para a construcdo da propria cidadania.
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Dificuldade

O presente estado do ensino superior nas instituicdes pablicas brasileiras, mesmo com
a dedicacdo dos profissionais da educacgéo, acaba se direcionando para uma condicao habitual
de dificuldades. Diante da precarizagéo do trabalho docente, observa-se a ocorréncia de baixos
investimentos na educacao superior, tanto em infraestrutura como em remuneracao, além do
pouco reconhecimento social do proprio trabalho, resultando no aumento dos efeitos do
desgaste fisico e psicoldgico, podendo, em casos mais extremos, levar ao abandono da profissdo
(Cruz & Lemos, 2005).

O sujeito A2 relatou uma situacdo em que 0s baixos investimentos na instituicao
levaram as dificuldades na execucdo do seu trabalho. Essas dificuldades colaboram para a
elevacdo dos episddios de greve. Os docentes encontram-se encurralados quando suas
reivindicagdes ndo sdo escutadas pela administracao publica. Mesmo conscientes das vivéncias
de sofrimento e mal-estar que se originam quando se instaura 0 movimento grevista, os docentes
optam por se expor a essas experiéncias negativas ante a falta de outros recursos para exigir

melhores condi¢es de trabalho:

A2: A docéncia como a nossa vida ela vai ficando mais complexa, a
gente tem que dar conta de uma formacdo que nem sempre é
institucionalizada. A gente tem que dar conta de um cotidiano, de uma
infraestrutura que as vezes ndo da. Por exemplo [...] preparei minha
aula, reservei uma semana antes o data show, mas cheguei aqui e o
data show estava sem cabo [...] eu disse: “ndo tem problema”, coloquei
algumas coisas no quadro e fui desenvolvendo, mas tem problemas
infra estruturais, como a sala que ndo comporta todo mundo, problema
de acustica.

Ademais, a dificuldade no exercicio da atividade docente, especialmente no tocante as
condicGes de trabalho, ja esta normalizada no cotidiano dos profissionais, conforme apontam
os docentes A3 e A5. Conforme supracitado os docentes vivem um constante péndulo entre
bem-estar e mal-estar. Os docentes se submetem ao sofrimento proveniente das greves na
expectativa de atingirem melhores patamares de qualidade de vida no trabalho (Tundis &
Monteiro, 2018). Ademais, faz-se necessario destacar que a luta desses trabalhadores ndo tem
carater puramente individualista, pois os beneficios almejados repercutem também para 0s
discentes (Rates & Leda, 2018).
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A3: E raro encontrar no Brasil uma universidade publica que n&o tenha
essa ambientacdo, e isso dificulta dar aula na sala de aula, em que faz
muito calor, inclusive. E quando chove, as janelas estdo quebradas e
vocé nao pode fechar.

A5: A grande dificuldade é a miséria material, e na miséria humana
produzida por essa miséria material.

Outro grande impasse que faz parte do cotidiano docente, especialmente em periodos
de greve, é a inseguranca no ambiente de trabalho, preocupacdo manifestada, por exemplo, na
fala de A3. A falta de seguranca, somada aos outros fatores j& mencionados, corrobora o
afastamento da sensacdo de bem-estar dos docentes, evocando o sentimento de medo. Nesse
contexto, o relato dos entrevistados revela, ainda, o abandono desta categoria profissional por

parte do poder publico:

A3: Nessas horas eu conversava com ele também: vocés tao se achando
seguros de vir para ca? Porque ai j& era outra questdo que estava em
jogo, era a questdo da seguranca deles, tanto que nesse periodo de
greve nos paralisamos as aulas por duas semanas enquanto as questdes
eram resolvidas.

Convém salientar que a falta de um setor pedagdgico nas instituicGes em questdo, as
quais poderiam ser fonte de apoio e de instru¢Ges aos docentes, também foi destacada como
uma relevante dificuldade, pois os profissionais se sentem desamparados em determinadas
situacOes. Percebe-se que a propria administracdo das universidades dificulta as vivéncias de
bem-estar do docente, deixando esses profissionais sem assisténcia e sujeitos a diversos

constrangimentos:

A2: Se a gente tivesse um setor de ensino pedagdgico que desse suporte
a essas dificuldades que a gente tem com aluno, que tem pouca leitura,
que hoje em dia tem muito mais contato com mais redes sociais... perde
um tempo, se cansa, né?

Logo, da mesma forma que relatam o prazer da profissao e do relacionamento com os
alunos, os professores também indagam que se sentem solitarios, sem apoio pedagdgico ou
afetivo para solucionar davidas ou problemas que se deparam, e que, muitas vezes, despertam
sentimentos, como, perdicéo, frustracdo e impoténcia (Tahir, Thakib, Hamzah, Said & Musah,
2017).
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Além disso, o trabalho docente é uma atividade que vem se intensificando
gradualmente, o que faz com que, principalmente na modernidade, os professores sejam alvos
de constante pressdo. Assim, os docentes relatam a dificuldade de conviver com a pressdo e a

frustracdo ao ndo conseguir realizar todas as atividades previstas em seu cargo:

A3: Essa € uma pressao dificil de conviver, pois, a iniciagao cientifica
é algo que deriva da sua capacidade de criacdo, e isso depende muito
da qualidade e quantidade de alunos que vocé orienta. Em muitas
situacdes vocé ndo consegue atingir essa cota de producdo por uma
série de fatores que vocé ndo exerce o controle.

O cenério de frustracdo supracitado pode ser uma porta para o sofrimento dos docentes.
Ademais, a emergéncia de vivéncias sofrentes pode ser percebida também na narrativa de A2,

no que se refere ao desafio de administrar as responsabilidades profissionais e pessoais:

A2: Ontem eu estava com meu filho doente, mas eu liguei aqui para a
biblioteca, entrei em contato com uma banca que tinha que funcionar
hoje, eu passei 0s e-mails, entdo, assim, é uma série de coisas. E a casa
baguncada, tendo que fazer o almoco, tendo que fazer um lanche para
o filho, tendo que dar os remédios, e, a0 mesmo tempo, responder essas
demandas.

O trabalho excessivo, 0 estresse e a redugdo do tempo direcionado para o lazer e a
familia sdo, consequentemente, acompanhados por elementos subjetivos, diretamente opostos
aos do orgulho, prestigio e poder dos professores-pesquisadores (Heloani & Silva, 2009; Rates

& Léda, 2018). A sobrecarga € notoria em diversos relatos, como no de A3:

A3: Controlar a frequéncia dos alunos, ter que avaliar os alunos, ter
que passar o conteudo programatico, etc. Fora os alunos que estao
aqui, cobrando, querendo resultados, querendo que vocé passe e
repasse esse conteldo da melhor maneira possivel, o que exige de vocé
uma permanente atualizacdo. Entao, essa pressao de ambos os lados,
ela termina levando a um sofrimento psiquico, que é natural. A grande
questdo é como lidar com isso. E como vocé equilibra essas pressées
em funcéo das suas limitagdes e potencialidades.

Logo, observa-se que a pressdo advem de diversas fontes, como do proprio sujeito, dos
alunos e das institui¢es. Para Dejours (2018), o sofrimento se inicia @ medida que a relagéo
homem-organizacgdo do trabalho esta bloqueada, levando o trabalhador a recorrer ao extremo
de suas faculdades intelectuais e psicoafetivas de aprendizagem e de adaptacdo. O autor ressalta
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que ndo sdo tanto as exigéncias psiquicas/mentais do trabalho que ocasionam os sofrimentos,
mas a certeza de que o grau ocorrido de insatisfacdo ndo pode mais ser amenizado.

Entretanto, foi possivel perceber nas falas que alguns professores que, mesmo diante
das dificuldades vivenciadas diariamente no ambiente de trabalho, muitos acabam
desenvolvendo estratégias de defesa para lidar com as vivéncias desafiadoras, como
identificado na narrativa de A3 que alcangou, em alguns momentos, até mesmo o sentimento

de satisfacao:

A3: Essas pressodes te levam a esse sofrimento psiquico, mas, se por um
lado é algo que gera estresse, por outro, € algo que gera muita
satisfacdo, € algo que te leva a um sentimento de realizacdo muito
grande.

Logo, por vezes, alguns sujeitos confundem seus préprios desejos com a obrigacdo
organizacional que toma lugar do seu livre arbitrio. De tal maneira, o sujeito acaba tolerando
tudo e sumindo com seus proprios interesses (Lemos, 2011). Apesar das dificuldades
vivenciadas pelo docente, que o empurram de encontro com o sofrimento, a frustragéo e o mal-
estar; esses trabalhadores encontram, em meio as adversidades, motivos para seguir em frente
com confianca e satisfacdo. Essa sensacdo de realizacdo proveniente do dever cumprido e da
superacdo dos obstaculos elevam o bem-estar desses profissionais (Pinto, Goes, Katrein &
Barreiro, 2013).

Adoecimento

Conforme visto anteriormente, o exercicio da docéncia é envolto por vivéncias de prazer
e de sofrimento. No entanto, as vivéncias de sofrimento, quando potencializadas, podem
acarretar adoecimento dos sujeitos que, de acordo com A2 e A3, € algo que esta se tornando
comum na profissdo, bem como as doencas ja largamente disseminadas dentro &mbito

académico, como a Sindrome Burnout e o Stress recorrente, relatadas a seguir:

A2: Eu vejo que o adoecimento docente esta cada vez mais presente.
Tem professores com sindrome do pénico, ja teve professores que se
operaram de cancer, teve professor que teve infarto em sala de aula...
Eu, particularmente, comecei a olhar para a minha salude agora.

A3: O professor adoece muito, a Sindrome de Burnout é uma realidade
em nossa profissao.
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A conjuntura atual de trabalho em que o professor universitario estd inserido se
estabelece como um aspecto que pode contribuir para o seu adoecimento psiquico. Embora o
trabalho seja, por um lado, um local de reafirmacdo da autoestima, do desenvolvimento de
habilidades e de expressdo das emocdes, por outro lado, também pode viabilizar patologias que
comprometem a salde fisica e mental (Ferreira-Costa & Pedro-Silva, 2018).

Apesar das elevadas cargas psiquicas associadas ao trabalho docente ndo serem
novidade, os indices atuais de adoecimento psiquico chegaram a estagios nunca vistos antes,
ocasionados pelas crescentes exigéncias e pelo aumento das responsabilidades dos docentes
(Machado, Santos & Silva, 2020). Dessa forma, pode-se perceber o esgotamento psiquico e
fisico do professor a partir da fala de A2:

A2: Eu acredito que a gente tenha energias, que a gente materializa no
corpo e adoece. Entdo esse monte de pedra que esté dentro de mim é
muito sentimento que se solidificou ali e que agora eu vou ter que
resolver na base da cirurgia algumas né? Entdo eu vejo que afeta
diretamente.

Outro importante fato identificado ao longo das narrativas foi a existéncia da negacao
como estratégia de enfrentamento (Barros & Mendes, 2003) perante as possibilidades de

adoecimento, como no relato de A3:

A3: Eu, como j& sou uma pessoa mais madura, ja dou aula h&4 muitos
anos, consigo lidar com isso de uma forma em que eu ndo adoeco [...]
eu ndo sou acometida da Sindrome de Burnout pela minha experiéncia
e pelos cuidados que eu tenho a relacéo a isso, e até pelo mecanismo
de defesa que encontrei para me defender. Consigo conviver com isso,
conviver sem adoecer, mas ndo deixa de ser um fator de estresse que
tem que ser contornado com muito cuidado.

Segundo Freitas (2015), o docente possui uma necessidade de negacgédo do sofrimento,
percebendo-0 como um contraponto ao prazer, confirmando sua presenca ao ocorrer da
negacdo. Ante o exposto, os docentes vivenciam tempos dificeis no exercicio de sua profissao,
mostrando serem inimeros os desafios, mesmo diante do prazer de, conforme aponta Cruz e

Lemos (2005), os professores serem vistos como sujeitos essenciais para sociedade.
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Concluséao

A analise das narrativas dos entrevistados permitiu a identificacdo de cinco temas que
auxiliam na compreensdo do objeto de estudo e na solucdo da questdo de pesquisa. Entre esses
temas, destaca-se [Opinides sobre] Greve, em que os sujeitos se dividiram entre os que
concordam com a greve e 0s que discordam da abordagem e das reivindicacfes de algumas
delas. Nesse tema prevalece o sentimento de frustragdo com a ineficacia do movimento grevista
OU mesmo com a representacdo, ja que alguns entrevistados ndo se sentem participantes nas
decisdes tomadas durante 0 movimento grevista.

O tema Representacdes sobre os Discentes evidencia as preocupagfes constantes que 0s
docentes possuem em relacdo ao prejuizo sofrido pelos alunos no processo ensino-
aprendizagem, afetando negativamente a subjetividade desses professores. Quanto ao tema
Dificuldades, os profissionais expdem os desafios encontrados na docéncia, principalmente
durante o periodo de greve, como a infraestrutura precaria, falta de recursos e inseguranca.

No que tange aos temas Adoecimento e Percepcdes sobre o Trabalho Docente, estes
abordaram situacdes em que o individuo foi acometido pelas consequéncias decorrentes da
greve, especialmente por pressdes. Entre os fatos narrados, evidencia-se o adoecimento do
professor em face da sobrecarga psiquica despejada sobre o sujeito, seja em face do acimulo
de atividades e situacdo precaria no periodo regular, seja pela culpabilizagdo sofrida quando
protesta por condi¢des mais dignas de trabalho.

Assim, a andlise e discussdo das narrativas conduziu para a compreensdo de que o bem-
estar docente vem sendo dilapidado paulatinamente. As institui¢des de ensino carecem de maior
atencdo e cuidado com esses profissionais, ndo fornecendo recursos fisicos, financeiros ou
pedagdgicos, 0 que, consequentemente, causa prejuizo a qualidade do ensino recebido pelos
discentes. O movimento grevista é tomado como préatica egoista e abusiva que gera apenas
danos a educacdo e ndo é percebido pelo seu cardter emancipatério, necessario para
compensacdo das dificuldades do cotidiano de trabalho e para afastar a alienacdo do
trabalhador.

Esse cenario interfere nas percepcbes de realizagdo e autonomia profissional dos
docentes e mascara os frutos do seu labor, pois os discentes e a comunidade académica apenas
pontuam 0s prejuizos decorrentes da conclusdo tardia dos cursos em face do movimento
grevista, esquecendo (omissivo ou dolosamente) o papel que esses trabalhadores-docentes
desempenharam na formagéo de novas geracoes de profissionais nos mais diversos e variados

campos.
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A falta desse reconhecimento prejudica a construcdo da identidade e favorece o
surgimento de patologias psiquicas, as quais 0s docentes encontram-se desamparados
institucionalmente, pois carecem as IES de planos e projetos de apoio aos professores
acometidos por doencas como Burnout, depressdo e ansiedade. Espera-se que esse trabalho
constitua um alerta aos gestores da educacgéo superior e motive pesquisas futuras sobre o bem-
estar desse profissional em diversos contextos e situacGes, de modo a complementar a

compreensdo desse objeto tdo amplo e complexo: o trabalho docente.
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