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Ha obras que devolvem espessura aquilo que, na rotina forense, costuma
virar automatismo. O livro de José Bruno Martins Le&o parte da percepgao de que o
tempo do processo ndo € um detalhe administrativo, mas uma dimensao constitutiva
da prépria justica. Ao ler a duragdo razoavel como direito e garantia, o autor
problematiza a confusdo corriqueira entre celeridade e justiga, defendendo que a

Constituicao Federal exige decisdes em tempo adequado sem abdicar da qualidade
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procedimental e material. Por isso a abertura do volume se ancora no texto
constitucional e no Cédigo de Processo Civil (CPC) de 2015, recordando que a
Emenda 45 inseriu no art. 5° o inciso LXXVIII, segundo o qual “a todos, no ambito
judicial e administrativo, sdo assegurados a razoavel duracdo do processo e 0s
meios que garantam a celeridade de sua tramitacdo” (Ledo, 2025, p. 17). A
lembranga tem fungcdo de método, situar a duragédo razoavel no nucleo dos direitos
fundamentais e, ao mesmo tempo, indicar que o tempo processual é objeto de tutela
juridica, ndo um numero neutro a ser batido como meta.

A apresentacéo das credenciais do autor ajuda a entender o tom e o alcance
da obra. José Bruno Martins Ledo é Pds-doutorando em Ciéncia com Inteligéncia
Artificial pela Ambra University, Doutor em Sistema Constitucional de Garantia de
Direitos pelo Instituicdo Toledo de Ensino (ITE), Mestre em Direito Processual e
Cidadania pela Universidade Paranaense (UNIPAR), graduando em Ciéncia Politica
e detentor de multiplas especializacbes em areas que vao de Analise Criminal e
Criminologia a Direito Constitucional, Penal e Processual Penal, além de licenciado
em Filosofia, Histéria e Letras. Advogado, colunista juridico e professor, combina
repertorio filoséfico e dogmatico com atencédo a diretrizes de politica judiciaria. A
Nota do Autor assume explicitamente o carater académico de origem: “este livro
consiste no resultado da pesquisa académica que realizamos durante o meu
mestrado em Direito Processual e Cidadania, na Universidade Paranaense
(UNIPAR)” (Leao, 2025, p. 7). Essa informacgao € determinante para a leitura, pois
explica a arquitetura do texto e seu esforgo de amarrar fundamentos, critérios e
técnicas em uma proposta coerente de analise do tempo.

No plano da estrutura, a obra se organiza em cinco capitulos, que se
encadeiam com clareza didatica. O primeiro introduz o problema, fixando a base
constitucional e processual. O segundo, mais denso conceitualmente, percorre
Filosofia e Histéria para recuperar sentidos de tempo e preparar a transposi¢cao ao
campo juridico. O terceiro reivindica a fundamentalidade da duragao razoavel como

principio constitucional e trabalha a institucionalidade do tema, do Conselho
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Nacional de Justica (CNJ) ao direito comparado. O quarto reconstroi os critérios de
afericdo a luz da doutrina e da jurisprudéncia e inventaria técnicas processuais de
otimizagao do percurso, do regime de prazos a ordem cronolégica, das tutelas
provisorias aos meétodos consensuais, da primazia do meérito ao negaocio juridico
processual, dos precedentes ao processo eletrdnico e suas inovagdes como Juizo
100% Digital, Justica 4.0, Balcado Virtual e Plataforma Digital do Poder Judiciario
Brasileiro (PDPJ-Br). O quinto conclui, reafirmando o equilibrio que deve orientar
qualquer leitura do tempo, nem fetichismo da velocidade, nem tolerancia a
morosidade injustificada.

A opcao por iniciar com Filosofia e Historia serve para restituir ao tempo sua
espessura humana antes de medi-lo como variavel de gestdo. Ao expor, por
exemplo, a distincdo de Henri Bergson entre formas de conhecer e a critica a
reducdo do tempo a medida, o autor abre caminho para afirmar que processo
também é movimento no tempo com finalidade de materializar direitos. O argumento

aparece formulado com precisdo quando se Ié que:

a Filosofia auxilia na compreensdo do tempo e, por conseguinte, na
estruturacdo dos fundamentos necessarios para o entendimento da duragao
dos processos, que também sio considerados movimentos no tempo com o
objetivo de materializar direitos reconhecidos em uma determinada ordem
juridica. Por isso, a analise filoséfica do tempo vai ao encontro da duragao

razoavel do processo (Leao, 2025, p. 24).

A partir dessa base, o texto dialoga com a Histéria para lembrar que a
experiéncia do tempo € socialmente construida, que regimes de contagem e
expectativas de espera se transformam e que procedimentos judiciais sdo, eles
préprios, recortes temporais institucionalizados, nos quais atos sao irrepetiveis e a
passagem do tempo afeta utilidades e direitos. A evocagao de Paul Ricoeur ilumina
essa dimensdo ao recordar que “o tempo torna-se tempo humano na medida em que
€ articulado de um modo narrativo” (Ledo, 2025, p. 31), o que autoriza a pensar cada
processo como narrativa de direitos ameacados, provas pereciveis e vidas que nao

podem ser adiadas indefinidamente.
Revista Vertentes do Direito, Palmas, v. 12, n. 2, 2025.


http://revista.uft.edu.br/index.php/observatorio
https://doi.org/10.20873/uft.2359-0106.2025.v12n1.p1-22

249

ertentes do Vireito

ISSN n° 2359-0106 Vol. 12, n. 2, 2025.

https://doi.org/10.20873/uft.2359-0106.2025.v12n2.p246-253

Com o pano de fundo assentado, o livro entra na dogmatica constitucional e
processual sem perder de vista a moldura filosdfica. A Constituicao Federal de 1988
e o0 CPC de 2015 aparecem como polos de um mesmo regime normativo de tempo e
cooperagao. O autor transcreve e analisa o teor do art. 5°, LXXVIIlI da Constituigao
Federal, e explicita sua natureza assecuratodria, enfatizando que o constituinte
derivado ndo apenas enunciou um direito, mas também impdés deveres correlatos de
organizacgao e conduta, tanto ao Estado quanto aos sujeitos do processo. Por isso a
leitura sistematica com o CPC é central, especialmente com os arts. 4° e 6°: “As
partes tém o direito de obter em prazo razoavel a solugéo integral do mérito, incluida
a atividade satisfativa”, e “todos os sujeitos do processo devem cooperar entre Si
para que se obtenha, em tempo razoavel, decisdo de mérito justa e efetiva”. A
mesma légica aparece no art. 139, Il, quando se afirma que incumbe ao juiz velar
pela duracao razoavel do processo, o que reafirma a forga vinculante do principio e
impede tratd-lo como mero desiderato programatico. Com isso, a obra fixa um
primeiro ponto de tese, duragdo razoavel é direito fundamental do jurisdicionado e
parametro de conduta para todos, inclusive para o julgador, em um processo que
nao se faz contra, mas com as partes, sob um dever de cooperagao substantivo.

Um aspecto meritério € a recusa a identificar duragdo razoavel com a
simples pressa. O texto enfrenta o lugar-comum de que a sociedade deseja
celeridade a qualquer custo e de que a reforma do Judiciario teria consagrado um
ethos produtivista na Justica. A leitura é mais cuidadosa e distingue os planos. Ao
recuperar a critica do doutrinador André de Carvalho Ramos, o autor lembra que o
Pacto de San José nao fala em celeridade, mas em prazo razoavel, e que a
Constituicao brasileira, ao incluir a mengao a “meios que garantam a celeridade”,
nao aboliu a diferenga entre meio e fim. Fica nitido quando se I1é que “celeridade
processual e duragdo razoavel nido sao conceitos equivalentes” e que a ansia por
velocidade n&o pode devorar garantias integrantes do devido processo (Leédo, 2025,
p. 141-142). Essa distingao reaparece quando o livro pede equilibrio entre qualidade

do procedimento e tempo de tramitagdo, afastando leituras que converteriam a
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gestao por indicadores em critério absoluto de justica. Em outras palavras, a obra
nao demoniza metas, mas recusa seu uso descolado de parametros constitucionais.

A dimenséao institucional da politica judiciaria recebe tratamento especifico,
com destaque para o papel do CNJ e o esforgco de construir séries historicas
confiaveis. O trecho dedicado aos Justica em Numeros é exemplar de prudéncia
metodologica. Primeiro, reconhece-se a utilidade do indicador de tempo médio e o
potencial iluminador de acompanhar a Justica ao longo de anos; depois, assinala-se
um limite importante: “o tempo médio de duragao dos processos apenas comegou a
ser registrado a partir de 2016, tendo 2015 como o ano-base para a analise”, e, por
ser a primeira coleta, “alguns tribunais ndo encaminharam as informagdes ao CNJ”
(Ledo, 2025, p. 100-101). A consequéncia € clara, usar os dados como farol, ndo
como dogma, temperando inferéncias com a consciéncia de lacunas e assimetrias.
Essa honestidade intelectual € um dos pontos fortes do livro, porque evita tanto o
otimismo estatistico quanto o ceticismo paralisante.

E nessa moldura que o autor propde critérios para afericdo da razoabilidade
temporal, a partir da doutrina e da jurisprudéncia, e os organiza em trés eixos, sem
magicas, complexidade do assunto, comportamento das partes e procuradores e
conduta das autoridades judiciais. Ao discutir a complexidade, a obra registra que
causas mais simples tendem a tramitar em menos tempo e que matérias intrincadas,
com instrugdes probatodrias custosas, demandam espera compativel, de modo que
nao faz sentido impor tabelas rigidas indiferentes a natureza do litigio (Ledo, 2025,
p. 161). Ao tratar do comportamento das partes, reaparece a gramatica da
cooperagao e da boa-fé objetiva, com consequéncias praticas quando ha abuso,
procrastinacdo ou abandono. Quanto a conduta de autoridades, o texto é direto ao
afirmar que, quando nao ha complexidade nem contribuicdo das partes para a
demora, “provavelmente a culpa pela delonga € do Estado, especialmente do
Estado-juiz” (Le&o, 2025, p. 165). Essa chave interpretativa desloca o debate do
moralismo facil para uma responsabilizagdo institucional qualificada, que exige

diagndsticos de fluxo, gestao de acervo e decisdes tempestivas.

Revista Vertentes do Direito, Palmas, v. 12, n. 2, 2025.


http://revista.uft.edu.br/index.php/observatorio
https://doi.org/10.20873/uft.2359-0106.2025.v12n1.p1-22

251

ertentes do Vireito

ISSN n°® 2359-0106 Vol. 12, n. 2, 2025.

https://doi.org/10.20873/uft.2359-0106.2025.v12n2.p246-253

A parte mais util para operadores do direito, e a mais extensa do livro, é o
inventario de técnicas processuais de otimizagdo do tempo. Longe de um catalogo
impressionista, o texto as encadeia sob a régua da duragao razoavel, lembrando que
nenhuma ferramenta € um fim em si. O rol é conhecido, mas a recomposi¢ao sob o
prisma do tempo Ihe da unidade. Comecga-se com 0s prazos processuais € sua
finalidade de ordenar condutas e expectativas. Em seguida, destaca-se a ordem
cronoldgica de conclusédo, com a indicagao expressa do art. 12 do CPC: “Os juizes e
os tribunais atenderao, preferencialmente, a ordem cronoldgica de conclusao para
proferir sentenca ou acérdao” e a regra de publicidade da lista, com as excecodes
enumeradas em lei. O capitulo avanga para as tutelas de urgéncia e de evidéncia,
que protegem a utilidade do provimento final quando o tempo ameacga engoli-la, e
para os métodos consensuais de resolucao de conflitos, nos quais o tempo deixa de
ser apenas espera e passa a ser também construgdo cooperativa de solugdes. A
primazia do julgamento de mérito aparece como antidoto contra o formalismo estéril
e a multiplicagdo de dilagdes que nada agregam a justica do caso, enquanto o
negocio juridico processual oferece plasticidade para adaptar ritos as
especificidades de litigios complexos, sem quebrar a isonomia. A secao sobre
precedentes de efeito vinculante realinha a discussao de tempo com a estabilidade
de expectativas, evitando que o sistema se mova em zigue-zague a cada caso, € 0
capitulo sobre processo eletrbnico recompde ganhos e cautelas, sem triunfalismo
tecnologico.

O fechamento dessa sequéncia dedica atencéo as inovagdes mais recentes,
destacando a aceleragdo da transformacdo digital no periodo pandémico e o
conjunto de providéncias que redefiniram praticas de atendimento e tramitagdo. O
livro registra, de forma panoramica, o Juizo 100% Digital, o Balcao Virtual, a
Plataforma Digital do Poder Judiciario e o Programa Justica 4.0, explicitando seu
objetivo de abrir canais, cooperar e reduzir tempos mortos em fases criticas do
procedimento, sem perder de vista limites e exigéncias de contraditério e ampla

defesa (Leédo, 2025, p. 232). Nao ha, aqui, ingenuidade tecnocratica. O pressuposto
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€ 0 mesmo que orienta toda a obra: técnica serve ao principio, e o principio serve a
justica.

A conclusao retoma o eixo normativo com uma formulagdo que merece ser
relembrada de modo literal, tanto pelo conteudo quanto pela forga de orientagao
pratica. Ao comentar as normas fundamentais do processo civil no CPC de 2015,
|é-se que “as partes tém o direito de obter em prazo razoavel a solugéo integral do
mérito, incluida a atividade satisfativa” e, no mesmo passo, que “todos os sujeitos do
processo devem cooperar entre si para que se obtenha, em tempo razoavel, decisao
de mérito justa e efetiva”. A sequéncia de dispositivos sobre deveres do juiz
arremata a moldura: cabe ao magistrado dirigir o processo e velar pela duragao
razoavel (Ledo, 2025, p. 188). O livro, assim, n&o propde atalhos, mas um critério,
duracao razoavel € o nome juridico de um equilibrio. Exige medir, mas também
qualificar. Requer metas, mas sobretudo justificagdes. Pede tecnologia, mas nao
abdica de garantias. E, acima de tudo, retorna as pessoas ao centro, porque o que
estd em jogo é o tempo de vidas que nao sao substituiveis.

Como todo trabalho que mira a ponte entre teoria e pratica, a obra também
oferece margens para debates futuros. Um caminho seria aprofundar indicadores
qualitativos de decisdo que dialoguem com o tempo sem reduzi-lo a cronometria, por
exemplo, com medidas de aderéncia a precedentes, qualidade argumentativa ou
efetividade material pds-sentenga. Outro seria expandir o levantamento empirico
para além dos tempos médios, mapeando gargalos por ritos e areas e investigando
os efeitos de arranjos organizacionais nas variagdes regionais. Ha, ainda, espago
para modelar rotinas decisérias micro, desde o despacho saneador ao
gerenciamento de calendario probatorio, convertendo a gramatica dos principios em
praticas observaveis e replicaveis. Nada disso retira o mérito da obra. Ao contrario,
indica sua fertilidade para orientar pesquisa, ensino e gestéo.

Em termos de publico e uso, o livro interessa a magistrados, membros do
Ministério Publico e da Defensoria, advocacia publica e privada, assessorias

juridicas de tribunais e a cursos de graduagao e pés-graduagao em Processo Civil,
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Direito Constitucional e Politicas Judiciarias. Em disciplinas de Teoria do Processo e
de Gestéo da Justiga, serve como guia para decisdes que equilibram timing e mérito;
em clinicas juridicas e nucleos de pratica, oferece linguagem e parametros para
fundamentar pedidos por calendario, para evitar dilagdes indevidas e para proteger
utilidades ameacgadas pela espera. Para quem escreve e decide, lembra que medir €
necessario, mas que a régua correta é a razao publica de um processo justo.

Em sintese, Tempo, direito & processo devolve ao tempo sua dignidade
juridica. O gesto de recusar o atalho da celeridade por si e de exigir que a duragao
razoavel seja lida como direito e garantia recoloca o debate no lugar certo. Nao se
trata de aceitar a morosidade, mas de ndo confundir eficiéncia com justica. Ao
insistir que o tempo é parte da justica e ndo apenas seu obstaculo, a obra de José
Bruno Martins Ledo entrega um quadro conceitual com consequéncias praticas e um
repertério técnico orientado por principios. E um livio que ajuda a decidir e a
justificar melhor, em um horizonte no qual a decis&o tempestiva, por ser justa, € a

unica que interessa.
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