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RESUMO

O presente artigo ir4 tratar sobre a holding familiar como ferramenta no planejamento
sucessorio. Objetiva-se saber quais sao as vantagens e desvantagens da constituicdo e
manutencdo de uma sociedade holding. Trata-se de pesquisa que tem o método hipotético
dedutivo para alcancar os seus resultados. Inicialmente, serd analisado o panorama atual do
direito das sucessfes no Brasil, seguido pelo conceito e principais caracteristicas da chamada
holding familiar. Depois, serdo expostas as vantagens e desvantagens, no ambito societario e
tributério, da constituicdo e manutencao de tal sociedade. Ao final, serdo apresentadas as
conclusdes acerca da viabilidade da holding familiar.

PALAVRAS-CHAVE: Planejamento sucessério; Holding familiar; Aspecto tributario e
sucessorio.

ABSTRACT

This article will deal with the familiar holding as a tool in succession planning. The objective is to
know the advantages and disadvantages of the constitution and maintenance of a holding
company. It is a research that has a hypothetical deductive method to reach its results. Initially,
the current panorama of succession law in Brazil will be analyzed, followed by the concept and
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main characteristics of the so called holding company. Afterwards, the advantages and
disadvantages, in the societary and tax scope, of the constitution and maintenance of such a
company will be exposed. In the end, it will be apresented the conclusions of viability of the
familiar holding.

KEYWORDS: Succession planning; Family holding; Tax and sucessory aspect.

1 INTRODUCAO

A holding familiar esta sendo utilizadas amplamente para fins de planejamento
sucessoério, mas pouco se sabe sobre suas efetivas vantagens e desvantagens na
perspectiva empresarial e tributaria.

Tendo isso em vista, este trabalho pretende responder qual o conceito e
caracteristicas da holding familiar, bem como entender quais sédo o0s principais aspectos
tributarios e societarios que podem influenciar na sua escolha como ferramenta no
planejamento sucessorio.

A presente pesquisa ira utilizar o método hipotético dedutivo para realizar a
analise do direito sucessorio atual, do conceito e caracteristicas da holding familiar e
das vantagens e desvantagens de sua constituicdo. Sera feita a revisao bibliografica
das disposi¢cOes legais, bem como de diversos livros e artigos que tratam sobre a
matéria.

Faz-se mister destacar que, além dos supostos beneficios tributarios a serem
obtidos de forma licita — os quais também serdo objeto de debate —, o presente estudo
se justifica por dar destaque a organizacao da administracdo dos bens adquiridos pelo
de cujus em vida e a sua perpetuidade por meio de um planejamento adequado.

Ademais, este artigo se justifica porque é primordial o papel dos juristas para
entender os anseios de seus clientes e minimizar os conflitos que podem surgir no
evento de sucesséao familiar, bem como para esclarecer as vantagens e desvantagens
na utilizacdo do instrumento em analise.

O processo de inventario € longo e desgastante para as familias, podendo surgir
varias desavencas durante o periodo e haver altos custos fiscais para o repasse dos
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bens do falecido, de modo que é importante que o operador do direito busque aprender
novas ferramentas do planejamento sucessorio, como a holding familiar, por exemplo.
Desse modo, em uma breve sintese, sera analisado neste estudo o que se
denominou de planejamento sucessorio, seguido pelo conceito e principais
caracteristicas da chamada holding familiar, bem como as vantagens e desvantagens

que ela possui no ambito tributério e societério.

2 BREVES COMENTARIOS SOBRE O PLANEJAMENTO SUCESSORIO

Na contemporaneidade, as relagBes sociais ndo possuem uma forma rigida e
duradoura que tiveram em outra €poca, mas estdo sempre em constante
transformacado, ndo sendo feitas para terem permanéncia. Segundo Zygmunt Bauman
(2011, p. 146), a necessidade de mudanca é justamente a principal caracteristica da
modernidade liquida.

Nesse ambiente de fluidez constante, o fildsofo polonés relata que “um ambiente
liquido moderno é indspito ao planejamento, investimento e armazenamento de longo
prazo” (Bauman, 2008, p. 45). Isso, porque o0 tempo agora € visto sob uma perspectiva
“pontilhista”, ou seja, com carater fragmentado, sem que haja coeséo entre os instantes
passados e futuros (Bauman, 2008, p. 47).

Na visdo de Ulrich Beck (2011, p. 36), a sociedade atual é marcada pelo
aumento exponencial de riscos pelos seres humanos, de modo que nao é mais possivel
controla-los. No entanto, embora o risco seja um elemento mensuravel, ele entende a
sociedade de risco como um mundo de incertezas, no qual, a procura de dar respostas
sociais mais rapidas, a tecnologia escapa a percepcao e se baseia principalmente em
férmulas fisico-quimicas (Beck, 2011, p. 36).

Assim, tendo em vista a aversado da sociedade contemporanea ao planejamento
e investimento a longo prazo, bem como o0 aumento exponencial de perigos que as
pessoas estdo submetidas, o planejamento sucessério surge como importante

ferramenta para prevenir os riscos e solidificar as rela¢des sociais.
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Ressalta-se que, apesar da resisténcia das pessoas ao tratarem do evento
morte, este € um momento que todos terdo que enfrentar. O operador do direito deve
encorajar e aconselhar os individuos a conversarem e refletirem sobre esse tema, uma
vez que, passado tempo demais, pode ser que ndo seja mais possivel realizar a
sucessao desejavel.

Na licdo de José Fernando Simao (2019, p. 1.411), hd duas modalidades de

sucessao previstas no ordenamento juridico brasileiro:

A sucessao por ato entre vivos (inter vivos) e aquela por forca da morte
(causa mortis). A sucessao por ato entre vivos ocorre quando o acordo
entre as partes transfere certos bens, como € comum nos contratos. [...]
Por outro lado, o direito das sucessbes cuida com a transmissao de
bens realizada com o advento da morte de determinada pessoa.

O direito das sucessfes estd passando por um periodo de reavaliacGes, diante
das transformaces das familias e dos bens, sendo estas oriundas de questdes sociais
e econbmicas (Teixeira, 2022, p. 42). Tais mudancas decorrem, além dos fenbmenos
explanados acima, da industrializacdo, da urbanizacdo, da reducdo da dimensao da
familia, do processo de mobilidade social e da incorporacdo da mulher no mercado de
trabalho (Teixeira, 2022, p. 40).

O Cadigo Civil de 2002, por sua vez, pouco avancou na parte referente ao direito
sucessorio, pois ainda reflete institutos que ndo se coadunam com a sociedade
contemporanea e sua nhatureza liquida e complexa (Teixeira, 2022, p. p. 38). Entre os
institutos mantidos pelo direito sucessorio, pode-se destacar a propria legitima.

A sucessédo legitima possui esse nome justamente por decorrer da lei, mais
especificadamente das disposi¢cdes contidas no Codigo Civil brasileiro. Ela se opbe a
sucessao testamentéria, pois esta toma por base um ato da ultima vontade do autor da
heranca, o qual pode se consubstanciar por meio de um testamento ou codicilo, nos
termos dos arts. 1.857 a 1.990, do Cddigo Civil (Schreiber et al, 2019, p. 1.411).

Enguanto na sucessao testamentaria serdo sucessores a(s) pessoa(s) indicadas
pelo préprio de cujus, em se tratando de sucessao legitima cabe a lei indicar a ordem
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de vocacao hereditaria, ou seja, quem sdo as pessoas chamadas a suceder, como
forma de presuncéo legal (Schreiber et al, 2019, p. 1.411).

A legitima é opcao legislativa de cada pais, sendo um modelo de gerenciamento
estatal do patriménio do de cujus (Teixeira, 2022, p. 42). Essa op¢ao, no entanto, acaba
por limitar a vontade dos individuos, fazendo com que haja o questionamento sobre a
necessidade de permanéncia deste instituto no direito brasileiro.

Com efeito, esta presuncdo absoluta de afeto do autor da heranca que
fundamenta a legitima se mostra muito abstrata, uma vez que deixa de contemplar
circunstancias concretas que podem exigir maior flexibilidade da regra (Teixeira,
Colombo, 2022, p. 163). Dessa forma, a liberdade de testar — ou até mesmo de
constituir a chamada holding familiar — poderia ser flexibilizada para garantir a
igualdade material para os herdeiros do autor da heranca, caso algum deles possua
alguma vulnerabilidade ou independéncia financeira (Teixeira, Colombo, 2022, p. 164).

Por isso, com a finalidade de flexibilizar um pouco a regra em comento, o0 Projeto
de Lei n°® 3799/19 (Brasil, 2019), de iniciativa da senadora Soraya Thronicke, propde a

inclusédo de dois paragrafos no artigo 1.846, do Codigo Civil, com a seguinte redacéao:

§ 1° O testador podera destinar um quarto da legitima a descendentes,
ascendentes, a cdnjuge ou companheiro com vulnerabilidade.

§ 2° Considera-se pessoa com vulnerabilidade, para fins deste artigo,
toda aquela que tenha impedimento de longo prazo ou permanente, de
natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em relacao a sua
idade ou meio social, implica desvantagens consideraveis para sua
integracdo familiar, social, educacional ou laboral, obstruindo sua
participacdo plena e efetiva na sociedade em igualdade de condi¢des
com as demais pessoas.

Feitas tais digressfes sobre o status atual do direito das sucessfes, chega-se ao
momento de se discutir efetivamente o que constitui 0 chamado planejamento familiar e
suas principais caracteristicas.

Segundo Daniele Chaves Teixeira (2022, p. 43), “o planejamento sucessorio € o
instrumento juridico que permite a adocdo de uma estratégia voltada para a

transferéncia eficaz e eficiente do patriménio de uma pessoa apds a sua morte”. A sua
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realizacédo é feita em vida, ao passo que seus efeitos s6 se completam apds a morte,
possibilitando o prolongamento da vontade da pessoa mesmo apés seu falecimento
(TEIXEIRA, 2022, p. 43).

A expressdo, nas palavras de Rolf Madaleno (2014, p. 12), “compreende um
conjunto de projecOes realizadas em vida, para serem cumpridas como manifestagéo
de um querer especial, sobrevindo a morte do idealizador”. Dito de outro modo, trata-se
de ac¢les realizadas durante a vida para produzir efeitos apés o falecimento.

Entre os motivos que fazem o planejamento sucessoério ser tdo procurado e
relevante para as pessoas, podem ser citados as transformacfes das familias e seus
desdobramentos juridicos; a valorizacao e fluidez dos bens; a economia no pagamento
de impostos; a possibilidade de maior autonomia do autor da heranca; a celeridade da
sucessao; a prevencao de litigios futuros; e, o evitamento da dilapidacdo do patriménio
(Teixeira, 2022, p. 44).

O planejamento sucessorio engloba varias areas do direito para a sua realizacéo,
podendo ser citado o direito civil, com as areas de familia, sucessbes e contratos, o
direito empresarial e o direito tributario. Em razdo de tal mistura, ele acaba atraindo
juristas de varias areas, todos podendo contribuir para o seu melhoramento, cada um
com uma visao especifica e focada em sua especialidade.

Ocorre que, nos dias de hoje, o planejamento sucessorio tem sofrido grande
preconceito por conta de dois motivos: (1) de que ele seria somente para grandes
riquezas, e (2) de que ele sempre quer fraudar a legitima. Entretanto, ambas afirmacdes
nao correspondem com a realidade, uma vez que (1) muita demanda por informacéo é
oriunda de pessoas com patriménio médio ou baixo e (2) ha o fato de que muita gente
honesta busca o planejamento sucessorio realizado com fins legais, tendo em vista que
seu objetivo é evitar litigios judiciais futuros (Teixeira, 2022, p. 44).

Como sera visto adiante, o foco deste estudo € a elaboracdo de um
planejamento sucessorio utilizando a holding familiar de forma licita, sem fraudar a
legitima ou causar eventuais prejuizos para o fisco, para fins de efetivamente diminuir

0S processos judiciais e minimizar conflitos.
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Para tanto, devem ser consideradas as limitacdes legais impostas pelo direito de
familia, as quais sdo, via de regra, intransmissiveis, irrenunciaveis e indisponiveis. Se
estas regras nao forem verificadas no momento da constituicdo do planejamento, toda a
sua estrutura pode ser inviabilizada (Carvalho, 2014, p. 451).

Faz-se mister salientar, por fim, que o planejamento sucessério ainda enfrenta
dois problemas para a sua efetivacédo: (1) a demanda por uma maior autonomia do
autor da heranca perante os limites do atual sistema sucessoério, e (2) a questdo
legislativa e a problematizacéo de leis no tempo (Teixeira, 2022, p. 45).

O primeiro decorre justamente da rigidez do sistema sucessorio atual, o qual
estabelece limite da legitima, proibe os pactos sucessorios, limita as doacdes e seus
respectivos efeitos juridicos, entre outros (Teixeira, 2022, p. 45). Desse modo, a
sociedade busca modos de atribuir maior autonomia para o autor da heranca ao dispor
de seus bens, em face da inflexibilidade do sistema sucessorio.

Ja o segundo decorre do fato de o planejamento sucessorio estar sujeito a
possiveis alteracfes supervenientes na legislacdo brasileira (Teixeira, 2022, p. 45). A
pessoa que realiza o planejamento no momento presente pode ser surpreendida com
uma alteracdo de lei essencial para sua configuracdo e sucesso no futuro. Dessa
maneira, “eventuais alteragdes legislativas impdéem uma reavaliagdo do planejamento
sucessorio e a readequacao as condigcdes pessoas do titular e aos objetivos tracados”
(Cruz, Azevedo, 2012, p. 540).

Em suma, o planejamento sucessorio se configura como um meio juridico para a
adocéao de determinadas acdes em vida que produzirdo efeitos apds a morte e encontra
importancia na contemporaneidade para solidificar as relagbes familiares, bem como

diminuir os riscos que os individuos estdo submetidos no convivio social.
3 HOLDING FAMILIAR: CONCEITO E CARACTERISTICAS
Existem variadas ferramentas para realizar o planejamento sucessoério, podendo

ser citadas, como exemplo, a doacéo dos bens com clausula de usufruto, o testamento,

o trust e a holding familiar — este ultimo objeto deste estudo.
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As chamadas “holdings familiares” tém despertado o interesse de diversos
setores da sociedade para fins de planejamento sucessoério. Com uma promessa de
trazer diversas vantagens, busca-se cada vez mais a constituicdo de tal ferramenta
juridica para diminuir a aliquota dos tributos devidos ao fisco e transpor as relacdes de
familia para o ramo do direito empresarial.

No entanto, como sera visto neste artigo, nem sempre é melhor recorrer a
constituicdo ou manutencdo de uma holding. Para certos tipos de pessoas e de
patrimdnios, pode ser interessante a constituicdo de uma empresa, com a finalidade de
assumir a titularidade de bens, direitos e créditos, bem como a propria titularidade de
atividades negociais (Mamede; Mamede, 2018, p. 22). Ou seja, constituir ou manter
uma holding “ndo se trata de uma equacéao universal que aproveite a todos” (Mamede;
Mamede, 2018, p. 22).

Quanto ao seu conceito, de acordo com a licdo de Gladston Mamede e Eduarda
Cotta Mamede (2018, p. 22), a holding nada mais € do que “‘uma sociedade que detém
participacdo societaria em outra ou de outras sociedades, tenha sido constituida
exclusivamente para isso (sociedade de participacéo), ou ndo (holding mista)”.

Configura-se como um método utilizado para poder reestruturar os bens que
posteriormente fardo parte da massa sucessoria, prevenindo os conflitos mais comuns
entre as familias pelos bens do de cujus, bem como reduzindo parte pecuniaria
consideravel com custos exigidos pela forma de sucessao ordinaria, que corresponde
ao inventario judicial ou extrajudicial (Carvalho; Paz, 2015, p. 115).

Ela encontra expressa disposicao legal no art. 2°, 8§ 3°, da Lei das Sociedades
Andnimas (Lei 6.404/1976), o qual estatui que uma companhia pode ter por objeto
participar de outras sociedades, estabelecendo que “ainda que n&o prevista no estatuto,
a participacdo € facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-se
de incentivos fiscais”.

Ha, no ambito de tais empresas, como pode ser visto a partir do conceito
apresentado, a divisdo entre holding pura e mista, sendo, a primeira, uma sociedade
constituida com o objetivo exclusivo de ser titular de quotas ou a¢des de outra ou outras

sociedades e, a segunda, uma sociedade cujo objeto social € a realizacdo de
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determinada atividade produtiva, mas que detém participacdo societaria relevante em
outra ou outras sociedades (Mamede; Mamede, 2018, p. 26).

Embora o art. 2°, § 3° da Lei 6.404/76 nada fale a respeito das chamadas
holdings mistas, € possivel também que se constitua uma sociedade com o objetivo de
ser a proprietéria (a titular) de um determinado patrimdnio, entre bens iméveis, bens
moveis, propriedade imaterial (patentes, marcas etc.), aplicacdes financeiras, direitos e
créditos diversos (Mamede; Mamede, 2018, p. 26; Madaleno, 2014, p. 28).

Além disso, Rolf Madaleno (2014, p. 28), acrescenta um terceiro grupo de
sociedades empresarias, conforme seus objetivos sociais, denominado de sociedade
operacional. Esta se caracteriza pelo fim de explorar em seu objeto social atividade
financeira, industrial, comercial ou de prestacéo de servicos, e outros empreendimentos
correspondentes (Madaleno, 2014, p. 28).

No que se refere a holding familiar em especifico, ela assume a forma de holding
pura ou mista, a depender do objetivo a ser atingido, podendo exercer apenas a
titularidade de quotas ou acbGes de outras sociedades e ser uma holding pura ou
exercer outras atividades produtivas, como administracdo dos bens de determinada
familia, e ser uma holding mista (Mamede; Mamede, 2018, p. 27).

A holding, ao contrario do que as vezes é dito, ndo corresponde a um tipo
empresarial, de modo que pode ser constituida de qualquer forma entre aquelas que o
Caddigo Civil prevé expressamente. Assim, ela pode adotar tanto um tipo societario
contratual, a exemplo da sociedade limitada, quanto um tipo societario estatutario, a
exemplo da sociedade an6nima.

Dito com outras palavras, ela ndo corresponde a um tipo societario em
especifico, mas se caracteriza essencialmente pela sua fungéo, pelo seu objetivo, e ndo
por sua natureza juridica ou pelo tipo societario (Mamede; Mamede, 2018, p. 28). E,
como ja mencionado anteriormente, a finalidade da holding é obter participacéo
societaria em outra ou outras sociedades, tenha sido constituida exclusivamente para
isso (sociedade de participacéo), ou n&o (holding mista).

Quanto a sua natureza juridica, € interessante mencionar que o art. 982, do

Caodigo Civil divide as sociedades em dois tipos: sociedades simples e sociedades
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empresarias. Como pode ser verificado na disciplina do direito societario, nem toda
atividade econémica configura atividade empresarial, ja que nesta € imprescindivel o
elemento da organizacéo dos fatores de producao (Ramos, 2020, p. 525).

Na licdo de André Santa Cruz Ramos (2020, p. 525): “assim como nem todas as
pessoas fisicas que exploram atividade econdmica sdo qualificadas como empresarios
individuais (cite-se, por exemplo, o profissional intelectual), ndo sao todas as
sociedades que podem ser qualificadas como sociedades empresarias”.

Dessa forma, as sociedades podem ser de duas categorias: 1) sociedades
simples, que sdo aquelas que exploram atividade econdmica ndo empresarial; 2)
sociedades empresarias, que exploram atividade empresarial, ou seja, exercem
profissionalmente atividade econdmica organizada para a producao ou a circulacdo de
bens ou de servicos (Ramos, 2020, p. 526).

Em razdo dessa diferenca, ha uma mudanca no local onde se efetua o registro —
requisito absolutamente essencial para a empresa adquirir personalidade juridica, uma
vez que possui efeitos constitutivos — das sociedades simples e sociedades
empresarias. O lugar do registro da sociedade simples € no Cartério de Registro Civil
da Pessoa Juridica, ao passo que na sociedade empreséaria seu ato constitutivo é
registrado na Junta Comercial.

E comum que as pessoas incorram em erro ao afirmarem que a holding deve ser
sempre uma sociedade simples, com registro em Cartorio de Registro de Pessoas
Juridicas. Isso, porque a holding pode ser sociedade por acdes e estas, por previsao
legal, ndo séo sociedades simples, mas sociedades empresarias (artigo 982, paragrafo
anico, do Cadigo Civil).

Com relacdo a constituicdo de uma holding familiar, pode-se afirmar que as
relacdes juridicas sédo transmutadas do ambito do direito de familia para se submeterem
ao direito societario, o qual possui instrumentos mais eficazes para a regéncia do
comportamento dos individuos. Como exemplo para ratificar o que foi dito, cita-se a
necessidade de se respeitar a affectio societatis, ou seja, a obrigagdo de atuar a bem
da sociedade, de seu sucesso, convivendo em harmonia com os demais sécios
(Mamede; Mamede, 2018, p. 147).
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Quando se atribui a uma sociedade holding o controle da empresa ou grupo de
empresas, afastam-se os eventuais conflitos familiares do ambiente de produgéo. A
probabilidade de haver um conflito entre os familiares, além de diminuir, fica confinada
a holding, expressando-se, ali, como a forma de conflitos regidos pelo direito
empresarial (Mamede; Mamede, 2018, p. 147).

Nesse regime juridico empresarial e, mais especificamente, no regime juridico
societario, ha o desenvolvimento, ao longo dos séculos, de institutos e figuras juridicas
para atender aos desafios da convivéncia entre os individuos, evitando as desavencas
gue possam por em risco a organizacao produtiva, estando aptas para reger e conter
de modo harmonico as eventuais disputas familiares Mamede; Mamede, 2018, p. 147).

As regras de familia tratadas pelo Cédigo Civil, além de serem mais estanques e
menos propicias de transformacédo como as do direito empresarial, ndo visam regular os
conflitos entre os filhos ou entre os filhos e os pais com tanta atualidade como estdo
regulados os conflitos para os sécios de uma empresa qualquer.

Sendo assim, a holding familiar se apresenta como uma solucéo, pois nada mais
€ do que uma sociedade, constituida de acordo com um dos tipos societarios previstos
pelo Cdédigo Civil, que tem por escopo participar de outra empresa (holding pura) ou
mesclar esta atividade com a realizacdo de determinado meio produtivo (holding mista),
buscando a minimizacdo de conflitos familiares a partir da transposi¢cao das regras do

direito de familia para a area empresarial.

4 ALGUNS APONTAMENTOS SOBRE A QUESTAO TRIBUTARIA

A holding familiar pode se mostrar possivelmente vantajosa no ambito tributario.
No entanto, faz-se oportuno a adverténcia inicial de que néo é correto afirmar que a
constituicdo de uma sociedade para tal objeto sempre ira diminuir a carga tributaria ou
gue sua finalidade sempre seja a eliminacéo ou diminuicao licita de tributos. Como sera
visto, a holding familiar tem uma abrangéncia no campo sucessoério muito rica e que,

por si sO, ja pode ser muito vantajosa.
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Dessa forma, passando para a analise da questdo tributéria, € importante
destacar a fase de integralizacdo de capital na empresa holding, a qual envolve a
analise dos impactos do Imposto de Renda (IR) e do Imposto sobre a Transmissao de
Bens Iméveis (ITBI).

Quando se trata de IR, ha duas opc¢des para realizar a integralizacdo, cada uma
com consequéncias distintas: (1) integralizacdo pelo valor de mercado; ou (2)
integralizacao pelo valor declarado na DIRPF (Fleischmann, Tremarin Junior, 2022, p.
650).

No caso de integralizacao pelo valor de mercado, o tributo ser& calculado sobre o
valor de ganho de capital, sendo a aliquota no valor de 15% sobre a parcela dos
ganhos que néo ultrapassar R$ 5.000.000,00; 17,5% sobre a parcela dos ganhos que
exceder R$ 5.000.000,00 e ndo ultrapassar R$ 10.000.000,00; 20% sobre a parcela dos
ganhos que exceder R$ 10.000.000,00 e nao ultrapassar R$ 30.000.000,00; e 22,5%
sobre a parcela dos ganhos que ultrapassar R$ 30.000.000,00, conforme disciplinado
pelo art. 21, da Lei 8.981/1995.

Por sua vez, a integralizacdo do capital pelo valor do bem declarado na DIRPF
afasta a incidéncia do IR a ser pago pela pessoa fisica no ato da integralizacédo
(Fleischmann, Tremarin Junior, 2022, p. 650). Na verdade, como o valor da
integralizacdo € o mesmo daquele declarado na DIRPF, ndo havera ganho de capital,
na medida em que a diferenca entre os dois valores sera zero (Fleischmann, Tremarin
Janior, 2022, p. 650).

Ja quando se trata de integralizagdo com bens imdveis, em que se discute a
incidéncia ou ndo do ITBI, o assunto vem versado no art. 156, 8§ 2° inciso |, da
Constituicdo Federal, o qual estatui que n&o incide o referido imposto sobre a
transmissdao de bens ou direitos incorporados ao patrimdénio de pessoa juridica em
realizacdo de capital, nem sobre a transmissao de bens ou direitos decorrente de fusao,
incorporacao, cisao ou extincdo de pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade
preponderante do adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos, locacéo de

bens iméveis ou arrendamento mercantil.
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Para efeitos de conceito de atividade preponderante, o art. 37, 8§ 1°, do Cdédigo
Tributario Nacional afirma que “considera-se caracterizada a atividade preponderante
referida neste artigo quando mais de 50% (cinquenta por cento) da receita operacional
da pessoa juridica adquirente, nos 2 (dois) anos anteriores e nos 2 (dois) anos
subsequentes a aquisic¢ao [...]".

Apesar do artigo constitucional prever a “ndo incidéncia” do imposto, cuida-se de
hipétese de imunidade tributéria, a qual, segundo magistério de Humberto Avila (2012,
p. 75), corresponde a supressao (interna) de uma parcela do poder de tributar por meio
de norma advinda do texto da Carta Magna.

Pois bem. Até o julgamento do tema 796 do Supremo Tribunal Federal, o
entendimento era de que ndo se aplicaria a imunidade do artigo em comento em
qualquer um dos dois casos, “se a atividade preponderante do adquirente for a compra
e venda desses bens ou direitos, locacdo de bens imdveis ou arrendamento mercantil”.

Com efeito, o julgamento do Recurso Extraordinério n® 796.376/SC, que gerou o
tema 796 do Supremo Tribunal Federal, foi fixada a seguinte tese de repercussao geral:
“A imunidade em relacao ao ITBI, prevista no inciso | do § 2° do art. 156 da Constituicao
Federal, ndo alcanca o valor dos bens que exceder o limite do capital social a ser
integralizado".

Conforme destacado pelo Ministro Alexandre de Moraes (Brasil, 2020),

A segunda oragdo contida no inciso | - “ nem sobre a transmissdo de
bens ou direitos decorrente de fuséo, incorporagéo, cisdo ou extingdo de
pessoa juridica, salvo se, nesses casos, a atividade preponderante do
adquirente for a compra e venda desses bens ou direitos, locacdo de
bens imodveis ou arrendamento mercantil” - revela uma imunidade
condicionada a ndo exploracdo, pela adquirente, de forma
preponderante, da atividade de compra e venda de imoéveis, de locagao
de imoveis ou de arrendamento mercantil. Isso fica muito claro quando
se observa que a expressao “nesses casos” nao alcanga o “outro caso”
referido na primeira oracdo do inciso I, do § 2°, do art. 156 da CF.

Assim, de acordo com o Ministro, mesmo se a empresa holding a ser constituida

tiver a atividade preponderante de compra e venda desses bens ou direitos, locacao de
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bens imoveis ou arrendamento mercantil, estd abarcada pela imunidade tributaria na
integralizacdo do capital, salvo se vier apenas e exclusivamente da transmisséo de
bens ou direitos decorrente de fuséo, incorporacdo, cisdo ou extincdo de pessoa
juridica.

Isso induz a possibilidade de as pessoas interessadas a constituir uma holding
questionarem no poder judicidrio a incidéncia ou ndo do ITBI na integralizacdo do
capital na pessoa juridica a ser criada, mesmo que possua atividade preponderante no
setor imobilidrio. Ainda que se trate de entendimento que pode gerar discussdes, a
decisdo possui efeitos vinculantes e pode gerar beneficios para muitos contribuintes
que desejam constituir uma holding familiar para gerir um patriménio imobiliario
(Fleischmann, Tremarin Junior, 2022, p. 651).

Indiscutivel, entretanto, € o fato de que, caso ndo haja compatibilidade entre o
valor do capital social e dos bens a serem integralizados, a imunidade em relacdo ao
ITBI, prevista no inciso | do § 2° do art. 156 da Constituicdo Federal, ndo alcanca o
valor dos bens que exceder o limite do capital social a ser integralizado.

Por fim, outro aspecto importante quando se fala sobre tributos incidentes em
holdings familiares é a definicdo do regime tributario a ser escolhido, como, por
exemplo, o lucro real e lucro presumido. Esta distingdo é importante, na medida em que
a carga tributaria apresenta diferenca entre as duas maneiras de tributar a pessoa
juridica, sendo que somente as caracteristicas de cada sociedade poderdo definir qual
dos dois regimes tera uma carga tributaria menor (Fleischmann, Tremarin Junior, 2022,
p. 651).

Nos termos dos arts. 13 e 14, inciso |, da Lei n°® 9.718/1998 a pessoa juridica
sera obrigada a escolher o regime do lucro real se tiver receita bruta anual superior a
R$ 78 milhdes no calendario-ano anterior aguele da opgéo.

Em relacdo a disciplina juridica dos regimes, eles apresentam bases de calculo
diversas, sendo que no lucro real ha uma deducado de custos e despesas efetivamente
gastos para a apuracdo do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), ou seja, calcula-se apenas com base
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no lucro “real”. Ja no lucro presumido ha uma presuncéo de custos e despesas de 68%,
ficando com a base de célculo para IRPJ e CSLL de 32% da receita operacional bruta.

No entanto, as aliquotas do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido sdo as mesmas para as duas hipoteses —
15%, com adicional de 10% sobre o que exceder R$ 240 mil de faturamento anual, para
Imposto de Renda; e 9% para Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

Desse modo, considerando todas as disposi¢Oes tributarias expostas, nem
sempre a criagcdo de uma holding familiar para administrar os bens da familia possui
vantagens com o fisco, merecendo a averiguacdo em cada caso concreto por parte da
pessoa que deseja a sua constituicdo, lembrando sempre de buscar adequar os

objetivos e caracteristicas de cada pessoa juridica ao regime tributario escolhido.

5 AMBITO SOCIETARIO

A holding familiar também pode desempenhar um importante papel como
instrumento societario, apesar de ser muitas vezes deixado de lado, em razdo das
promessas vantajosas que a constituicdo de tal empresa pode trazer em relacdo ao
fisco.

No ambito societario, pode ser citado como vantagem da holding familiar a
perpetuacdo do patriménio constituido em vida pela entidade familia, minimizando
eventuais conflitos que possam surgir entre os herdeiros, e a centralizacdo da
administracdo de determinado grupo de empresas.

Uma das caracteristicas mais marcantes da holding familiar é a organizacao
familiar visando a perpetuidade do patriménio, impedindo a interrupcdo abrupta na
administracdo da sociedade através do prévio preparo e planejamento das pessoas que
irdo assumir a frente do negdcio (Fleischmann, Tremarin Junior, 2022, p. 643).

Sabe-se que a interrupcdo abrupta na administracdo de determinada sociedade
em razdo da morte do administrador pode conduzir a um efeito bastante negativo
(Fleischmann, Tremarin Junior, 2022, p. 643). Com a holding, entretanto, os conflitos e

disputas familiares que possam surgir em decorréncia de casamentos ou divércios, por
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exemplo, sdo potencialmente minimizados (Fleischmann, Tremarin Janior, 2022, p.
643).

Conforme mencionado anteriormente, ha uma transposicéo das regras do direito
de familia para o direito societario com a constituicdo da holding, fato que permite a
utilizagdo de normas dispositivas e mais inovadoras para a resolugao de eventuais
conflitos familiares e obriga todos os seus entes a sujei¢cdo do contrato ou estatuto da
sociedade.

Ademais, a holding se apresenta como solucdo estratégica enquanto sociedade
criada para organizar e centralizar a gestdo financeira de bens médveis e imdveis,
consolidando as decisdes de controle com mais forca e seguranca juridica (Carvalho;
Paz, 2015, p. 117).

Os Professores Fabio Konder Comparato e Calixto Saloméo Filho (2005, p. 168)
ressaltaram as vantagens empresariais da holding: “A doutrina ja ressaltou notorias
vantagens empresariais da sociedade holding, conforme a seguir sintetizadas: 1)
controle centralizado, com uma administracdo descentralizada; 2) gestdo financeira
unificada do grupo; 3) controle sobre um grupo societario com o minimo de investimento
necessario”.

Quando determinada entidade familiar possui um grupo de empresas, a
constituicdo de uma holding pode ser recomendavel para centralizar a administracéo
das diversas sociedades e unidades produtivas (Mamede; Mamede, 2018, p. 111). Com
efeito, a holding assume papel primordial na regéncia de toda a organizacdo, definindo
parametros, metas, processos funcionais uniformes e tantas outras possibilidades
estratégicas (Mamede; Mamede, 2018, p. 115).

Nesse prisma, uma empresa se torna o nucleo de proatividade das outras
pertencentes ao mesmo grupo, avaliando os desdobramentos dos fatos empresariais e
se esforcando para oferecer diretivas que aumentem o desempenho de todas as
sociedades (Mamede; Mamede, 2018, p. 115).

A holding familiar tem a funcdo de antecipar todo o procedimento burocrético e

muitas vezes conflituoso do inventario e partilha, bem como tem a funcéo de permitir ao
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chefe da familia instrumentos necessarios para realizar uma divisdo qualitativa dos
bens entre os herdeiros.

A constituicdo de uma holding viabiliza a antecipacdo de todo o procedimento de
inventario e partilha, o qual pode pendurar por anos, evitando o estabelecimento de
disputas familiares, na medida em que permite que o processo de sucessao a frente da
empresa seja conduzido pelo proprio empresario ou empreséria, na sua condicdo de
chefe e orientador da familia, além de responsavel direto pela atividade negocial
(Mamede; Mamede, 2018, p. 115).

Nesse sentido, ensinam Cristiano Chaves de Farias e Nelson Rosenvald (2015,
p. 40-41) que, por meio da criagdo de uma holding familiar, “é¢ possivel determinar
regras aprioristicas de gestdo dos negécios da familia, ajustando os caminhos que
serdo trilhados pelos interessados — o que pode servir de anteparo a futuros conflitos”.

A morte, em seu aspecto patrimonial e burocratico, tende a ser menos sentida no
seio da familia, pois a administracdo da empresa é estabelecida toda em vida e
conjuntamente com a pessoa que vird a falecer, minimizando os conflitos no seio
familiar e uma possivel ruptura na administracdo de um patriménio que levou a vida
inteira para ser construido.

No entanto, had ainda uma importante decisdo a ser tomada apds a cesséo do
patrimdnio da pessoa fisica para a pessoa juridica, que corresponde ao momento da
transferéncia das quotas ou ag¢bes da sociedade aos descendentes, ou seja, se a
sucessdo ocorrera antes ou depois da morte do empresario ou da empresaria
(Mamede; Mamede, 2018, p. 147). Se for realizada antes, pode acontecer atraves da
doacao, caracterizando o adiantamento da legitima, e, se for realizada depois, pode ser
utilizado o testamento, mantendo o controle da sociedade aos ascendentes (Mamede;
Mamede, 2018, p. 148).

Além disso, existe a possibilidade de os pais protegerem o patrimbnio que sera
transferido aos filhos através de clausulas de protecdo, também denominadas de
clausulas restritivas (Mamede; Mamede, 2018, p. 148). Dessa forma, para que sejam
evitados quaisquer tipos de problemas com os cbnjuges dos herdeiros, é suficiente

fazer a doacdo das quotas ou acBes com clausula de incomunicabilidade ou
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simplesmente gravar os titulos com clausula de inalienabilidade (Mamede; Mamede,
2018, p. 148).

As regras do direito societario permitem ao chefe da familia instrumentos
necessarios para realizar uma divisdo qualitativa dos bens entre os herdeiros,
observando a existéncia de personalidades, perfis e vocacdes de cada um destes
(Mamede; Mamede, 2018, p. 148).

O direito sucessorio ordinario, por outro lado, d4 um enfoque ao aspecto
guantitativo, concentrando-se na divisdo de certos bens para determinadas pessoas
(Mamede; Mamede, 2018, p. 149). Conforme licdo de Gladston Mamede e Eduarda
Cotta Mamede (2018, p. 149), “uma compreensao das necessidades e potencialidades,
refletindo-se num desenho organografico prévio e, a partir dele, numa atribuicdo de
fungdes, nao encontra alicerce nas regras sobre inventarios, testamentos etc”.

Apenas a combinacao entre direito sucessorio e o direito societario pode oferecer
uma alternativa capaz de promover o planejamento do futuro da familia respeitando as
personalidades individuais (Mamede; Mamede, 2018, p. 147). Com a constituicdo e
manutencdo de uma holding, o empresario ou empresaria ira entdo analisar o perfil de
cada membro da familia para distribuir as funcdes e fazer com que haja a perpetuacéo
do patrimonio.

Assim, apesar de ser muitas vezes esquecido, a holding familiar pode ser uma
ferramenta muito Util no ambito societario e sucessoério, uma vez que permite a
perpetuacdo do patriménio constituido em vida pela entidade familiar, centraliza a
administracdo de determinado grupo de empresas e minimiza eventuais conflitos que

por ventura venham a ocorrer no momento da sucessao do empresario.

6 CONSIDERACOES FINAIS

As holdings familiares estdo sendo utilizadas por diversas pessoas para fins de
planejamento sucessorio, mas € importante destacar que nem sempre a criagdo de uma
empresa para administrar os bens familiares possui vantagens, merecendo passar pela

averiguacdo em cada caso concreto.
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Considerando as disposic¢des tributarias expostas, a holding familiar pode trazer
vantagens em relagcdo ao fisco, devendo, antes da constituicdo da sociedade, ser
realizada a analise dos tributos devidos no momento da integralizacdo do capital e ser
definido o regime tributario a ser escolhido (lucro real ou lucro presumido, por exemplo).

Por fim, apesar de ser muitas vezes deixado de lado, a holding familiar pode
também ser uma ferramenta muito Gtil no ambito societario e sucessério, uma vez que
permite a perpetuacdo do patrimbnio constituido em vida pela entidade familiar,
centraliza a administracdo de determinado grupo de empresas e minimiza eventuais
conflitos que por ventura venham a ocorrer no momento da sucesséo do empresério ou

empresaria.
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