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RESUMO

Esse artigo tem como objetivo apresentar uma discussdo acerca de dados atuais do efetivo da Policia
Militar do Estado do Tocantins (PMTO), considerando aspectos voltados a seguranga publica
tocantinense. A fundamentacao tedrica estd alojada no campo interdisciplinar da Gestdo de Pessoas e
da Gestdo Estratégica, compreendendo-as como macroareas responsaveis por nos ajudar a entender
questoes administrativas de seguranca publica. A metodologia é do tipo documental com abordagem
quantiqualitativa, partindo do principio de que analisamos dados documentais cedidos pela Diretoria
de Gestao Profissional (DGP) da Policia Militar do Estado do Tocantins. O trabalho revelou um déficit
expressivo no que compete ao efetivo da Policia Militar do referido estado, o que acarreta no fato de
ter muitos municipios desassistidos diuturnamente pelo sistema publico estadual de seguranga. Por
isso, o estudo reforca sua importancia no que compete ao sistema de seguranca publica do estado,
considerando também a necessidade de atengdo para o nimero de efetivo disponivel no momento. Isso
porque, de acordo com a pesquisa, o nimero do efetivo estd bem abaixo do que propde as proprias
orientacdes de seguranca do Tocantins.
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ABSTRACT

This article aims to present a discussion about current data on the number of the Military Police of the
State of Tocantins (MPST), considering aspects related to public security in Tocantins. The theoretical
foundation is housed in the interdisciplinary field of People Management and Strategic Management,
understanding them as macro areas responsible for helping us to understand administrative issues of
public security. The methodology is of the documentary type with a quantitative and qualitative
approach, based on the principle that we analyze documentary data provided by the Director of
Professional Management (DPM) of the State of Tocantins. The work revealed a significant deficit in
terms of the number of Military Police in that state, which results in the fact that many municipalities
are unassisted by the state public security system.Therefore, the study reinforces its importance in
relation to the state's public security system, also considering the need to pay attention to the number
of personnel available at the moment. This is because, according to the research, the number of
personnel is well below what Tocantins' own security guidelines propose.

Keywords: People Management; Military Police; Public Security.

RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo presentar una discusion sobre los datos actuales de la Policia Militar
efectiva del Estado de Tocantins (PMTO),considerando aspectos relacionados con la seguridad publica
en Tocantins. La base tedrica se aloja en el campo interdisciplinario de la Gestion de Personas y la
Gestion Estratégica, entendiéndolas como macro areas responsables de ayudarnos a comprender los
temas administrativos de seguridad publica.La metodologia es de tipo documental con un enfoque
cuanticualitativo, asumiendo que analizamos los datos documentales proporcionados por el
DireccionDe Gestion Profesional (DGP) del Estado de Tocantins.El estudio reveld un déficit
significativo en lo que es responsabilidad de la Policia Militar efectiva de ese estado, lo que lleva al
hecho de que muchos municipios no son asistidos por el sistema de seguridad publica estatal. Por lo
tanto, el estudio refuerza su importancia en relacion al sistema de seguridad publica del estado,
considerando también la necesidad de prestar atencion a la cantidad de personal disponible en este
momento. Esto se debe a que, segln la investigacion, el nimero de personal esta muy por debajo de lo
que proponen las propias directrices de seguridad de Tocantins.

Descriptores:Gestion de Personas; Policia Militar; Seguridad Publica.

INTRODUCAO

Na atual conjuntura social, em que as relagdes estabelecidas entre as pessoas se configuram de
maneira fluida, aspectos ligados a dinamica social sdo postos em evidéncia. Neste sentido, ¢
possivelfazer referéncia a seguranga publica como elemento basilar ao bem-estar coletivo, tornando-se
instrumento assegurado pelos Direitos Humanos (DECLARACAO UNIVERSAL DOS DIREITOS
HUMANOS, 2009).

Assim, a figura do Policial Militar (PM) ganha status de protagonista da seguranca publica
coletiva, exigindo atengdo especial no ambito das investigacdes académico-cientificas. Isso porque

este passa a ser visto como ator social direto do exercicio dos Direitos Humanos, considerando a sua
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posi¢do de apaziguamento dos conflitos coletivos, de maneira a primar pela ordem (GISI;
SILVESTRE, 2020; KLEGER; MACEDO, 2015; NOBREGA JUNIOR, 2010;PONCIONI, 2005).

O termo “ator social” ¢ utilizado neste artigo em conformidade aos estudos propostos por
Latour (2000, 2004, 2012), ao sugerir a organizacao social como teia. Conforme o autor, o homem
deixa de ser sujeito e passa a ser ator a partir do momento em que se torna protagonista do processo
emancipatorio do comportamento coletivo, de modo a impactar a rotina de um determinado grupo.
Dessa maneira, a figura do PM passa a ser considera um exemplo de ator social humano, partindo da
premissa de que, sdo desencadeadas multiplas acdes advindas dos seus efeitos em relagdo ao cidadao.

Nesse sentido, o quantitativo de PM deve atender a dinamica social da localidade em que
esta inserido, de maneira a viabilizar um sistema de seguranca publico satisfatorio, garantindo o direito
de todos de acesso a seguranga. Entretanto, esse niimero ¢ bastante questiondvel, quando se leva em
consideracdo o fato de ser relativo, posto que sofre alteragdes em decorréncia da localidade. Esta, por
sua vez, passa a ser entendida sob uma perspectiva decrescente, obedecendo a seguinte estrutura:
estados, cidades, bairros (TREVISAN; CANEIRO; ROCHA, 2020).

Tomando estes argumentos como motivadores, esse artigo tem como objetivo apresentar uma
discussdo acerca de dados atuais do efetivo da Policia Militar do Estado do Tocantins (PMTO),
considerando aspectos voltados a seguranca publica tocantinense. Entende-se que a referida tematica
pode apresentar desdobramentos importantes ao mapeamento da seguranga publica em territorio do
estado mencionado, podendo servir também como paradigma para outras unidades federativas.

O objetivo supramencionado da margem a seguinte problematica de pesquisa: o que revelam
os dados atuais do efetivo da PMTO, considerando aspectos voltados a seguranga publica
tocantinense? Esta indagacgao, por sua vez, parte das seguintes hipoteses:

H1: Ha uma necessidade de se falar sobre a referida tematica, partindo do principio de sua
colaboracdo eficaz junto a efetivacdo da seguranca publica tocantinense, sendo algo, portanto, de
utilidade coletiva.

H2: Ha uma caréncia muito grande no que compete ao policiamento ostensivo no Tocantins.
Isso se da em razdo da baixa quantidade de PMs distribuidos pelos municipios do referido estado.
Nesse sentido, parte consideravel da populagdo encontra-se desassistida no que se refere a um
policiamento efetivamente atuante 24 horas por dia.

Para confirmar ou ndo as hipoteses listadas acima, optou-se por uma fundamentagéo teorica
interdisciplinar, a partir dos estudos sobre policiamento ostensivo militar (GISI; SILVESTRE, 2020;
KLEGER; MACEDO, 2015; NOBREGA JUNIOR, 2010; PONCIONI, 2005; TREVISAN;
CANEIRO; ROCHA, 2020), especificamente na interface entre Gestdo de Pessoas (DEMO;
FOGACA; COSTA, 2018; FIUZA, 2010;LACOMBE, 2008) e Gestdo Estratégica (HAFSI;
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MARTINET, 2008;0LIVEIRA, 2017). Entende-se que esta abordagem pode responder, de maneira
satisfatoria, as demandas emergidas do problema de pesquisa desse artigo.

A metodologia ¢ do tipo documental com abordagem quantiqualitativa, partindo do principio
de que foram analisados dados documentais cedidos pela Diretoria de Gestdo Profissional (DGP)
daPolicia Militar do Estado do Tocantins. Compreende-se essa tipologia metodologica como
condizente as discussdes travadas aqui, partindo do principio de que os documentos tratados ajudam a
entender o quadro do efetivo da PMTO, a partir de proje¢des numéricas (LAKATOS; MARCONI,
2013; PEREIRA; ANGELOCCI, 2021).

MATERIAIS E METODOS

Nesta secdo, ¢ apresentado o desenho do panorama metodolégico deste artigo. Trata-se da

descrig@o do percurso investigativo considerando seu tipo ¢ abordagem de pesquisa.

Este trabalho é do tipo documental com abordagem quantiqualitativa, pois levou-seem
consideracdo o tratamento cientifico dos dados sobre o efetivo da PMTO cedidos pela Diretoria de
Gestao Profissional (DGP) daPolicia Militar do Estado do Tocantins. Entende-seque o acesso a estes
documentos nos ajudou a criar projecdes acerca da atual situacdo de seguranca publica tocantinense,
bem como do bem-estar populacional.

A pesquisa documental ¢ caracterizada pela constitui¢cao dos dados por documentos passiveis
de tratamento cientifico. Além disso, estes, por sua vez, denotam questdes sociais concretas, por meio
das quais ¢ possivel pensar as relacdes entre as pessoas (PEREIRA; ANGELOCCI, 2021). Nesse
sentido, € possivel fazer uma referénciaao proprio sistema de seguranca publica do Estado do
Tocantins, o qual se constitui como ponto de partida para o estabelecimento da ordem publica.

A abordagem quantitalitativa se baseia em aspectos numéricos como ponto de partida para
projecdes interpretativas. Em outras palavras, entende-seque o quantitativo é essencial para a
construgdo do percurso de interpretacdo aferido aos dados de uma investigagdo cientifica (LAKATOS;
MARCONI, 2013; PEREIRA; ANGELOCCI, 2021). Neste caso, ha uma referénciaao efetivo da
PMTO como ponto de partida as projecdes sobre a dindmica da seguranga publica tocantinense, de
maneira a revelar se o quantitativo de policiais militares no estado € ou nao satisfatdrio para manter a
ordem e o bem-estar entre os cidadaos.

A representagdo abaixo ilustra o procedimento adotado para o tratamento dos dados contidos

neste trabalho.

Figura 1: Representagdo do processo de pesquisa
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Fonte: Elaboracao do proprio autor (2023).

De acordo com a Figura 1, o percurso metodoldgico desta pesquisa € constituido por trés

momentos, que se articulam sob uma perspectiva linear e sequenciada, sendo eles: 1° Momento:

Mobilizagdo da pesquisa bibliografica; 2° Momento: Acesso aos dados documentais da DGP; 3°

Momento: Tratamento documental dos dados. Estes, por sua vez, foram executados da seguinte

maneira:

1° momento: trata-se do periodo de entrosamento com a teoria mobilizada neste trabalho, com
o intuito de oportunizar um conhecimento substancial sobre GP e PPS. Nesse sentido, ¢
possivel dizer também que foi o momento da mobilizagdo bibliografica que constitui as
discussoes teoricas travadas neste artigo.

2° momento: Trata-se do periodo de coleta dos dados de pesquisa. Nesse tempo, foi procurada
a DGP com o intuito de que esta fornecesse dados que comprovassem o quantitativo do
efetivo da PMTO, sendo a DGP o orgdo responsavel por deter essa informacdo. Por meio
desta coleta, foi obtido o Quadro 1, no qual foram sistematizadas as informagdes quantitativas
contidas nele.

3° momento: Trata-se do periodo de analise dos dados. Aqui, foram utilizadas as técnicas da
pesquisa documental, considerando o ineditismo cientifico no processo de tratamento dos
dados coletados. Assim, cumpriu-se uma metodologia documental de abordagem
quantiqualitativa, tal como descrita no inicio desta se¢do.

Em tempo, ¢ pertinente refor¢ar que a andlise documental realizada neste artigo procurou

caracterizar esses dados do ponto de vista qualitativo, porém o tratamento ocorre de maneira

interpretativista, o que justifica a abordagem escolhida.

DISCUSSAO

Gestio de Pessoas a partir de um Olhar Estratégico
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Nesta se¢do, ¢ apresentadoum panorama teorico acerca da confluéncia entre Gestdo de
Pessoas e Gestdo Estratégica a partir das discussdes académicas sobre o efetivo da PMTO no contexto
da seguranca publica tocantinense.Entende-seque isso seja relevante a compreensao dos pressupostos
levantados neste trabalho, ao considerar-seque a literatura especializada ainda deixa muitas lacunas a

respeito da referida tematica.

A Figura 2 representa as zonas interfasicas entre as informagdes que foram
caracterizadasneste trabalho. Entende-seque um olhar interdisciplinar pode responder a pergunta de
pesquisa de maneira mais satisfatoria, partindo do principio de que ha, com isso, a complexificacdo do
objeto de investigagdo, que passa a ser pensado a partir de multiplos olhares.

Entende-sepor interdisciplaridade a possibilidade articulatoria entre diferentes perspectivas
teoricas, as quais passam a ser vistas de maneira complementar. Issoreverbera a natureza sist€mica da
pesquisa, de modo a valorizar o objeto investigado como fendmeno genuinamente social (FAZENDA,

2008; LIMA, 2008).

Figura 2: Articulacdes Tedricas entre Gestdo de Pessoas e Gestdo Estratégica

Gestdo de
Pessoas

e T

Efetivo
da PM

Gestdo
Estratégica

Fonte: Elaboracdo do proprio autor (2023).

A figura acima ¢é constituida por trés esferas que se articulam eestabelecem zonas
conversacionais, as quais, nos convidam a observar o objeto de pesquisa a partir de olhares
interdisciplinares. A esfera central representa o “efetivo da PM”, por meio da qual & possivel
identificar outras circunferéncias satélites. Na parte superior da figura, tem-seos estudos sobre “Gestao

de Pessoas”. Ja na parte inferior, ¢ possivel perceberas investigagdes acerca da “Gestao Estratégica”.

DOI: hitp://dx.doi.org//10.20873/DossieGov.Sust_10 Revista Desafios — Dossié Temdtico n. esp. 2023



http://dx.doi.org//10.20873/Dossi%C3%AAGov.Sust_10

Santos Morais Nunes & Castro, 2023_CARACTERIZACAO DO EFETIVO DA POLICIA MILITAR DO
TOCANTINS PROBLEMAS DE GESTAO E SEGURANCA PUBLICAS

A priori, faz-se necessario identificar o que estamos entendendo por Gestdo de Pessoas.
Trata-se de uma vertente dos estudos administrativos que tem como foco gerir o capital humano de
uma determinada organizagdo. Isso engloba principios de relagdo, motivagdo, mediacdo de conflito,
treinamento ¢ desenvolvimento de carreiras. Assim, ¢ importante levar em consideragdo aspectos
contextuais como motivadores do ato de gerir, ja que pessoas sdo seres dotados de sentimentos,
demonstrados por intermédio de comportamentos multiplos (DEMO; FOGACA; COSTA, 2018;
FIUZA, 2010; LACOMBE, 2008).

No bojo deste trabalho, a Gestdo de Pessoas tem relagdo com o efetivo da PM,
especificamente do Tocantins, considerando aspectos relacionados a ordem coletiva e a seguranca
publica. Nesse sentido, torna-se evidente a importincia do PM enquanto agente que estabelece
fiscalizagdo de coletivo, de modo a evitar infracdes (DEMO; FOGACA; COSTA, 2017; FIUZA, 2010;
OLIVEIRA, 2017).

Demo, Fogaca e Costa (2017) apresentam um panorama de produgdes académicas
desenvolvidas entre 2000 e 2010, as quais versam sobre o papel da Gestdo de Pessoas como fonte
estratégica para desenvolvimento da competéncia ¢ da habilidade no contexto organizacional militar.
De acordo com os autores, ainda que tenha sido detectado um aumento de produgdes cientificas em
relacdo aos anos anteriores, ainda € necessario discutir acerca da natureza catalisadora da Gestdo de
Pessoas, partindo do principio de que esta apresenta condigdes de melhorar e validar os esfor¢os da
equipe em relacdo ao trabalho coletivo.

No contexto deste artigo, o olhar supramencionado colabora para o aumento de atengdo a
qualidade dos servigos prestados pela PM no que compete as leis de convivio social. Nesse sentido, a
Gestdo de Pessoas colabora parapensar estratégias de inclusdo e capacitacdo doefetivo militar, ao
considerar o quadro restrito de profissionais atuantes. Isso posto, gerir pessoasde modo a viabilizar
uma seguranca publica satisfatoria, nesse caso, ¢ algo bastante controverso (DEMO; FOGACA;
COSTA, 2018).

Ja Fiuza (2010) problematiza a relacdo entre Gestdo de Pessoas e varidveis fatores
organizacionais, os quais t€ém relagdo direta com nocdes de justica corporativa. Para a autora, o ato de
gerir pessoas €, na verdade, um ato politico, pois o gestor deve buscar o contraponto entre os
principios da corporag@o e os valores pessoais dos profissionais. Em outras palavras, deve haver uma
perspectiva complementar entre ambos os olhares, de modo a assegurar um bom funcionamento da
equipe.

O teor politico tratado acima nos parece pertinente a compreensdo funcional do policiamento
ostensivo. E necessario que o PM acredite nos verdadeiros propdsitos emanados da ideologia das

organizacdes militares. Entretanto, para isso,entende-se, também, que sua inclusdo pode ser viabilizada
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a partir de formagdes continuadas, as quais devem ter o papel de preparacdo para uma atua¢do mais
efetiva. A natureza politica reside, justamente, no fato de convergéncia ideoldgica, a qual pode
colaborar na atuagdo mais positiva do gestor (LACOMBE; CHU, 2008).

Por outro lado, Oliveira (2017) acrescenta elementos que sustentam e caracterizam a
dindmica organizacional da Policia Militar do Estado do Rio de Janeiro. Para o autor, a Gestao de
Pessoas, nesse caso, deve se basear na perspectiva hierdrquica como mola propulsora ao
desencadeamento das relagdes da PM.

Ainda conforme Oliveira (2017), ha uma omissao representativa das discussdes académicas
sobre o efetivo da PM nos estados brasileiros em geral. Essesilenciamento pode incentivar a nao
valorizacao da seguranga publica como temadtica cientifica, indo contra a ideia de representagdo
publica dos estudos académicos.

E pertinente retomar & Figura 2. No que se refere & Gesto Estratégica, o foco maior sdo suas
discussdes acerca de seu carater valorativo e racional perante os conflitos de pessoas no ambito
organizacional. Para isso, ¢ levada em consideragdo, a capacidade de se tomar decisdes e, com isso, se
firmar como principio resolutivo de uma corporagdo (HAFSI; MARTINET, 2008;OLIVEIRA, 2017).

Nesse sentido, a referéncia feita éa necessidade de avaliagdo do contexto da PM no que
compete a um efetivo ndo satisfatério as demandas de seguranga publica. Assim, € pertinente ponderar
estratégias de minimizacdo das lacunas deixadas por esse fator, na medida em que os problemas sdo
mapeados. Portanto, trata-se, da necessidade de se organizar para que as tomadas de decisdes sejam
efetivas no escopo do policiamento publico (HAFSI; MARTINET, 2008; LACOMBE; CHU, 2008).

Labombe e Chu (2008) pesquisam acerca de politicas de gestdo estratégica a partir de
comportamentos de colaboradores no contexto corporativo. Para os autores, o ato de tomar atitudes
ndo pode ser algo que opere no vazio, ou seja, precisa ser planejado e sistematicamente pensando a
partir das competéncias do grupo.

Isso, por sua vez, colabora parapensar no ambiente da PM, tomando as estatisticas do efetivo
da PM como ponto de partida. Em outras palavras, agir estrategicamente com vistas minimizar
projecdes crescentes de violéncia urbana e rural deve levar em consideracdo a implementagdo de
praticas de policiamento (TREVISAN; CANEIRO; ROCHA, 2020).

Hafsi e Martinet (2008) apresentam um olhar critico sobre estratégias empresariais no
contexto internacional dos estudos em administragdo. Para os autores, o sucesso das corporagdes €
resultado de um trabalho cooperativo, em que as regras ndo podem ser vistas como condicionamentos

irrefutaveis, optando, pois, por um olhar reflexivo.
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Por fim, no contexto deste trabalho, pensar na gestio estratégica em seguranga publica, nos
convida a pensar no trabalho entre coirmas, na tentativa de estabelecer uma parceria satisfatoria, na

colaboracgdo e na socializagdo dos problemas e propositura de solugdes.

Seguranca Publica como Caso de Gestiao

Nesta secdo, ha uma apresentagdodopercurso teorico acerca da seguranga publica e as nogdes
de gestdo, conceituadas na sec¢do anterior.Entende-seque o processo de seguranga publica deve
incluirum efetivo que possa atender as dindmicas sociais de seguranca, de maneira condizente a

realidade em que atua.

Assim, a énfase foiemuma discussdo do objeto de investigagdo o que leva a adotar a nog¢ao
de agente social a partir dos estudos de Latour (2000, 2004, 2012), nos quais o autor salienta o teor
relacional do termo em questdo. Trata-se do elemento central nas relagdes sociais, sendo, por
intermédio desse agente, iniciadas uma série de situagdes coletivas.

A Figura 3 representa o0 movimento equacional que resume a ideia que contempladaaqui.
Nesse caso, considera-oresultado de um processo que agrega politicas publicas de gestdo e o proprio

principio legal de seguranga publica.

Figura 3:Equacao dos principios de gestdo e seguranga publica

il /_\ o

il
Se JI s
guranca [ mia i Politicas
Pablica e | Publicas

Fonte: Elaboragdo do proprio autor (2023).

A figura acima pode ser descrita da seguinte maneira: seguranga publica somada ao processo
de gestdo resulta na emergéncia de politicas publicas, considerando, pois, o ato de agregar como
responsabilidades coletivas a partir do exercicio da cidadania (BRASIL, 1988).

A partir do parametro estabelecido pela Constituicdo Federal Brasileira de 1988, é possivel
mencionaros trabalhos de Poncioni (2005), Trevisan, Caneiro ¢ Rocha (2020) e Kegler ¢ Macedo
(2015) como exemplos. Estas pesquisas, por sua vez, versam, de alguma forma, sobre o efetivo da PM

em alguma instancia, otimizando discussdes sobre o coletivo e seguranga publica.
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Poncioni (2005) analisa o modelo de gestdo profissional da PM, ao considerar a necessidade
de treinamento do profissional. Para isso, o autor entende que seja basilar investir na capacitagdo do
capital humano, com vistas a direcionar esta qualificacdo para o bem coletivo da seguranca publica.

Nesse caso, a capacitacdo emerge como ponto basilar para qualificagdo da mao-de-obra do
efetivo da PM, sendo ainda mais necessario quando este quantitativo esta abaixo do que propdem as
politicas publicas estaduais. O policiamento militar deve garantir o bem-estar social, mas para isso ¢
necessario entenderque as demandas sociais sofrem alteracdes diarias, o que exige um olhar
constantemente atualizado sobre essas mudangas (TREVISAN; CANEIRO; ROCHA, 2020).

Trevisan, Caneiro e Rocha (2020) avancam nas discussdes ao analisarem questdes do efetivo
da PMSC na evolucdo social dos ultimos vinte anos. Ao terem como referéncia o contexto de
policiamento catarinense, os autores identificaram deficiéncias no que tange ao efetivo naquele estado,
o que gera reflexos diretos na seguranga publica brasileira.

Este dado ¢ muito importante as discussdes que travamos aqui. Estasdeficiéncias
identificadas pelos autores refletem um efetivo insuficiente em relagdo as demandas de seguranca
publica naquele estado. No cenario nacional, isso pode afetar seriamente a convivéncia coletiva com a
devida ordem, pois as pessoas tendem a estar a mercé de um policiamento omisso em muitos casos
demandados (TREVISAN; CANEIRO; ROCHA, 2020).

JaKleger e Macedo (2015) discutem a respeito da aposentadoria do militar e seus efeitos
dentro do sistema organizacional. Em suas discussoes, sdo levados em consideragdo impactos
coletivos e também psiquicos por parte do profissional aposentado. Assim, a Gestdo de Pessoas deve
se desenvolver a partir de estratégias que visem minimizar os impactos coletivos gerados por um
efetivo insuficiente, que da margem a intensificagdo da violéncia, tanto urbano, quanto rural.

Por fim, Gisi e Silvestre (2020) problematizam aspectos voltados a autolegitimidade entre
PMs. Este trabalho muito colabora com este artigo, pois torna-se convidativo para repensar a figura do
PM como ator social, tal como foi adiantado neste trabalho. E pertinente compreender que o PM
apresenta um expectativa acerca da sua fungao e, por isso, uma PPS falha pode prejudicar sua saude
mental e, com isso, atrapalhar o exercicio da fun¢@o. Por isso, trata-se também de uma questdo de

gestao.

RESULTADOS

Nesta secdo, apresenta-sea descricdo e analise dos dados que compdem este artigo. Para
tanto, langamos mao dos documentos cedidos pela DGP do Estado do Tocantins, de modo a dialogar

com o percurso tedrico que desenvolvemos nas se¢des anteriores.
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Em tempo, ¢ valido lembrar que o efetivo da PMTO estd subordinado ao chefe do poder
executivo, cabendo a ele a aprovacdo da distribuicdo quantitativa da PM, tal como assevera o
DECRETO N° 6.615, de 14 de abril de 2023. Nesse sentido, reiteramos a ideia de sistematizacdo da
distribui¢ao do quadro da PM, de maneira a obedecer a critérios logisticos do espago geografico.

Abaixo, segue o Quadro 1, em que ¢ possivel identificar a distribui¢do do efetivo da PMTO
conforme os critérios de atividade/posto e graduacdo. Este esquema foi publicado no DECRETO N°

6.615, de 14 de abril de 2023.

Quadro 1.Quadro de Organizagdo e Distribuicdo do Efetivo (QOD) da PMTO
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ANEXO UNICO AO DECRETO N® 6.615, de 14 de abril de 2023.

QUADRO DE ORGANIZACAO E DISTRIBUICAO DO EFETIVO - QOD DA POLICIA
MILITAR DO ESTADO DO TOCANTINS — PMITO

ATIVIDADE/POSTO E GRADUAGAO QUANT.
QUADRO DE OFICIAIS POLICIAIS MILITARES — QOPM: 580
Coronel 21
| Tenente-Coronel 74
Comando, Direcao e Chefia Major 95
Capitao 120
15 Tenenta 130
22 Tenente 140
| QUADRO DE OFICIAIS DE ADMINISTRACAQ — QOA: 405
Tenente-Coronel 10
Major 40
Administracao Capitao 65
| 1% Tenente 140
2% Tenente 150
QUADRO DE OFICIAIS DE SAUDE — QOS: 129
30
Coronel 1
Tenente-Coroneal 08
Medicina Majur T
Capitao 10
12 Tenente 4
2° Tenente 0
| 39
Coronel 1
| Tenente-Coronel 15
Cirurgiao-Dentista Major 20
Capitao a2
1% Tenente 0
22 Tenente 0
| 60
Servigo Social, Bioguimica ou Biomedicina, | Tenente-Coronel 12
Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, | Major 16
Fonoaudiologia, Medicina Velerinaria, | Capitao G
Psicologia, Nulrigdo e Educacio Fisica. 12 Tenente 10
2% Tenente 16
| QUADRO DE OFICIAIS DA ADMINISTRACAO DA SAUDE - QDAS: 58
CGuadro de Oficiais Multiprofissionais em | Tenente-Coronel 1
Sande - QOAS Major 2
Capitao 5
1= Tenente 20
22 Tenente 30
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QUADRO DE OFICIAIS ESPECIALISTAS — QOE: | 26 |
Administragio, Direito, Economia, Ciéncias | Tenente-Coronel 18
Cnntﬁb&is_ F"Edggn_gia, Er.lg&nhar'm, Major B
Tecnologia da Informacio e Teologia. Capitao 0
1% Tenente | 0
2% Tenente 0
QUADRO DE OFICIAIS MUSICOS — QOM: | 46 |
Tenente-Coronel 1
Musico Major 5
" Capitao 10
1% Tenente 13
2* Tenente 20
QUADRO DE PRAGCAS ESPECIAIS — QPES | 60 |
Direcionamento vocacional Aspirante a Oficial &0
QUADRO DE PRACAS POLICIAIS MILITARES — QPPM: l T.445 |
Subtenente 650
Execucao Operacional 1% Sargento 770
2% Sargento 1.150
3* Sargento 1.170
' Cabo | 1.200
Soldado 2.505
QUADRO DE PRACAS DE SAUDE - QPS: | 122 |
Subtenente 34
Técnico  em Enfenﬂager_n._ Técnico  em 42 5agento a8
Hadmt_ugla e ouiras especialidades técnicas i Sargenio 3
de saude | 1
3* Sargento 10
Cabo 12
Soldado 50
QUADRO DE PRACAS ESPECIALISTAS — QPE: 129
Subtenente A4
. 1% Sargento 10
Misica 2% Sargento 10
3% sargento | 10
Cabo 10
Soldado 45
TOTAL | 9.000 |

Fonte: ANEXO UNICO AO DECRETO N° 6.615, de 14 de abril de 2023.

O Quadro 1 prevé um total de nove mil (9.000) PM a serem distribuidos entre os cento e
trinta e nove (139) municipios que compdem o Estado do Tocantins. Lembrando que o quantitativo de
habitantes em cada cidade ¢ um dos critérios adotados para que essa organiza¢ao ocorra de maneira
condizente com a demanda demografica local. Isso, por sua vez, deve explicar a concentragdo maior
de policiais militares na capital, Palmas, e regido metropolitana.

A caracterizagdo do quantitativo do efetivo da PMTO revela que o nimero estd bem abaixo
do previsto pelas PPS. Essa dissonancia, por sua vez, prejudica o bem-estar social do cidaddo

tocantinense que, por evidéncia, passa por enfrentamentos recorrentes no que compete ao
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policiamento. Isso, por sua vez, colabora para que os aspectos de gestdo possam ser levados em conta
para que isso possa ser contornado, tal como sugerem as pesquisas de Poncioni (2005), Trevisan,
Caneiro e Rocha (2020) e Kegler e Macedo (2015).

A organizagao do efetivo da PMTO, tal como se identificam as diretrizes do QOD, reforga a
ideia de gestdo enquanto medida estratégica na intensificagdo dos mecanismos de seguranga publica.
Além disso, enfatiza também os movimentos sociais que tentam manter ativa a percepc¢ao de ordem e
bem-estar coletivo (PONCIONI, 2005; NOBREGA JUNIOR, 2010; KLEGER; MACEDO, 2015;
TREVISAN; CANEIRO; ROCHA, 2020).

Entretanto, de acordo com o Relatério Detalhado com efetivo e projecdo de Reserva
Remunerada por Ano, cedido pela DGP do Estado do Tocantins em julho/2023, o efetivo da PMTO
conta com um total de trés mil quinhentos e vinte e quatro (3.524) policiais militares ativos no estado.
Este ntimero, por sua vez, deve ser submetido a organizacdo e distribui¢ao do efetivo da PMTO, tal
como prevé o Quadro 1, que possui uma previsao de efetivo quase trés vezes maior que o existente.

O documento supramencionado apresenta dados numéricos de suma importancia ao
entendimento do efetivo da PMTO. Entre tais informagdes, constam os nimeros de policiais que
passaram para reservas remuneradas nos anos: 2020 — 206 (duzentos e seis policiais militares); 2021 —
203 (duzentos e trés policiais militares); 2022 — 211 (duzentos e¢ onze policiais militares), os quais
deverdo ficar a disposigdo para convocacdo eventual, em caso de alguma demanda emergencial, mas
que de forma pratica, é como se estivessem aposentados (TOCANTINS, 2023).

Trata-se, portanto, de um planejamento estratégico, considerando-o como um planejamento
que prevé agdes a curto prazo, em especial. Assim, torna-se um pressuposto de grande necessidade no
campo das PPS, uma vez que garantir a seguranga publica, grande parte das vezes, requer um olhar
emergencial para estancar diversas problematicas que emergem, tal como asseveram Hafsi ¢ Martinet
(2008) e Oliveira (2017).

Como ¢ possivel perceber, o efetivo atual da PMTO estd muito abaixo do quantitativo
previsto pelo Decreto n. 6.615, de 14 de abril de 2023. De maneira mais exata, ha um déficit de cinco
mil, quatrocentos e setenta e seis (5.476) PM’s em todo o territorio tocantinense, o qual gera um
descompasso muito representativo entre aquilo que as politicas publicas de seguranga solicitam e a
realidade do atual efetivo da PMTO.

Do ponto de vista organizacional, essa assimetria acarreta grandes entraves a seguranga
publica estadual e nacional, partindo do principio das relagdes politicas estabelecidas entre os estados.
Em outras palavras, um policiamento deficiente ndo traz prejuizos apenas ao estado em si, mas sim a

todo o pais (TREVISAN; CANEIRO; ROCHA, 2020).
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Esta vacancia deixada no atual efetivo da PMTO gera uma série de transtornos junto a
seguranga publica tocantinense. Como exemplo podemos citar os casos de municipios que ndo
usufruem de um policiamento ostensivo por 24 horas, e sim apenas em alguns horarios do dia quando
adotado expediente; ¢ ha cidades que contam com um sistema de seguranga mais efetivo em apenas
alguns dias da semana, funcionando, entdo, em esquema de rodizio.

Isso, por sua vez, parece se configurar como uma estratégia de gestdo na tentativa de
contornar a situagdo agravante que se forma. Nesse sentido, as pesquisas de Poncioni (2005), Trevisan,
Caneiro e Rocha (2020) e Kegler e Macedo (2015) colaboram para o entendimento de que a seguranga
publica requer cuidados especificos e urgentes. Com isso, pensar no efetivo da PMTO requer cuidado
e atencdo, especialmente no que compete as medidas mais emergenciais a serem tomadas. No entanto,
tais medidas ndo podem se tornar permanentes, pois isso, de alguma forma, colabora para que este
circulo vicioso se perpetue.

Estrategicamente, ¢ necessario repensar as praticas de qualificacdo e inclusdo do
policiamento, com vistas a minimizar os impactos deixados pelo baixo efetivo. Assim, gerir a
seguranga publica passa a ser uma medida desafiadora, considerando todos os entraves gerados a partir
da escassez de policiais militares atuantes (KLEGER; MACEDO, 2015; NOBREGA JUNIOR, 2010;
PONCIONI, 2005).

Em razdo do crescimento demografico exponencial do Tocantins, é possivel suporque este
déficit tem condigdes de se tornar cada vez maior, visto que a demanda populacional mostra um
crescimento que segue um sentido inverso do efetivo da PMTO. Em outras palavras, enquanto a

populagdo do estado aumenta, o nimero de PM atuantes diminui desproporcionalmente.

CONCLUSAO

Neste artigo, foram apresentadosdados que versam sobre o efetivo da PMTO, considerando o
seu atual quadro. Além disso, mapeamos alguns trabalhos académicos com vistas a entender os
possiveis efeitos que isso pode causar na dindmica da seguranga publica tocantinense.Para tanto, ficou
evidente que o numero de PMs, os quais compoem o quadro de efetivo da PMTO, esta bem abaixo do
que as orientagdes de seguranca publicado estado sugerem, levando a um verdadeiro problema de
seguranga publica. Embora a lei determine um numero de 9 mil policiais, o Tocantins tem apenas
3.524 PMs ativos.

Para tanto, é necessario retomara pergunta de pesquisa esbocada na Introdugdo deste
trabalho: o que revelam os dados atuais do efetivo da PMTO, considerando aspectos voltados a

seguranca publica tocantinense?
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Entende-seque a referida problematica de investigagdo foi respondida de maneira satisfatoria
no decorrer do tratamento dos dados, na medida em que foram sendo articuladas diferentes
perspectivas tedricas aos numeros que indicam a atual situagdo do efetivo da PMTO. Dessa forma,
torna-se pertinente afirmarmos que o quantitativo de PMs no Estado do Tocantins carece de atencao,
uma vez que o sistema de seguranga publica do estado conta com um quantitativo muito aquém do
necessario para assegurar bem-estar social, nos padrdes regidos pelas leis estaduais.

Em tempo, neste trabalho, foi possivel também reafirmar as hispoteses pensadas no inicio
desta abordagem. 4 priori, hA uma necessidade expressiva em falar sobre o assunto, partindo da
premissa de que o PM passa a ser visto como agente social, por meio do qual muitas situacdes
coletivas sdo desencadeadas, além de ter um papel basilar na efetivagdo da seguranca publica.

A posteriori, revelou-se também que o atual efetivo da PMTO se mostra insuficiente em
relacdo a demanda da populacdo do estado. Consequentemente, a seguranca publica passa a ser
prejudicada ao entender que muitas localidades ndo sdo contempladas com um policiamento 24 horas,
deixando algumas localidades desassistidas no que se refere a seguranca coletiva, além de deixar boa
parte da populacdo vulneravel a situacdes de violéncia. Nesse caso, considera-seque algumas
disjungdes sociais acentuam esse processo inclusivo, tal como a morosidade de oferta de concursos
publicos, bem como a incidéncia de profissionais militares que se afastam por reserva remunerada.

Ha de se levar em conta também os possiveis desdobramentos académico-cientificos deste
estudo. Para tanto, a partir deste trabalho é possivel pensar também em medidas de inclusdo de novos
policiais junto a PMTO, para que possa grantir um melhor policiamento nos municipios que estdo sem
muita assisténcia. Além disso, também ¢ possivel pensar nas condi¢des fisicas ¢ emocionais destes
policiais que estdo ativos, partindo do principio de que uma PPS falha pode gerar diferentes agravos a
estes atores sociais.

Do ponto de vista pratico, este trabalho mostra-se pertinente também, pois consegue
provocar questdes que estdo diretamente associadas ao papel do policial ativo no que compete as
condi¢des em que atua. Nesse caso, além da sua relevancia académica, este artigo também se mostra
importante para que questdes que envolvem a pratica da PM possam ser repensadas e aprimoradas.

Com isso, ¢ possivel dizer que as hipdteses previamente salientadas neste artigo foram
confirmadas durante o desenvolvimento desta pesquisa, partindo do principio de que ha sim uma
grande necessidade de que este assunto seja repensado urgentemente. Isso porque a seguranga publica
do Tocantins demanda atengdo emergencial, considerando o numero atual de seu policiamento,
previsto conforme os dados da DGP.

Em suma, a intencdo éque este trabalho possa se tornar convidativo as pesquisas académicas

futuras. Isso porque o efetivo da PMTO carece de uma atengdo maior por parte das discussoes
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académicas, visto que desempenha papel precipuo na estrutura das politicas publicas de seguranga

estadual.

Todos os autores declararam ndo haver qualquer potencial conflito de interesses referente a este artigo.
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