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RESUMO

Este artigo busca relatar e analisar uma experiéncia de pesquisa realizada em uma escola
Municipal da cidade do Rio de Janeiro que abrigou recentemente um projeto politico-
pedagogico singular. Este projeto propde mudancas significativas para a escola em questdo
como a insercdo abrangente das tecnologias da informacdo e comunicacdo no cotidiano
escolar, mudanca da organizacdo espacial e da relacdo ensino-aprendizagem. A partir dos
resultados da investigacdo algumas das praticas centrais desta instituicdo foram analisadas. O
trabalho se deu no sentido de elucidar se as mudangas promovidas pelo projeto eram
potencializadoras de processos inventivos e libertarios.

Palavras-chave: tecnologia; educacgéo; inovagéo

ABSTRACT

This article seeks to report and analyze a research experiment conducted in a municipal
school in the city of Rio de Janeiro who recently hosted a unique political-pedagogical
project. This project proposes significant changes to the school involved as the broad
integration of information and communication technologies in everyday school life change the
spatial organization and the teaching-learning relationship. From the research results some of
the key practices of this institution were analyzed. The work took place in order to elucidate
whether the changes promoted by the project were potentiating of inventive and libertarian
processes.
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INTRODUCAO

O presente artigo pretende trazer algumas reflexdes feitas a partir da experiéncia
inicial de pesquisa de um projeto politico-pedagogico multirreferenciado em certa escola do
Ensino Fundamental da rede municipal de educacdo do Municipio do Rio de Janeiro. O
trabalho é parte de uma pesquisa realizada para o curso de mestrado em Psicologia Clinica na
Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro. A investigacdo evidenciou um quadro de
grandes modificacbes no funcionamento e na dinamica escolar, desde a relacdo

ensino/aprendizagem até o diagrama de sua gestéo.
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O objetivo principal foi investigar os processos de formagédo escolar a partir de novas
tecnologias educacionais, levando em consideragdo sua grande complexidade. O pressuposto
é que estas modificagdes sdo tdo intensas que é preciso mesmo criar um novo modo de estar e
de pesquisar na escola. Além disso, nosso objetivo € colocar em questdo se o investimento
financeiro, por si s6, garante o sucesso de uma aprendizagem autbnoma e emancipatoria.
Pretende-se destacar a compreensdo das investidas do setor privado na educacdo publica
brasileira e sua relagdo com determinado uso de tecnologias da comunicagéo e informagéo.

Observa-se nos dias de hoje uma naturalizagdo da concepgéo de que as tecnologias séo
garantia cabal de uma educacdo plena e de qualidade. Investigar, analisar e problematizar
essas crencas podem ser ferramentas potentes contra a cristalizagdo de tais concepgdes nos
processos de formacdo. Desconstruir a no¢do de que o aprendizado pleno se da unicamente
atraves da mediagéo de tecnologias digitais pode se constituir como um elemento importante
para 0 debate sobre este tema. A questdo ndo € se opor a utilizacdo da tecnologia digital,
porém o que se reivindica é o seu uso reflexivo e criativo para a construgdo de uma ética
apropriada aos desafios contemporaneos.

Para esta analise sdo evocadas as contribuicbes do Movimento Institucionalista
francés, com destaque especial para as reflexdes de René Lourau. Estes autores buscam
problematizar a tradi¢do conceitual e metodoldgica pautada no paradigma filoséfico/cientifico
classico, que privilegia o objetivismo e a racionalizagdo das praticas. Afirmamos na pesquisa,
em seus diferentes momentos, seu aspecto processual e criativo.

Nosso relato tem lugar em uma escola do primeiro segmento da rede publica
municipal do Rio de Janeiro que abriga um projeto que se autodenomina "pioneiro” e traz
consigo a promessa de inovacao por intermedio de uma "nova tecnologia em educacdo”, que
pretende, com sua proposta pedagogica, transformar a relacdo ensino/aprendizagem, obtendo,
assim, resultados diferentes dos que temos hoje: "um cidaddo autdbnomo, solidario e
consciente” [sic].

Esses sdo alguns dos predicados dessa escola, com a qual tivemos o primeiro contato
no inicio de 2013. Interessados na possibilidade de renovacdo, resolvemos estudar mais
profundamente aquela instituicdo. Construimos um projeto de pesquisa tendo como objetivo

estudar o carater supostamente instituinte e autogestionario. Ndo houve demanda prévia da

! Citaces entre aspas seguidas ou néo do termo latino "sic" foram retiradas ora da fala de uma funcionéria
especifica da escola, ora do projeto politico-pedagodgico desta mesma instituicdo, disponivel em sites na internet.
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escola, assumindo o pesquisador os possiveis riscos de tal empreitada, sem, em nenhum
momento, abandonar os questionamentos éticos e politicos em relagdo as implicacdes de tal
investimento.

Na pesquisa cartografica, método eleito, ndo h4 um procedimento ou protocolo a
seguir. Dada a necessidade de tracar uma estratégia de insercdo na escola. Decidimos,
primeiramente, realizar um contato telefonico com a diretora para nos apresentarmos. Neste
momento, a resposta foi de que as visitas a instituicdo e a decisdo sobre a insercdo de
pesquisadores ndo seriam de responsabilidade dela, mas de funcionarios especificos do
projeto. O contato deveria ser feito através de um endereco eletrbnico para a equipe
responsavel, solicitando um agendamento. Realizado este procedimento, recebemos uma
mensagem informando que seria necessario acessar um determinado link e preencher um
cadastro de visitantes.

No momento em que nos deparamos com a pagina, foi possivel perceber uma certa
blindagem burocréatica da escola. A pagina de cadastro continha uma série de recomendacoes,
proibicbes e restricbes. Em um segundo momento, nos foi reservado o preenchimento
obrigatorio de dados pessoais e da instituicdo de pesquisa, detalhadamente. Entre as regras da
visitacdo, se viam solicitagcdes como: falar sempre em voz baixa, nos ambientes de
aprendizagem; para visitas em grupo, 0 nimero maximo de 15 (quinze) visitantes; respeitar as
intervencdes do educador; anotar as duvidas para posterior roda de conversa; nao utilizar o
celular durante a visita e/ou coloca-lo no modo vibracall.

Uma destas regras estava separada das outras da lista: “Informamos que ndo é
permitido fotografar/filmar os alunos e o Projeto para fins comerciais”. Tal recomendacéo
soava estranha em tal contexto; a impressdao era de que estariamos visitando algo mais
proximo de um espago com intengdes comerciais do que uma escola publica.

Ao final do processo, constava um prazo de trés semanas para o0 "agendamento” da
visita, 0 que nos causou um certo receio devido aos prazos que sdo estipulados para o
desenvolvimento da pesquisa de mestrado. Lapassade (2014) afirma que a negociacdo com o
campo € constante e que os problemas praticos vao se colocar o tempo todo ao pesquisador,
obviamente ja a partir do primeiro contato. Apesar de a negociacdo ser parte essencial e
continua da pesquisa, imediatamente tais imposicdes fizeram surgir algumas questdes: por
que uma escola publica estaria restringindo as visitas com tanta burocracia? Como uma

instituicdo publica de ensino se preocupa a tal ponto com relagdes comerciais a ponto de
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proibir fotografias, salvo se fosse por questfes éticas em relacdo a exposi¢do dos alunos e
professores?

Partimos de outras pistas fornecidas por Lapassade (2014), que afirma que o trabalho
etnografico de campo implica a analise de documentos oficiais e materiais ndo oficiais.
Atraveés de pesquisas na rede encontramos videos de apresentacdo da proposta pedagdgica da
escola, entrevistas de pessoas relacionadas ao projeto e a escola em variados sites e o proprio
projeto pedagdgico que esta disponibilizado na rede. Ao que parecia, um era uma extensao ou
elaboracdo do outro.

O acompanhamento deste processo através de pesquisas on-line ndo teve como
intencdo representar ou processar informacgdes sobre um mundo dado a priori, mundo este
desencarnado e abstrato. O ponto de partida se da por um engajamento com o territorio a ser
conhecido, na tentativa de habitar um territorio existencial (Alvarez e Passos, 2009). A
experiéncia de aprendizado nessa escola especifica se daria pelo acompanhamento do
processo de construcdo de um territorio existencial singular, dando privilégio aos seus
sentidos e modos de expressao.

Os resultados das buscas indicaram que a escola em questdo contava com uma
significativa quantidade de recursos, se comparada com outras. Estes recursos sdo captados
por intermédio de um projeto que nela se instalou, com o subsidio financeiro de diversas
empresas multinacionais dos mais variados ramos, como cosmeticos, companhias de
softwares e hardwares, empresas de telecomunicacdes e algumas ONGs. A partir dessas
parcerias, a escola sofreu modificacbes diversas em seu espaco fisico, organograma,
organizacdo e proposta pedagogica.

O projeto pedagdgico em questdo, através de seus portfolios online, declara: "a
proposta € mudar contetdo, método e gestdo". Parte desse processo, concebido como um
método reformador, se da através da supressao de dispositivos classicos da escola, como a
sala de aula, as turmas e 0s anos letivos. A escola se estrutura sob trés eixos fundamentais: o
espaco onde acontecem 0s encontros, as plataformas digitais e a maquina de testes. Essas
ferramentas visam modificar a maneira de producdo de conhecimento e formacdo, tanto na
transmissdo de contetdo como no modelo de avaliacdo. Tablets e smartphones fardo parte
indispensavel do material escolar de alunos e educadores. No que diz respeito ao contetdo a
ser ensinado, as mudancas se passam da seguinte maneira: "o contetdo, as habilidades e as
competéncias serdo desenvolvidos nas aulas digitais”, que se dispbem através de uma

enciclopédia virtual, que abrange também material de suporte aos professores, como jogos
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digitais, videos e testes. Disciplinas eletivas sdo oferecidas em formato parecido, como
robética, mecatronica, construcdo de blogs, programacao bésica e webdesign.

Quanto ao sistema avaliativo observa-se que o seu funcionamento ocorre por
intermédio de um software que propde perguntas a partir do conteGdo presente na
enciclopédia virtual e, por fim, o proprio aplicativo faz a correcdo, oferecendo resultados
imediatos para o aprendiz. Ou seja, a mudanca se passa em Varios niveis: espacial, temporal,
metodoldgico e avaliativo.

Grande parte do processo de formacédo, nessa escola, se da por intermédio de maquinas
computacionais. Nesse sentido, podemos pensar, de acordo com Lazzarato (2014), o quanto o
modelo educacional do capitalismo de nossos dias reduz progressivamente o ndmero de
operadores humanos, ndo confiaveis e desobedientes, e os substituem por mualtiplos agentes
confidveis, mecanicos, eletronicos e quimicos, mantendo seu controle incessante. Tal
processo ja € comum em algumas instituicdes e vem ganhando forca e forma nas escolas,
sobretudo em paises altamente industrializados do ocidente. Ao que parece, tal pratica vem
chegando aos poucos as periferias do capital.

Essas maquinas passam a fazer parte das acOes cotidianas de todos ali inseridos.
Praticas como escrever, pensar, falar, comunicar, avaliar — enfim, formar —, agora, sdo agora
coextensivas a essas maquinas. Os papeéis de cada um passam a ser atribuidos a elas. Faz-se
necessario pensar sobre as questdes éticas que advém de tal pratica. O que € produzido a partir
da insercdo das maquinas computacionais nas escolas? A quem interessa essa insercao?
Aquela escola se colocava como articuladora de producéo de subjetividade condizente com as
necessidades dos grandes empresarios do capital, representados neste contexto especifico
pelas empresas patrocinadoras do projeto?

O grande investimento da escola em questdo sobre a informatizacdo do ensino (pelo
menos segundo seu projeto pedagdgico) nos fez focar nossa investigacdo sobre o uso das
tecnologias digitais de acordo com a concepcao presente no projeto pedagdgico da instituicao.
A aposta se daria na poténcia da problematizacdo das praticas pedagdgicas ali estabelecidas
com o intuito de ampliar o debate sobre esta questéo.

Outros aspectos da escola, ndo menos importantes, necessitam ser problematizados e
analisados brevemente. A plataforma digital é definida pelo projeto como sendo online e
composta por aulas virtuais e atividades autoexplicativas, que podem ser acessadas por alunos
e professores a "qualquer hora e de qualguer lugar”. Portanto, é vista como uma ferramenta de

auxilio, no combate a evasédo escolar, pela sua versatilidade e suposta facilidade de acesso. As
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aulas sdo compostas por atividades que incluem videos, animagdes, podcasts, quizes e jogos.
Aliado a plataforma, temos um software de testes e avaliacBes, que tem como meta cobrir
todas as disciplinas, por meio de um banco de questdes preparadas por cerca de 100
professores da rede municipal. As questdes sdo sempre de multipla escolha e geram o
resultado imediatamente, e o sistema sera aplicado ao fim de cada aula da plataforma digital.

Dentre 0s aspectos ainda ndo citados, é importante mencionar, que consta no projeto
politico-pedagdgico da escola a criacdo e aplicacdo de um espaco institucionalizado de
avaliacdo diagnostica, que se presta a "identificar deficiéncias, niveis e estilos diferentes"
[sic]. Essa avaliacdo diagnoéstica resultaria em uma listagem de competéncias e habilidades
possuidas pelos alunos, as quais necessitariam ainda de desenvolvimento. Para cada uma
dessas habilidades e competéncias em defasagem, ha, prontamente, uma atividade relacionada
na enciclopédia virtual, apta a suprir tal falta. Tal atividade tera como orientador o proprio
professor que assume um novo papel na reparticdo de atribuicGes, do qual falaremos mais
adiante.

A insercdo das tecnologias precisava ser problematizada e ndo apenas vista como uma
melhoria em si, um bem evidente, como é relatado no projeto pedagdgico e nos materiais de
divulgacéo da referida escola. A aposta desta investigacdo € oferecer subsidios para se refletir
sobre a escola como uma tecnologia em si, como um dispositivo destinado a fazer existir um
determinado tipo de projeto educacional, uma ferramenta histérica e geograficamente
localizada. Mas qual tipo de subjetividade estd sendo forjada? A quem e o qué tal projeto
pedagdgico visa alcancar? Com quais intencGes? Estas e outras tantas questdes foram se
colocando para nos desde os primeiros contatos com a proposta pedagdgica divulgada na

plataforma digital da instituicdo.

A CONSTRpCAO DO PROJETO DE PESQUISA: ENCONTROS, DESENCONTROS
E AFETACOES

A metodologia que foi sendo desenvolvida implicava em compreender os agentes
educacionais do projeto como interlocutores e co-autores de todo o processo de producdo de
conhecimento que estava sendo posto em acdo ao longo do desenvolvimento da proposta de
pesquisa. Neste sentido, definimos nossa abordagem metodolégica como sendo um modo de
pesquisar com 0 outro, unindo pesquisadores e sujeitos da pesquisa na producdo de um
conhecimento compartilhado. Isto significa dizer que a abordagem metodoldgica seria

negociada a partir da interacdo dialdégica entre pesquisadores e sujeitos da pesquisa
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(educadores do projeto). Portanto, se nessa acepgdo o interlocutor da pesquisa interfere no
processo de investigacdo, toda e qualquer estratégia metodologica s6 passa a existir apds a
entrada no campo propriamente dito. Entretanto, até que o desenho metodoldgico fosse
plenamente desenvolvido, langamos méo de instrumentos que nos auxiliavam na construgao
de outras possiveis estratégias de reconhecimento do espaco educativo junto aos nossos
interlocutores, com o objetivo de formular um projeto de pesquisa adequado.

A opcdo que tomamos, ap6s o reconhecimento inicial do campo e de nossos
interlocutores foi trabalhar a questdo das tecnologias da informagéo e comunicacéo, as TICs;
pois estas atravessavam muitas outras questdes, na instituicdo, como avaliagdes, aulas,
projetos extraclasses, leitura, escrita, comunicacao, entre tantos outros. As TICs ocupariam o
papel daquele que interrogaria os diversos sentidos daquela instituicdo, dado sua posicéo
crucial nas praticas ali instituidas. A partir dessa concepcao e dessa aposta, confeccionamos
um projeto de parceria de pesquisa, que foi enviado aos respectivos responsaveis.

Entendemos que as TICs ocupam papel central neste movimento. A partir disso,
podemos utilizar o conceito da Analise Institucional, chamado de analisador. Como nos
apontam Passo e Barros (2000), os analisadores sdo acontecimentos que produzem rupturas,
catalisam fluxos, produzem analise, decomp&em. Estes podem ser tanto acontecimento como
individuo, préatica ou dispositivo que em seu proprio funcionamento revela o impensado de
uma estrutura social a partir de sua ndo conformidade com o instituido ou a prépria natureza
deste.

Faz-se necessario, neste momento, nos atermos um pouco ao papel das tecnologias e
dizer que estas, de inicio, tomariam o papel de analisadoras da instituicdo. 1sso seria nossa
aposta. Pensando os analisadores a partir de Lourau (2004), estes tomariam o lugar do analista
e realizariam a analise. Os analisadores transformam "a palavra escravizada pelos analistas
em palavra politica, liberada e liberadora dos analisadores™ (Lourau, 2004, p.70). O analisador
“tecnologia” nos ajudaria a decompor, em certa medida, a instituicdo em seus elementos, nao
para interpreta-los neste primeiro nivel, mas para trazer a luz os elementos que compdem
aquele conjunto.

Estavamos prontos para a nossa primeira visita. Tendo sempre em mente que nao
havia uma demanda de pesquisa, estava cada vez mais claro para nds que este fato
intensificava a falta de garantia para o consentimento da entrada no campo. As negociacdes

eram lentas, o que acabava gerando incerteza em relacdo a parceria.
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Refletindo sobre nosso percurso neste contexto de negociagdes com a escola para
realizar a pesquisa, algumas reflexes importantes se impuseram. A escola se torna, segundo
Guimarées (2009), um sistema aberto de mercado de servicos, de projetos e de produtos para
seus usuarios. A capacidade de consumo desses produtos que vai servir de referéncia para
oportunizar a ascenséo social ou fracasso escolar, ndo havendo grandes diferengas quando nos
referimos a rede publica ou escolas da rede privada, no que diz respeito a competitividade,
aceleracédo, individualizagcdo e isolamento. Esses vetores sdo apontados por Rocha e Santos
(2003) como mecanismos presentes na sociedade da (in) formagdo, em que o controle social
se impde a distancia e de maneira continua pelas tecnologias de informacdo e marketing.
Funcionamento eficiente e agil do capitalismo empresarial, que toma conta dos processos de
formacdo. Estas questdes se tornaram essenciais para a formulagdo de um projeto de pesquisa
para a escola em quest&o.

E chegado, enfim, o dia de nossa primeira visita a escola. Para alcancarmos sua
portaria, € necessario subir uma rua bastante inclinada, que nos levaria a frente do portdo
gradeado. Fomos recebidos por dois funcionarios, que pediram nossas identidades e
assinaturas. Um deles conferiu a data da entrevista e entdo, pudemos entrar.

Ja do portdo, era possivel ter uma visdo panoramica da escola, que até entdo
conheciamos somente por fotos e relatos de terceiros. Ao fundo, viamos parte de uma grande
piscina, com criancas gritando e se revezando nos saltos. A entrada dava acesso rapido a um
hall com uma grande escada colorida a direita e, a esquerda, uma cozinha de aco polido e
vidros verdes, acompanhada de um refeitério em moldes muito parecidos.

No fim da escada, encontramos uma grande janela que dava vista para um dos cartdes
postais da cidade e ja era possivel sentir os odores e os ruidos da escola e o cheiro de tinta e
suor. Tudo era muito novo, recem-construido. As expectativas criadas pela apresentacao se
atualizaram em partes. A escola contava, de fato, com espacos amplos, como o do refeitério e
do patio com piscina. Depois fomos recebidos por um dos funcionarios, D. ao qual nos
apresentamos.

Enguanto esperavamos, olhdvamos ao redor, deixando que aquele territério nos
afetasse. Tentdvamos encontrar posteres nas paredes, detalhes nas conversas entreouvidas e
analisar a estrutura fisica diferenciada, assumindo uma postura de concentracdo sem
focalizacdo, através de uma atencédo a espreita (Deleuze, 1994). Durante a espera, foi possivel
uma rapida conversa com o funcionario, informando-o que haviamos marcado a visita com

outro professor. Nosso anfitrido entrou em contato com o seu colega para avisar sobre a nossa
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presenca. Ficamos ent&o sabendo que o professor que agendou nossa visita ndo se lembrava
de nds, mas que, apesar disto, a visita aconteceria. Até entdo, o fluxograma complexo relatado
no site ndo tinha, nem de longe, sido cumprido.

Esperdvamos em uma antessala, que dava para um extenso corredor de muitas portas,
sem saber o que nos aguardava. Foi entdo que, amistosamente, fomos convidados a participar,
junto a jornalistas de um periddico carioca, de uma entrevista com a coordenadora
pedagogica. Duas jornalistas emergiram do vao da escada e se uniram a nés na espera. Nosso
anfitrido nos disse que a entrevista que seria dada as jornalistas nos ajudaria em nossa
pesquisa e seria Util para termos acesso a um diagnostico preliminar da escola. Chegamos, 0s
cinco, a uma saleta para ouvir a orientadora pedagdgica. Sua apresentacdo, de inicio, me
parecia ensaiada. Além de ndo diferir tanto das informacGes referidas nos sites da internet, a
medida que a orientadora pedagdgica falava, percebiamos que algo escapava daquele discurso
pronto.

O projeto teve inicio em 2012, por intermédio de uma politica publica municipal, que
visa trazer "inovacgdo" para as escolas da rede. Essa politica elencou a escola como "piloto” e,
dependendo dos resultados obtidos ali, poderia expandir a iniciativa para outras escolas da
rede municipal. A instituicdo recebe alunos do 7° ao 9° ano da regido, e estes ndo se
organizam mais em séries separadas por salas de aula, mas sim em quatro unidades chamadas
de "familias", com seis pessoas cada, divididas em dois grandes saldes, o verde e o amarelo.
Apesar de afirmar que sdo inovadoras em seu contetdo, cumprem o curriculo da rede,
contando com as mesmas apostilas e provas que sao utilizadas por qualquer escola municipal.

As atividades extraclasses acontecem no contraturno, no que é chamado de "bloco de
duas horas". Os alunos tém acesso a essas atividades através de um "teste socioemotivo” que
indica qual seria a melhor atividade, segundo suas caracteristicas individuais. Dentre as
atividades estdo: robdtica, ginastica esportiva, natacdo, musica, cinema e debate e movie
maker. Nessas atividades, aparece a inovacdo de conteudo proposta pela escola. Os alunos
tém a liberdade de trocar de atividade a cada seis meses, apesar do teste. Porém, a atividade
mais procurada pelos alunos é a natacdo, justamente a que mais se afasta das "metas" do
projeto. Ainda, a0 mesmo tempo, criam uma dissonancia em relacdo ao resultado dos testes,
demandando atividades na piscina e ndo aquelas que supostamente estariam mais aptos a
exercerem, segundo seus avaliadores.

O método parece ser um elemento que diferencia essa escola das outras da rede

municipal. Além de todo rearranjo espacial para areas abertas e amplas, temos a inser¢do dos
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computadores, do conteido de estudo amplamente digitalizado e — o que mais me chamou a
atencdo — os alunos podem escrever e filmar suas experiéncias dentro da escola e postar em
blogs on-line.

Apesar de a ferramenta possibilitar algumas interacbes que s&o consideradas
importantes para aqueles que pensaram as praticas de formagéo nessa escola e que consideram
tais aparelhos indispensaveis, segundo a coordenadora, os estudantes produzem inGmeras
digressdes, seja em redes sociais, seja em assuntos aleatorios disponiveis na rede mundial de
computadores. Além disso, o uso do celular (smarthphone) é proibido entre os muros da
escola, aquele mesmo que anteriormente foi exaltado, em seu projeto pedagdégico. Por fim,
porém nao menos importante, outra restricdo estabelecida é a proibicdo da maior rede social
atual, que é bloqueada para acesso na rede interna, apesar de muito utilizada pelos alunos. Tal
postura indica a contradicdo presente em todas as instituicbes, um embate entre forcas
chamadas de instituidas e instituintes (Lourau, 2004; Baremblitt, 2002). Parece claro que a
escola prefere ndo aproveitar a experiéncia adquirida pelos alunos a partir do seu uso
espontaneo das midias digitais, e sim impor aos mesmos um uso tal como € entendido pelos
gestores e professores. O que nos traz outra possivel contradicdo entre uma postura
proibicionista e a afirmacao de que sdo uma escola autbnoma.

Ainda sobre o método, a orientadora nos explica o lugar do professor/educador/mentor
nesse processo, dizendo que "a intencéo é desconstruir um antigo modelo™. O professor passa
a ser considerado um parceiro instrumentalizado pelas tecnologias. Ele passa de transmissor
para mediador, facilitador, arquiteto. Eles se dividem em cinco, por cada saldo, durante oito
horas por dia. Também se dividem quanto a funcdo entre mentores generalistas e
especialistas, classificacdes que ndo ficaram muito claras. Porém sua tarefa de avaliador é
claramente mantida. Ele avalia os alunos diariamente, com o intuito de "calibrar" os
estudantes, em “trés vertentes” (sic); semanalmente, por teste nos computadores e por provas
da secretaria de educacéo, que todas as escolas municipais ja realizam bimestral e anualmente.

Porém, em seu discurso, um movimento de resisténcia escapa. Ela diz que os
professores resistem somente por ouvir a palavra “tecnologia”, afirmando que, no inicio, foi
mais dificil de fazer com que os professores aceitassem tal proposta, que acabou tendo que
perder alguns profissionais que ndo se adaptaram a pratica e pediram remanejamento. Ja 0s
que ficaram receberam uma capacitacdo para trabalhar com a nova metodologia, sendo que

nenhum profissional foi obrigado a ficar, quando o projeto entrou em vigor.
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A escola se disp0e a realizar modificagdes em sua gestdo e, para operar esta mudanca,
a coordenadora pedagogica diz durante a entrevista que foi criada uma assembleia, que
funciona da seguinte maneira: uma entrevista estruturada é distribuida para seis alunos
representantes em todos os times. O questionario deve ser respondido e devolvido aos
mentores responsaveis. Todas as sextas-feiras, alunos se reinem com mentores e outros
trabalhadores de educacdo para discutirem a pauta regularmente, porém 0s mentores estdo
autorizados a realizar a reunido sempre que julgarem necessario. Ao ser indagada sobre a
principal tematica abordada pelos alunos, a educadora responde que os alunos pedem,
recorrentemente, "limites” para eles mesmos e para 0s outros, tentam criar regras de
disciplinamento.

Nosso encontro com a coordenadora pedagdgica se encerrou proximo ao fim da tarde.
Ao sairmos, indagamos se poderiamos conhecer a escola e acompanharmos a saida dos
alunos, pedido este que foi prontamente negado. O veto foi justificado pelo fato de que os
alunos teriam que ter um tipo de "desligamento diario” (sic), quando deixam a escola.
Afirmamos entdo nossa vontade de trabalho coletivo com a escola.

As negociacdes para a proxima visita sao retomadas. Iniciamos uma intensa troca de e-
mails e algumas mensagens de texto com nosso anfitrido inicial. Nos seus e-mails, havia a
assinatura de "relacGes institucionais” enquanto funcdo, aléem de ser um profissional alocado
na Secretaria de Educacéo e ndo propriamente na escola. Um encontro ja havia sido cancelado
e marcamos outro para o fim do més, e a parceria ainda ndo estava concretizada. Nada parecia
ainda garantido. Passado dois meses, junto a mensagem que agendava a visita, foi enviada a
documentacdo necessaria para a pesquisa. Porém, uma carga muito pesada de mais burocracia
nos aguardava. Se tudo fosse aprovado, a pesquisa seria realizada com algumas restricées de
horério e praticas.

No dia anterior ao da esperada visita, recebemos um e-mail cancelando o encontro, por
problemas de agenda. Durante todo um semestre, nosso grupo de pesquisa tentou
obstinadamente estabelecer uma parceria com a escola, o projeto e a SEMED. O coordenador
do projeto sempre mostrava interesse em acolher nossa proposta, mas alegava que a nova
secretaria de educacdo ndo estava permitindo a entrada de novas pesquisas. Por fim, a
secretaria arquivou o0 nosso processo. Nossa entrada no campo para realizar a pesquisa foi

negada.
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CONSIDERACOES SOBRE O PERCURSO REALIZADO

Por um bom tempo a equipe de pesquisa se questionou sobre as implicagdes éticas e
politicas de incluir no presente relato tal experiéncia, na qual foram investidos dez meses de
pesquisa, ou seja, trabalho, perseveranca e reflexdes. Outra questdo ndo menos importante
seria 0 formato e a estrutura do relato: que forma criar para esta apresentacdo? Quais sdo 0s
limites e que referéncias podem ser utilizadas para realizacdo de uma andlise ética de todo
este processo? Como o pesquisador/psicélogo se constituiu enquanto tal, ou ndo, no encontro?
O impedimento do prosseguimento da pesquisa de campo na escola pode ser considerado um
fracasso para pesquisa?

Em certo sentido, consideramos que desde 0 momento que iniciamos a interagdo com
a equipe da escola a pesquisa ja estava em processo. Certamente, ndo atingimos nossas metas,
porém isto ndo significa que a pesquisa ndo tenha acontecido dentro de certos limites. S&o
exatamente os limites e depois a interdi¢do oficial que passou a ser 0 nosso foco de atencdes e
indagacdes.

A partir do observado, podemos apontar para um quadro de capitalizacdo e
privatizacdo do espaco publico educacional, bem como o avango da tecnocracia no ambito
educacional. Assim como nos indica Heckert e Rocha (2012), a escola se encontra
pressionada por politicas publicas, construidas e desenvolvidas quase sempre sem conexao e
didlogo com os profissionais, estudantes e familiares. Nesse caso especifico, ainda
encontramos a presenca e a influéncia direta de empresas privadas por intermédio de uma
parceria publico-privada.

Apesar das modificagdes metodologicas afirmadas pelo departamento de marketing da
escola e algumas delas confirmadas pela orientadora pedagogica, 0 que se observa é que o
diagrama de poder caracteristico da escola foi mantido, além do mergulho em uma
tecnocracia tomada como um bem em si pelo signo da "inovacgdo, do avango e do progresso".
Através da aquisicdo de maquinas informacionais de todos os tipos, mergulham os jovens no
universo semiolégico do neoliberalismo, reforcando a sensibilidade de que essa é a Unica
maneira de se viver e 0 Unico caminho a se seguir. Ao assumirem as diversas empresas como
parceiras do projeto pedagdgico a escola incorpora a légica de funcionamento destas
instituicbes para seu cotidiano. Como se fosse uma garantia imediata e inerente de

aprendizagem a entrada de tais praticas no ambito escolar, tais abordagens reforcam o
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paradigma da escola burguesa que, segundo Almeida (2010), ¢é calcada no lema "mudar para
ndo transformar”.

Tal fendmeno pode se configurar como um indicador de mudangas mais profundas na
sociedade, como as que Deleuze (1992) nos expde, afirmando que vivemos uma passagem da
sociedade disciplinar, que enfrenta uma grande crise, para uma sociedade de controle. A crise
do poder disciplinar seria caracterizada pelo enfraquecimento de suas caracteristicas centrais,
como o confinamento, a distribuicdo ordenada no espaco-tempo, direcionando sempre corpos
ddceis a producéo.

Nos dias de hoje, assistimos a uma derrocada generalizada em muitas das instituicdes
de confinamento téo caras a sociedade disciplinar: hospitais, manicémios, fabricas, familias e
escolas, em uma sociedade ndo mais voltada para a producdo, que foi relegada,
primordialmente, as maquinas. Hoje, vivemos uma sociedade centrada no consumo, em que
grandes corporagdes transformam o corpo em consumidor e em algo a ser consumido, para
dar conta de seu excedente de producdo. O capitalismo passa a ser dirigido para o produto e
ndo para a producdo. Portanto, escola atual ndo se faz mais por aplicacdo das disciplinas, mas
por tomada de controle, que se faz continua, que se traduz no ambito escolar como uma
formacdo (competicdo) permanente (DELEUZE, 1992). Formacao essa que estende o poder
de consumo e de exploracdo ao maximo possivel, pois sempre havera uma capacitacdo a ser
consumida e também sempre havera uma determinada capacidade a ser explorada pelo
mercado de trabalho, sem deixar jamais de incitar a competicéo de todos contra todos.

Dessa forma, o poder adquire novas caracteristicas, se liberta da necessidade de
confinar o sujeito, pois sua acdo passa a se exercer a distancia, opera por modulacGes de
diversos géneros: salariais, avaliativas ou de producdes e consumo. Nas sociedades de
controle, as maquinas em operacéo sdo as de informatica, computadores. Maquinas que foram
possibilitadas por formas sociais que lhes deram condi¢cBes de nascimento, utilizacdo e
expressao; que, em movimento concomitante, ndo deixaram também de criar outra sociedade,
em uma coproducdo. Essa formacao social parece combinar muito bem com os caminhos que
0 neoliberalismo vem tracando e também parece se incorporar a escola de que tratamos. Apds
esse rapido panorama da configuracdo social e econdmica, € possivel retornar as
caracteristicas presentes nesta escola.

Podemos pensar em algumas implicacdes das mudancas propostas pela metodologia,
como, por exemplo, a disposi¢do dos alunos em sala de aula. O trabalho em grupos permite a

realizacdo, em certa medida, de outra atividade que ndo as aulas expositivas tao caras a escola
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tradicional. Porém o grupo, na maioria dos casos, é reduzido & simples soma dos individuos,
pois o resultado do trabalho escolar é avaliado, em grande parte, pela soma das atividades
individuais desenvolvidas, além de as atividades ainda serem centradas na figura do professor,
que mantém seu papel diferenciado, na hierarquia escolar.

Apesar da escola afirmar uma mudanca na relacdo pedagdgica, deslocando o foco da
figura do professor e o localizando no estudante, isto indica ndo necessariamente uma
valoragdo do saber do estudante em si, mas valoragdo da individualidade do estudante. Se os
individuos sdo diferentes entre si, ndo é possivel ensinar a todos ao mesmo tempo a mesma
disciplina, nem o mesmo topico. A solucdo encontrada foi: é preciso fazer com que cada
aluno aprenda de acordo com suas necessidades e interesses individuais.

Ao professor, ou mentor, no caso da nossa escola X, cabe fazer com que o aluno
aprenda através de sua propria experiéncia, que esta fundamentada, supostamente, nos seus
proprios interesses e necessidades individuais. Desse modo, o professor é aquele que estimula
algo que ja se encontrava ali, na sua propria existéncia. A concep¢éo daquele que aprende a
aprender estd diretamente ligada a uma autossuficiéncia individual que deve ser fortalecida
através do acumulo de determinado conhecimento e técnicas. Portanto, se torna desafiador
pensar na pedagogia assumindo um carater libertario através dessa pratica.

A grande manobra desse método € fazer o individualismo parecer insignificante, por
ser exercido em nome de uma suposta autonomia do estudante. Como nos sinaliza Almeida
(2010), o individuo so se consolida pelo exercicio da autonomia e a autonomia se torna, entao,
uma propriedade do individuo, o que faz um estar ligado ao outro inerentemente.

A nocéo de individualismo nos leva diretamente a outro problema, o da aquisicdo de
conhecimentos. A sustentacdo da nocdo de construcdo do saber enquanto acumulacdo de
informacGes por um dado individuo. Esta nocdo acaba sendo corroborada pela avaliagcéo
individual que no caso desta escola acabam se tornando continuas e até mais incisivas do que
0s antigos exames, como ja foi dito. Reforcam ainda a no¢do de conhecimento organizado e
acumulado progressivamente, além da individualizacdo do processo de aprendizagem. O
sucesso ou o fracasso nas avaliacbes e, futuramente, no mercado de trabalho ou na vida
dependem exclusivamente do desempenho individual de cada um.

Aquilo que se apresenta como resultado dessa amalgama de praticas seria um
estudante que, futuramente, seja capaz de atender as exigéncias impostas pelas constantes
oscilagdes/modulacdes do processo produtivo e de consumo, transmutado na figura daquilo

que significa, nos dias de hoje, ser um cidaddo consciente e trabalhador competente. Sua
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formacdo deve ser sempre voltada para o ingresso ou manutencdo no mercado de trabalho,
haja vista as varias matérias que sdo oferecidas, como no horério de contraturno, como
robdtica e outras relacionadas com ferramentas de softwares. Dessa maneira e a partir de
determinado nimero de préticas relacionadas acima, e mais tantas outras, se produz o bindmio
cidadania-trabalho, t&o caro ao neoliberalismo.

O exemplo da escola X é paradigmatico para pensarmos a instituicdo afirmando que a
emergéncia e a difusdo da escola se d&o pela relacdo das elites com a tecnologia, vendo esta
como instrumento produtor e regulador de riquezas. Se abordarmos a educacdo enquanto um
produto, as tecnologias sdo uma vantagem de mercado para aqueles que delas sdo
proprietarios, o que, por fim, faz da escola menos inovadora, ou até mesmo menos
reformadora e mais conservadora.

A analise realizada foi determinada por uma dindmica entre o pesquisador e seu
campo, apesar das limitacbes apontadas. A pesquisa pretendia agir de maneira colaborativa,
oferecendo subsidios para transformacao coletiva, incluindo o pesquisador e a instituicdo de
pesquisa.

O objetivo deste exercicio de reflexdo pode ser melhor explicitado no desejo de se
relacionar a crise na educacdo ndo a uma deficiéncia financeira ou de falta de recursos, mas
apontar para uma determinada logica de funcionamento especifica, que visa a racionalizacao,
a totalizacdo, a adocdo de preceitos empresariais, a objetividade, a critérios neutros,
cientificos e universais, deixando de lado uma discusséo politico-econémica sobre a formacao
e a producdo de conhecimento daquilo que fundamenta determinadas praticas, daquilo que
visa enevoar a historia e as diferencas sociais presentes em todas as instituicoes.

Dentro das questdes éticas apresentadas aqui, talvez a mais importante se refira a
nossa posicdo. Este relato ndo pretende engessar ou apresentar uma verdade sobre as praticas
desta instituicdo, mas sim uma determinada perspectiva desta experiéncia, situada em
determinado tempo e espaco, sem deixar de levar em consideracdo 0S percursos € 0s

atravessamentos deste processo.
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