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Resumo

Ainda gue o Brasil seja um dos signatéarios dos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), o pais continua com enormes desigualdades sociais e processos de degradacao
ambiental que impedem o seu alcance. Esse quadro se agravou com a pandemia da COVID-19 e
reforgou a urgéncia de se recuperar o tempo perdido, especialmente pelas Instituicdes de Ensino
Superior por meio de projetos de Extensdo Universitaria. Nesse contexto, este artigo apresenta
0s resultados de um survey com docentes de trés cursos de graduacdo (Administracéo,
Contabeis e Atuaria e Economia) que teve como objetivo identificar os fatores que facilitam e
dificultam a adesdo dos professores a projetos de extensdo universitaria. A pesquisa identifica
dez principais fatores que dificultam a atuacéo dos docentes na extensdo universitéaria e propde
acles visando a mitigacdo desses dificultadores, apresentando uma abordagem inovadora ao
explorar a perspectiva dos professores e sua originalidade reside na analise das dificuldades e
desafios enfrentados pelos docentes ao conduzir iniciativas de extensdo universitéria,
explorando as percepcdes dos professores e fornecendo uma visdo holistica e contextualizada,
enriquecendo a compreensdo da Gestdo Social sobre a dindmica desses projetos. A
aplicabilidade pratica da pesquisa é destaque, uma vez que os resultados podem orientar
gestores académicos, coordenadores de projetos e politicas educacionais na criacdo de
ambientes propicios para o desenvolvimento de projetos de extensdo, fortalecendo a integragdo
entre a academia e a sociedade e entre a teoria a pratica da Gestdo Social. A limitacdo do
trabalho reside na amostra de uma Unica faculdade de apenas uma universidade.

Palavras-chave: Demandas sociais; Extensdo universitaria; Gestdo social; Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel. Projetos de extensao.

Abstract

This article presents the results of a survey involving faculty members from three undergraduate
programs (Business Administration, Accounting and Actuarial Sciences, and Economics). The aim was to
identify factors that facilitate or hinder professors' participation in university extension projects. The
research identifies ten main factors that hinder faculty involvement in university extension and proposes
actions to mitigate these hindrances. It presents an innovative approach by exploring teachers'
perspectives, with its uniqueness lying in the analysis of difficulties and challenges faced by educators
when conducting university extension initiatives. By exploring teachers' perceptions, it provides a holistic
and contextualized view, enriching the understanding of Social Management regarding the dynamics of
these projects. The practical applicability of the research is noteworthy, as the results can guide academic
managers, project coordinators, and educational policies in creating conducive environments for
extension project development. This strengthens the integration between academia and society and
bridges the gap between Social Management theory and practice. The limitation of the study lies in the
sample being from a single faculty of only one university.

key words:Social demands; University extension; Social management; Sustainable Development Goals.
Extension projects.

Resumen

A pesar de que Brasil es uno de los signatarios de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el
pais sigue enfrentando enormes desigualdades sociales y procesos de degradacion ambiental que impiden
su logro. Esta situacion se agravo con la pandemia de la COVID-19 y reforzo la urgencia de recuperar el
tiempo perdido, especialmente a través de las Instituciones de Educacion Superior mediante proyectos de
Extensidn Universitaria. En este contexto, este articulo presenta los resultados de una encuesta realizada a
docentes de tres programas de pregrado (Administracion, Contabilidad y Ciencias Actuariales, y
Economia) con el objetivo de identificar los factores que facilitan y dificultan la participacion de los
profesores en proyectos de extension universitaria. La investigacion identifica diez factores principales
que dificultan la actuacion de los docentes en la extension universitaria y propone acciones para mitigar
estos obstaculos, presentando un enfoque innovador al explorar la perspectiva de los profesores. Su
originalidad radica en el analisis de las dificultades y desafios enfrentados por los docentes al llevar a
cabo iniciativas de extensién universitaria, explorando las percepciones de los profesores y
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proporcionando una vision holistica y contextualizada, enriqueciendo la comprension de la Gestién Social
sobre la dinamica de estos proyectos. La aplicabilidad practica de la investigacion es destacada, ya que
los resultados pueden guiar a los gestores académicos, coordinadores de proyectos y politicas educativas
en la creacion de entornos propicios para el desarrollo de proyectos de extension, fortaleciendo la
integracion entre la academia y la sociedad y entre la teoria y la practica de la Gestién Social. La
limitacion del trabajo radica en la muestra de una Unica facultad de una sola universidad.

Palabras clave:Demandas sociales; Extension universitaria; Gestion social; Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Proyectos de extension.
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INTRODUCAO
A  Pontificia
Catdlica de Sdo Paulo — PUC/SP —

conta com nove faculdades, 39 cursos

Universidade

de graduacdo, 29 programas de poés-
graduacdo, mais de 200 cursos em nivel
de aperfeicoamento, especializacdo e
extenséo

(https://www.pucsp.br/universidade/estr

utura). Ela possui também um historico
de anos em acdes voltadas para a
dimensdo social; porém, com o passar
dos anos — e com as mudancas relativas
as necessidades da comunidade -
surgem novas demandas alinhadas aos
projetos de extensdo. O Plano Nacional
de Educacdo (PNE) foi aprovado pela
Lei 13.005/2014, com as seguintes

diretrizes.

Meta 12: elevar a taxa bruta de
matricula na educagéo superior
para 50% (cinquenta por cento) e
a taxa liquida para 33% (trinta e
trés por cento) da populagdo de 18
(dezoito) a 24 (vinte e quatro)
anos, assegurada a qualidade da
oferta e expansdo para, pelo
menos, 40% (quarenta por cento)
das novas matriculas, no
segmento publico.

Estratégias:

[...]

12.7) assegurar, no minimo, 10%
(dez por cento) do total de
créditos curriculares exigidos para
a graduacdo em programas e
projetos de extensdo universitaria,
orientando sua acéo,
prioritariamente, para areas de
grande pertinéncia social (Brasil,
2014, n.p.).

Em face dessas novas demandas
institucionais, o Conselho Federal de

Administragdo (CFA)se destaca ao

propor e aprovar a inclusdo explicita nas
Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduacdo em Administracéo

as atividades extensionistas.

Art. 4° [.] Os Projetos
Pedag6gicos dos Cursos de
Graduagdo em Administragdo
devem especificar e descrever
claramente:

[.-]

Il - as principais atividades de
ensino-aprendizagem e 0s
respectivos contetdos, sejam elas
de natureza basica, especifica, de
pesquisa ou de  extensdo,
incluindo aquelas de natureza
pratica, entre outras, necessarias
ao desenvolvimento de cada uma
das competéncias estabelecidas
para 0 egresso;

[.]
8§ 4° Recomenda-se estimular as
atividades que articulem

simultaneamente a teoria, a
prética e o contexto de aplicagdo,
necessarias para 0
desenvolvimento das
competéncias estabelecidas no
perfil do egresso, incluindo acGes
de extensdo e integracdo entre a
instituicdo e 0o campo de atuacdo
dos egressos.

[.-]

§ 8° Recomenda-se estimular
atividades académicas tais como
trabalhos de iniciacéo cientifica,
competicdes académicas, projetos
interdisciplinares e
transdisciplinares, projetos de
extensdo, atividades de
voluntariado, visitas técnicas,
trabalhos em equipe,
desenvolvimento de prot6tipos,
monitorias,  participacdo  em
empresas juniores, incubadoras e

outras atividades que
desenvolvam a cultura
empreendedora.

Art. 5°[...].

8 1° As atividades do curso podem
ser organizadas por disciplinas,
maédulos, blocos, temas ou eixos
de conteudo, atividades praticas
supervisionadas, projetos,
atividades de extensdo e pesquisa,
entre outras.

[.-]

Art. 11 O Projeto Pedagdgico do
Curso (PPC) deve prever efetiva
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interacio com o0 mercado de
trabalho ou futura atuacdo dos
egressos.

[...]

8 2° A interagdo de que trata o
caput deve ocorrer em diversas
dimensdes:

i

V - Em atividades de extensdo
(Brasil, 2021, n.p.).

Nesse contexto, 0 presente
estudo teve como objetivo geral
conhecer a percepcdo de docentes da
Faculdade de Economia, Administracéo,
Contabeis e Atuariais FEA PUC/SP
sobre o conceito e a pratica da extensao
universitaria e, como  objetivos
especificos: identificar fatores que
dificultam a participacdo de docentes da
FEA PUC/SP em projetos e atividades
de extensdo; sugerir alternativas para
incentivar docentes da FEA e outras
faculdades da PUC/SP a proporem e
aderirem a projetos e atividades de
extensdo que contribuam com o alcance
dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel — ODS da Organizacdo das
Nacdes Unidas (ONU).

O primeiro desafio que se
apresentou nesta pesquisa foi o
entendimento do que é exatamente a
extensdo universitaria, de quais acbes
podem ser consideradas como extensao
universitaria, dificuldade essa
reconhecida por docentes e discentes,
por isso iniciamos compartilhando uma

reflexdo que ajuda a dar a real dimenséo

dessa desarmonia conceitual, a qual

transcrevemos abaixo.

@) estudo da Extenséo
Universitaria de forma
sistematica, rigorosa e radical tem
se apresentado como uma
exigéncia da pratica docente.
Existe uma questdo sempre
presente e que incomoda, tanto
pela dificuldade de se encontrar
respostas adequadas, como por
sua constancia em todos 0s
momentos e também por ser
geradora de critica sobre a
producéo académica.

A questdo: o que é Extensdo
Universitéria? se impoe
constantemente na vida
académica. E a resposta surge sob
as mais diversas defini¢des, em
diferentes tentativas de criar
limites para sua prética ou, por
outro lado, para servir de
justificativa para préticas que
acontecem sem um espago claro
dentro da academia. A polissemia
é constante.

Essa expressio — Extensdo
Universitaria — por diversas vezes
é usada para caracterizar algumas
praticas docentes, na forma de um
rétulo que se aplica numa
tentativa de identificar e
classificar.

Sua concepgao, quando
identificada,  parece  sempre
atrelada a proposig¢des individuais
sem maiores cuidados com uma
construcdo  tedérica. HAa uma
variacdo sobre 0 seu
entendimento, na dependéncia
direta dos interlocutores que se
encontram pelo caminho.
Extensdo ja foi apresentada como
a “projecdo da universidade ao
meio” pelo Conselho de Reitores
das Universidades Brasileiras
(CRUB, 1976, p. 19); ou como
“uma atitude de abertura da
Instituicdo de Ensino Superior
para a  comunidade”  por
Cassimiro  (Cassimiro et alii,
1983, p. 31) ou ainda como
instrumento de “formagao
humana do académico e prestacéo
de servigos a comunidade”
(Toaldo, 1976, p. 2).
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Como se depreende da leitura
atenta do excerto acima, a questdo da
definicdo clara no que consiste
exatamente a extensao universitaria vem
de longe, mas as divergéncias ainda se
mantém em um debate. Sousa (2010)
identifica, na historia da universidade
brasileira, trés fases bem definidas na
extensdo universitaria: a) a primeira em
que os alunos, representados pela Unido
Nacional dos Estudantes, assume esta
pratica no seu formato cultural,
socializador e politico; b) a segunda,
tomada pelo governo como uma prética
assistencialista, e c) a terceira que se
encontra ainda em construcdo, na qual
as préprias IES, por meio de seus
docentes, vém construindo uma pratica
extensionista como um  processo
educativo, articulador da universidade
com a sociedade.

Considerando  0s  elementos
supracitados, € importante reforcar a
concepcao da extensdo como elemento
central de uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES), em consonancia com 0
ensino e a pesquisa. No Brasil, a
concepcao da universidade como espaco
que faz frente as demandas sociais
obtém maior relevancia a partir da
redemocratizacéo, com dois
movimentos contraditérios que se
acentuam nos anos 1990 e nas duas
décadas de 2000. De um lado, a

ampliacdo do acesso ao ensino superior

permite que a universidade atenda e
absorva novas demandas sociais,
viabilizando melhor nivel educacional a
juventude de baixa renda e/ou negra e
incorporando novas experiéncias e
realidades  sociais na  vivéncia
universitaria. Por outro lado, o
neoliberalismo e a explicitacdo das
contradi¢es de nossa sociedade geram
pressdo cada vez maior sobre a razéo da
existéncia da  Universidade. E
importante compreender essa tendéncia
como reflexo do fortalecimento
neoliberal de uma l6gica produtivista,
porém também como resultado de
encastelamentos enraizados da
concepgdo elitizada das instituicbes
(Favero, 2019).

Nesse sentido, a universidade
responde hoje a esses papéis, devendo
priorizar elementos em comum que

criem um corpo universitario inovador e

transformador de sua realidade.
Considerando 0S desafios
contemporaneos  (crises  ambiental,

climatica, sanitaria, econbmica e
politica) e as transformacdes estruturais
em curso (base produtiva, relacdes de
trabalho, mecanismos de comunicagéo e
interacdo humana), é crucial que a
Universidade seja catalisadora
multidisciplinar da construcdo de
conhecimento e de um convivio capaz
de gerar e valorizar a ciéncia, assim

como de fomentar a curiosidade e a

132 Edigao - CSDT 2023
Revista Controle Social e Desenvolvimento Territorial




ambicdo de contribuir para a reflexao
critica  enraizada na  realidade
socioecondémica na qual a instituicdo
esta inserida.

Dessa maneira, a centralidade do
impacto social positivo na extensdo é
extremamente importante. Cabe
ressaltar que o foco no impacto social é
uma realidade em IES no mundo todo,
que vem se refletindo mesmo nas
métricas utilizadas para avaliar e
comparar as universidades. Enquanto no
periodo entre 2004 e 2015 diversos
rankings nacionais e internacionais
foram criados com indicadores
concentrados em ensino e,
principalmente, pesquisa (focado em
indicadores bibliométricos, de
guantidade; se presentes em revistas de
prestigio; e no ndmero de citacBes de
artigos cientificos publicados), a partir
de 2016, os rankings passaram a
desenvolver indicadores de impacto
social. Para esse trabalho, vale destacar
0 caso de dois dos principais rankings
internacionais de IES: o THE — Times
Higher Education e o0 QS — Quacquarelli
Symonds
(https://www.topuniversities.com/univer
sity-rankings/world-university-
rankings/2022), sendo que ambos
criaram rankings especificos dedicados
a analisar impacto socioambiental nas

universidades.

No caso do THE, isso se deu
mediante a criagcdo do Impact Ranking.
Este ranking parte dos 17 ODS da
ONU, da Agenda 2030 (Barbieri, 2020),
contemplando indicadores a fim de
mapear 0 desempenho das
universidades no que diz respeito as 169
metas de sustentabilidade criadas pela
ONU. O THE Impact Ranking foi
testado em 2019 e teve seus primeiros
resultados apresentados em 2020. Os
dados de 2021 mostram a participacao
de 38 IES brasileiras, entre 1.117
instituicdes do mundo. A fim de serem
avaliadas, cada universidade ndo precisa
responder aos indicadores criados pelo
THE com relagéo a todos os 17 ODS; a
participagdo pode ser feita com resposta
aos indicadores de trés ODS e do ODS
15 que é obrigatério
(https://www.timeshighereducation.com
)

No que diz respeito ao QS, a
instituicdo lancou — pela primeira vez,
em 2021 — o ranking QS — ESG metrics,
com base em indicadores condizentes
com o principio ASG (ambiental, social,
governanga;, ESG por sua sigla em
inglés) empresarial. Assim, a
necessidade de fazer frente as
provocacOes presentes nos rankings de
comparagdo internacional  também
estimula que as IES saiam de seus

muros para intervir diretamente na
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realidade
(https://www.topuniversities.com/).

A Agenda 2030, como base do
THE Impact
(https://www.timeshighereducation.com

Ranking

/impactrankings), é o principal acordo
internacional da atualidade. Discutido
ao longo de cinco anos entre governos,
sociedade civil, setor privado e
académico, ela apresenta uma rota para
construirmos  sociedades  pacificas,
justas e inclusivas. O ponto de chegada
desta rota € o alcance dos 17 ODS, que
buscam incidir nas trés dimensdes do
desenvolvimento sustentavel:
econdmica, social e ambiental.

Quadro 1- Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS)

ODS

Objetivo 1. Erradicacdo da Pobreza — Acabar com a pobreza em todas as suas
formas, em todos os lugares.

Objetivo 2. Fome Zero e Agricultura Sustentavel — Acabar com a fome,
alcangar a seguranga alimentar e melhoria da nutricdo e promover a
agricultura sustentavel.

Objetivo 3. Salde e Bem-estar — Assegurar uma vida saudavel e promover o
bem-estar para todos, em todas as idades.

Objetivo 4. Educacdo de Qualidade — Assegurar a educacéo inclusiva e
equitativa de qualidade, e promover oportunidades de aprendizagem ao longo
da vida para todos.

Objetivo 5. Igualdade de Género — Alcancar a igualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas.

Objetivo 6. Agua Potével e Saneamento - Assegurar a disponibilidade e a
gestdo sustentavel da dgua e saneamento para todos.

Objetivo 7. Energia Acessivel e Limpa — Assegurar o acesso confiavel,
sustentavel, moderno e a preco acessivel a energia para todos.

Objetivo 8. Trabalho Decente e Crescimento Econémico — Promowver o
crescimento econdémico sustentado, inclusivo e sustentavel, o emprego
pleno e produtivo e o trabalho decente para todos.

Objetivo 9. IndUstria Inovacdo e Infraestrutura — Construir infraestruturas
resilientes, promover a industrializagdo inclusiva e sustentavel e fomentar a
inovagdo.

Objetivo 10. Redugdo das Desigualdades — Reduzir a desigualdade dentro dos
paises e entre eles.

Objetivo 11. Cidades e Comunidades Sustentaveis- Tornar as cidades e 0s
assentamentos humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

Objetivo 12. Consumo e Producdo Responsaweis — Assegurar padrdes de
produgdo e de consumo sustentaweis.

Objetivo 13. Agdo Contra a Mudanga Global do Clima — Tomar medidas
urgentes para combater a mudanga do clima e seus impactos.

Objetivo 14. Vida na Agua — Conservar e promover o uso sustentavel dos
oceanos, dos mares e dos recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel.

Objetivo 15. Vida Terrestre — Proteger, recuperar e promowver 0 USO
sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, combater a desertificacéo, deter e reverter a degradacdo da terrae
deter a perda.

Objetivo 16. Paz, Justica e Instituicdes Eficazes — Promowver sociedades
pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, proporcionar o
acesso a justica para todos e construir instituicoes eficazes, responsaweis e
inclusivas em todos os nieis.

Objetivo 17. Parcerias e Meios de Implementacdo — Fortalecer os meios de
implementagdo e revitalizar a parceria global para o desenvolvimento
sustentavel.

Fonte: elaboracdo dos autores com base em
IPEA (2018).

Nesse contexto, Yamanaka et al.
(2020, p. 17) destacam que € “essencial
que as universidades e outras IES
insiram os ODS em suas atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e gestdo da
educagdo superior”, considerando seu
papel
conhecimento e

crucial para a geragdo de
transformacédo da
realidade.

Além dos ODS, a Agenda 2030
também conta com uma declaracdo de

visdo e principios e diretrizes para sua
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implementacdo e avaliacdo, que s&o

igualmente importantes. A  Figura
lapresenta um resumo desses outros

componentes.

Figura 1- Componentes ODS

contribuicdes no que diz respeito aos
ODS 4 e 10, para a educacdo de
qualidade e reducdo das desigualdades.
No Plano de Trabalho 2021 e no
Plano de desenvolvimento institucional
2020-2024 da PUC/SP (2021), pode-se

/\\ - Declaragdo de DH.

£ -Nodearninguimprats destacar as seguintes acOes: oferta de
- Rgspons.abilidades comuns, mas " | : j
y \\‘\ -3:::2?;::399interdependéncia. b0|sas academlcasl 0 que InCIUI 30%
1-Visioe
o \ das vagas ofertadas a estudantes
poclontaa B el afrodescendentes e indigenas; politicas
- Destaque para a localizagdo A 0Ds N - Foruns nacionais e subnacionais
-PogarpubliFg,setorprivado,’ \\\ \ -Po@erpublifq,setorprivado, de permanéncia na universidade’ 0 que
sociedade civil. 4 2._Md‘m*\\\ 3 e \ sociedade civil. J i g
y -y Y inclui  beneficios como a bolsa

Fonte: elaboracdo de Caffaro, Alice J. T. com
base em ONU (2015).

A contribuicdo da PUC/SP no
impacto social pode ser percebida de
inimeras formas. A partir da anéalise de
indicadores disponiveis no Scival-
Elsevier (https://www.elsevier.com/pt-
br/solutions/scival), de  publicacdo
académica com relacdo aos ODS, a
PUC-SP se destaca entre as IES
brasileiras, em termos de publicagdes
realizadas entre 2016 e 2020, nos ODS
1, ODS 4, ODS 10 e ODS 16. Em
termos de publicagdes nas areas de:
acabar com a pobreza; educacdo
inclusiva, equitativa e de qualidade;
reducdo da desigualdade; e promover
sociedades pacificas e inclusivas para o
desenvolvimento sustentavel.

A partir deste levantamento e
das metas e acOes implementadas pela
PUC/SP,

pode-se  destacar  suas

alimentagdo e bolsa xerox, a todos
estudantes de graduacdo contemplados
com bolsa nas modalidades Programa
Universidade para Todos do Governo
(PROUNI) e 100%

institucional, e a bolsa alimentacdo

Federal

emergencial, destinado aos alunos com
dificuldades socioeconémicas.

Em termos de formacdo e
ensino, bolsas de monitoria e promocao
de oficinas para qualificacdo de
estudantes que apresentem defasagem
de aprendizado. Cabe destacar ainda o
programa de extensdo ‘“Pindorama”,
voltado especificamente a estudantes de
diferentes etnias indigenas, o que
incluiu mais de 200 estudantes em
cursos de graduacdo, e o Pacto pela
Inclusdo Social de Jovens Negros e
Negras no mercado de trabalho, em
parceria com o Ministério Publico do
Trabalho — que consiste na integracdo a

uma rede facilitadora para a incluséo
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qualificada de jovens negros e negras no
mercado de trabalho.

Para o segundo semestre de
2021, a instituicdo disponibilizou uma
série de editais para financiamento de
pesquisa, incluindo dois com objetivos
mais especificos. O Projeto tematico de
pesquisa (PTP), com financiamento de
projetos no tema “Combate as
desigualdades e objetivos de
desenvolvimento”, com sete €ixos
possiveis, incluindo temas diretamente
relacionados aos ODS: erradicacdo da
pobreza (ODS 1); enfrentamento ao
racismo (ODS 10, meta 10.2 10.3 e
10.4); diminuicdo da desigualdade de
género (ODS 5); prevencdo de doengas
(ODS 3); protecdo ambiental e
sustentabilidade (ODS 6, 7, 11, 13, 15 e
16); reducdo da exclusdo digital (ODS
9, meta 9.c); comunicacdo contra as
noticias falsas (fake news). Além disso,
0 Projeto de extensdo (PIPEXT), com
objetivos de financiar projetos de
extensdo, explicitando a relevancia do
intercambio entre a universidade e a
comunidade externa, com explicitacdo
mencdo a politicas que promovam
“acOes afirmativas de combate as
desigualdades sociais, a discriminagéo
racial e de género”, em linha com os
ODS 4, 5 ¢ 10.

As acdes supracitadas sdo SO
parte das diversas iniciativas que a

PUC/SP possui relacionadas com o0s

ODS. No entanto, compreende-se que
s6 com a unido dos esforcos de toda a
sociedade serd possivel, se ndo atingir,
pelo menos se aproximar da
concretizacdo dos ODS e, assim, faz
todo o sentido oferecer projetos de
extensdo com foco no desenvolvimento
sustentavel, voltados para a pratica e
realidade a serem experimentadas, por
tratar-se de um importante periodo de
preparacdo para ingresso na vida adulta
e no mercado de trabalho com
consciéncia social, como explica
Barbieri (2020).

@) movimento do
desenvolvimento sustentavel ndo
depende somente dos governantes
do momento, embora sem o Seu
empenho fique mais dificil
cumprir seus objetivos e metas.
Muitas empresas, associagdes de
classe, associacBes profissionais,
sindicatos, cooperativas,
instituicGes de ensino e pesquisa,
organizagbes sem fins lucrativos,
entre outros tipos de
organizagdes, que aderiram a esse
movimento se comprometeram
com a agenda 2030 no que lhe
dizem respeito (Barbieri, 2020, p.
192-193).

Nesse sentido, € altamente
indicada a incorporacdo de projetos de
extensdo universitaria na graduacdo,
com uma abordagem transversal no
ensino, pesquisa e extensdo. De fato, a
partir de 2023, a PUC/SP assumiu um
compromisso  explicito com o
desenvolvimento social, econdémico e
ambiental sustentavel ao incluir a

identificacdo (Figura 2) das agOes que
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contribuam, em alguma medida, com o

atingimento dos ODS.

Figura 2 — Brasdo e Régua PUC SP ODS
SV,
|-;:ﬂ:v —lc\=
EHEEEdE AES
Fonte: https://www.pucsp.br/ods.

Com esse intuito, solicitou
formalmente — aos docentes que o0s
projetos, planos, propostas e programas
académicos tenham o selo e a régua das
ODS (na horizontal ou vertical) e
orientou os signatarios a analisarem o
documento e aporem os identificadores,
juntamente com a informacdo dos ODS

atendidos.

METODOLOGIA

O survey (Cooper; Schindler,
2016) direcionado aos professores da
FEA PUC SP foi realizado no periodo
de 16/02 a 06/03/2022 mediante o envio
do link pelo e-mail institucional dos
docentes. O questionario eletrdnico
elaborado  foi uma  ferramenta
fundamental para conhecer a percepgéo
dos docentes e identificar pontos fortes
e oportunidades de melhoria para o
processo de submissdo de projetos de
extensdo da FEA PUC SP.

A partir das respostas obtidas,
foram analisados os resultados e
elaboradas as sugestdes e

recomendagdes de melhoria, a fim de

indicar alternativas de atuagédo sobre os
fatores que afetam a participagédo dos
professores em projetos de extensao,
com vistas a promocao das condicbes
necessarias para estimular 0
desenvolvimento e o aumento de acGes
extensionistas.

A pesquisa foi aplicada de forma
eletronica, por meio da ferramenta
Google Forms©. Tratou-se de uma
pesquisa censitaria, que previu a
participacdo dos atualmente 148
docentes em efetivo exercicio na FEA
PUC SP, que atuam em todas as trés
faculdades: Administracdo;
Contabilidade, Atuaria e Meétodos
Quantitativos; e Economia. Registre-se
que o anonimato foi mantido, ou seja,

suas respostas nao foram identificadas.

APRESENTACAO E DISCUSSAO
DOS RESULTADOS

Foram obtidas 60 respostas
validas distribuidas conforme Tabela 1.
Esse percentual foi considerado bastante
representativo, pois representa 40,5%
dos docentes em efetivo exercicio

durante o periodo de coleta de dados.

Tabela 1 — Quantidade de Respondentes

132 Edigao - CSDT 2023
Revista Controle Social e Desenvolvimento Territorial




Quantidade  Quantidade
Faculdade de de
Professores Respondentes

Administracéo 49 28
Contabilidade e
Atuéria i e
Economia 50 7
Total 148 60
Fonte: Secretaria FEA PUC e dados da pesquisa
(2022).

Por sua vez, pode-se inferir (mas
ndo afirmar) que a abstencdo de
praticamente 60% dos 148 professores
indica o baixo interesse que desperta 0
tema extensdo universitaria nos demais
80 professores que ndo responderam ao
questionario.

Questionado se, nos ultimos
quatro anos, o professor participou de
alguma acdo que considere de extensao
— se fez parte de alguma acdo junto a
comunidade que  possibilitou o
compartilhamento, com o publico
externo, do conhecimento adquirido por
meio do ensino e da pesquisa
desenvolvidos na PUC SP, envolvendo
ou ndo seus alunos - 65% dos
respondentes (39) afirmaram que sim.

Considerando que 35% dos
respondentes ndo participaram de
nenhuma acgdo de extensdo desde 2018,
mesmo levando em conta o periodo de
pandemia, e ponderando a abstencao de
quase 60% dos professores na pesquisa,
é possivel afirmar que ha muito espaco

para propor agbes de incentivo a

participagdo dos docentes em acgOes
extensionistas pela FEA PUC.
Dos 39

participaram de projetos de extensdo, 33

professores  que

docentes (84,6%) envolveram alunos na
experiéncia, resultado que aponta para
uma provavel oportunidade de também
fomentar uma maior insercdo de alunos
em atividades extensionistas, pois
43,3% dos professores ndo envolveram
alunos em suas atividades de extensao.
Com relagdo ao apoio da
PUC/SP aos

desenvolveram projetos de extensdo —

professores que

nos ultimos quatro anos — quer seja por
meio de editais, apoios institucionais
quer por outras formas — 56,4%
receberam algum tipo de apoio, mas 17
docentes (43,6%) afirmaram que nao
tiveram apoio, concedendo depreender
que existe ensejo para mais auxilio aos
docentes que se propdem a desenvolver
acOes extensionistas.

A obtencdo de apoio externo foi
ainda mais escassa, uma vez que apenas
6 professores (15,4%) contaram com
algum tipo de fomento seja de agéncias
de pesquisa, empresas ou outras
parcerias. Esse resultado confirma a
importancia de a Universidade oferecer
algum tipo de auxilio para viabilizar
projetos de extenséo.

O Quadro 2 apresenta o titulo e a
natureza dos projetos de extensdo

levados a efeito nos ultimos 4 anos
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pelos docentes da FEA PUC SP que
responderam a pesquisa.

Quadro 2- Projetos Extensionistas
Desenvolvidos nos Ultimos 4 Anos

Apoio a empresa Jr. e entrevistas em radio, tv
e jornais

Atualmente, ndo houve aulas em cursos de
extensdo e de especializacao.

Programas de radio, podcasts, seminarios
abertos.

Consultoria interna RH

Curso de certificacdo internacional ACCA
Curso de Extensdio de Gestdo da
Sustentabilidade

Curso de Extensdio em  Jornalismo
Econdmico

Curso de Pés-graduacéo na PUC de Lisboa
Curso MBA (Especializacdo) e Curso de
Extenséo

Cursos Cogeae, Congressos nacionais e
internacionais, Seminarios, Palestras, Mesas
redondas.

Cursos de pos

Cursos no COGEAE

Extensdo em comunidades da Brasilandia
Grupos de estudo

Impacto  social em rede: oficinas
comunitérias para potencializar a formacéao
dos representantes das comunidades na
Brasilandia

Levando alunos a congressos

Lives

Livro (teve apoio da PUC pelo PIPEQ apenas
do livro) + Dois eventos: CONBCON -
Empresérios disponibilizaram espagos +
CONBCON académico + premiagdo na
convecon da melhor dissertacdo (ficamos
com os 3 primeiros lugares)

livro disponibilizado gratuitamente, eventos
abertos ao publico na pés

MBA FIA

Organizagdo de banco de dados sobre satde
suplementar.

Palestrantes internacionais e nacionais,
envolvendo os alunos do P6s- graduacao.
Palestras internacionais

Palestras Semana da Contabilidade

Palestras sobre Previdéncia Privada para todo
o tipo de publico (alunos/convidados/etc).
Pesquisa em IES. Parceria para educacao em
empreendedorismo.

Pesquisa financeira

Producéo académica — artigo

Professores no enfrentamento da Pandemia
da COVID-19

Projeto Catavento

Projeto PUC Museus; Poesia ha PUC
Publicacao de capitulo de livro

PUC Jdnior Consultoria — Orientacdo e

Mentoria

Recurso para melhoria da competitividade da
industria brasileira

Revisdo de artigos para periodico da PUC-SP
(Redeca). Auxilio na preparacéo e divulgagdo
do projeto PUC-SP/ACCA.

Semana Académica — Publico interno e

Externo
Semana Académica de Contabilidade
Semana da Contabilidade — Visita as

sociedades profissionais
Seminario de Filosofia Antiga — Centro de
Estudos Areté

SPinfo60+ aplicativo para idosos

Fonte: pesquisa (2022).

Com relacdo as atividades
descritas, 31 docentes (79,5%)

participaram na Universidade de alguma

acdo de divulgacdo e partilha do

conhecimento obtido com as atividades

extensionistas. A0 comparar esse

resultado com o de professores nédo

tiveram apoio da Universidade (22),

constata-se que a PUC/SP promove e

absorve mais o conhecimento das agoes

do que as apoia efetivamente. O Gréafico

1 apresenta 0s meios pelos quais 0s

projetos extensionistas foram

compartilhados na Universidade.

Gréfico 1- Meios de Divulgacédo e
Compartilhamento dos Resultados e

Aprendizados dos Projetos

Jomal PUC. [ 3 (9.4%)
Live

9(28.1%)
Evento
Site - TV PUC + Livro _ Fac... -1 (3,1%)

Semana de C

Publicagtes academicas [l

10 15 20

Fonte: pesquisa (2022).

Importante ressaltar que um

mesmo professor pode socializar seu
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projeto em mais de um meio de
divulgacdo, ampliando a socializagdo
dos conhecimentos e experiéncias
obtidas e o Quadro 3 apresenta 0s

resultados dos projetos extensionistas.

Quadro 3— Resultados dos Projetos
Extensionistas na FEA PUC

Parceria com o Instituto Pedro Henrique de
Direitos Humanos, objetivando alcancar o0s
tépicos a seguir:

As acles do Projeto Impacto Social em Rede
serdo realizadas de acordo com as competéncias
dos profissionais e estudantes da universidade e
das instituicGes parceiras a partir dos seguintes
eixos estruturantes:

- Realizacdo de acbes educativas que
contribuam para a criagdo de um espirito
empreendedor e solidario do grupo;

- Formacdo de grupos de proposi¢édo de solugdes
coletivas.

Para a realizacdo do projeto seréo realizadas as
seguintes atividades:

- Organizacdo da equipe técnica de trabalho,
com a definicio de coordenacdo técnica,
professores e profissionais participantes;
Capacitacdo de professores e estudantes para a
realizacdo dos trabalhos de campo;

- Aquisicdo de equipamentos e materiais
necessarios as atividades do projeto;

- Elaboragdo de relatérios e outros meios de
registro sobre os resultados do projeto;

- Elaboraco de avaliagdo do projeto pelos
participantes;

- Organizacdo de material de divulgagdo dos
temas trabalhados nas oficinas (Apostilas, CD,
textos etc.);

- Elaboracdo e planejamento participativo dos
trabalhadores de campo pelos estudantes;

A proposta é discutir os seguintes temas:

- Fundamentos de economia solidaria;

- Meio ambiente e urbanismo;

https://j.pucsp.br/noticia/time-puc-sp-enactus-
participa-de-festival.

Relatérios e noticias

https://conbcon.com.br/academico (organizado
pelos docentes, alunos e egressos da PUC) +
https://conbcon.com.br/ (com varias palestras
ministradas por pessoas da PUC) +
http://convecon.com.br/2022/ + livros.

S80 acBes que realizo no Instituto de
Engenharia, algumas delas estdo com links
listadas no meu Lattes

https://youtu.be/30k3IT4c_PI
https://youtu.be/HBrjspVeEhg
https://youtu.be/sfX3njVWzok

Jornalismo Econémico — COGEAE

Este projeto tem por objetivo identificar, mapear
e analisar as demandas, oferta e acesso a
servicos e acbes que envolvam protecdo,
promocdo e defesa da pessoa idosa a fim de
subsidiar o controle social nos processos de
planejamento, avaliagdo dos servicos, defesa de
direitos sociais e civis da pessoa idosa. Possui
0S seguintes objetivos especificos:
» Identificar, caracterizar e mapear as condi¢des
de vida e necessidades da pessoa idosa, bem
COmOo 0S recursos existentes na cidade de S&o
Paulo nas areas de saude, educacdo, assisténcia
social, lazer, cultura e esporte;

» Identificar, caracterizar e mapear a
organizagdo das ofertas entre os diferentes
servicos que envolvam cuidado, atendimento,
promocdo de autonomia, integracdo e
participacdo da pessoa idosa na sociedade;

* Identificar a percepgdo de idosos e de idosos
usuarios dos servicos sobre o envelhecimento e
sobre as barreiras existentes no ambito dos
servigos, do territorio e da familia;

* Identificar a percepcdo de organizagdes
representativas e/ou de defesa dos direitos dos
idosos, de membros do Conselho Municipal de
Idoso e de membros do Conselho Estadual do
Idoso sobre a existéncia de barreiras que
dificultem o acesso e permanéncia da pessoa
idosa em servigos, projetos e programas em
cada area de politica publica;
* Analisar a relagdo entre as necessidades
identificadas, a percepcdo da pessoa idosa e do
controle social e a oferta de servicos e a¢des nas
diversas areas de politica publica na cidade de
Séo Paulo;

» Identificar e discutir a priorizagdo de
problemas/estratégias para a promogdo do
envelhecimento ativo da pessoa idosa na cidade
de S3o Paulo e diminuicdo das barreiras de
acesso, por meio de oficinas/encontros publicos
descentralizados ~ com  participacdo  de
conselheiros municipais e estaduais,
organizacOes/associacdes de referéncia da
pessoa idosa e a pessoa idosa usudria dos
Servicos.

* Produzir aplicativo e material informativo para
divulgar o conhecimento sistematizado da rede
de servicos, bem como diretrizes e estratégias
para a promogdo do envelhecimento ativo e
defesa de direitos da pessoa idosa.

* Desenvolver oficinas de capacitacdo para o
Conselho Municipal e Estadual do Idoso e
organizagOes representativas e/ou de defesa dos
direitos dos idosos para fortalecer o exercicio do
controle social nos processos de planejamento,
avaliacdo dos servigos, defesa de direitos sociais
e civis da pessoa idosa, tendo como base o
Diagnostico

produzido e as discussbes realizadas nas
oficinas descentralizadas;

* Desenvolver Semindrio para divulgacdo de
resultados do Diagnostico e da metodologia
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utilizada, de forma a socializar e permitir a sua
replicabilidade por outros conselhos municipais
do Estado de S&o Paulo.

DE ECONOMIA POLITICA

Visitas aos orgdos profissionais da classe
contabil

Nunca a PUC disponibilizou outra forma de
contato além da divulgacdo minima pelo
COGEAE

Cursos COGEAE, Congressos hacionais e
internacionais, Seminarios, Palestras, Mesas
redondas. Todos 0s links estdo no Lattes.

Aconteceram varias Palestras, entre elas:
12/06/2020 — Palestra internacional — Prof. Dr.
Paulo Lencastre — tema: ESTRATEGIA DAS
MARCAS EM TEMPO DE PANDEMIA -
MERCADO EUROPEU.

19/06/2020 — Palestra Nacional — Me. Amanda
Camillo — tema: Monitoramento das Redes
Sociais.

24/11/2020 — Palestra internacional — Prof. Dr.
Paulo Lencastre — tema: A Comunicacdo das
marcas.

29/06/2021 — Palestra Internacional — Abertura:
VITOR AMARAL - Diretor de Analise —
Nielsen Portugal - Palestrante: VICTOR
PALANDI- Gerente de Analise — Nielsen
Portugal tema — Data Driven Storytelling.
07/12/2021 - Palestra empresario e Professor
Me. Jodo do Amaral - tema: Empreender no
Varejo e Trade.

https://j.pucsp.br/noticia/semana-de-
contabilidade-2021-evento-
online#:~:text=0%20evento%200corre%20de%
20forma,e%20para%20fazer%20a%20inscri%C
3%A7%C3%A30.;
https://revistas.pucsp.br/index.php/redeca/about/
editorial Team

PUC Museus: Programa de uso de museus como
espaco para acOes de aprendizagem e promocao
da cultura. Poesia na PUC: evento desde 2018
que estimula a producdo poética e promove
encontros e a divulgacéo cultural.

Palestra. Publicacoes.

Palestras com professores e gestoras de Portugal

Atendemos a um pedido de ajuda de uma escola
publica, onde os professores estavam muito
angustiados e estavam sofrendo com a
impoténcia de lidar com a realidade vivida no
contexto da pandemia.

Foi um curso.

Representacdo, como docente responsavel e
advisor, da PUC Janior para érgdos externos
como 0 CRA, FEJESP

Live sobre o curso de administracdo junto com a
comunicacdo da PUC

Os professores do curso divulgaram o folder do
curso de extensdo em suas redes sociais

Orientacdo de MBA. Algumas das monografias
foram transformadas em artigos cientificos e
publicadas em evento e periddico.

Evento

Seminério aberto de leitura de textos de Platdo,
voltado ao publico culto, universitario ou ndo.

Para avaliar se empresas de referéncia do setor
apresentaram resultados favoraveis e retornos
anormais, mesmo em cenarios de crise
econbmica, este artigo analisou os fatores
determinantes e o desempenho do retorno das
acbes ordindrias. Foram utilizadas as
metodologias de painel de dados e de estudos de
eventos para o periodo de 2015 a 2020, que
incluiu os cendrios recessivos de 2015 e 2016 e
2020 com a deflagracdo da pandemia Covid-19.
As varidveis independentes selecionadas,
representam dados que capturam parcialmente o
desempenho contabil, setorial e de conjuntura
econdmica do periodo analisado. Verificou-se
uma correlacdo negativa entre o retorno das
acoes ordinarias e o PIB e o EMBI e p-values
ndo significativos nos periodos ex-ante e ex-
post ao anuncio da pandemia, evidenciando que
0 desempenho de empresas do agronegécio
tende a ndo ser afetado significativamente em
cenarios econdmicos adversos.

SEMINARIOS E DEBATES SOBRE TEMAS

Fonte: pesquisa (2022).

A Tabela 2 fornece importantes
insumos para a FEA PUC e a prdpria
Universidade priorizem agOes de
incentivo aos docentes para que criem
projetos extensionistas, bem como
acOes de reducdo dos fatores inibidores
apresentados. A fim de facilitar a analise
a Tabela 2 foi construida organizando os
fatores por ordem de frequéncia, do

mais apontado para 0 menos apontado.
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Tabela 2— Ordenacdo dos Fatores Inibidores do
Desenvolvimento de Projetos de extenséo

] Percentu | Quantida
al de

Falta de tempo 32,00% 9

Burocracia 17,90%

N&do sei como fazer um

projeto ou acdo de| 17,90% 5

extensdo

Falta de reconhecimento. 7,00%

Falta de remuneragéo. 3,60% 1

Por ministrar aulas

também em outra|] 3,60% 1

faculdade

Eu fiz projetos de extensdo| 3,60% 1

N&o sou chamado 3,60% 1

Percebo que as acGes de

extensdo sdo

preferencialmente 3,60% 1

organizadas por

professores veteranos

Pandemia e empecilhos

causados por curso| 3,60% 1

noturno

lel_culdade _e falta de 3,60% 1

apoio gerencial

Falta de interesse pelo 0% 0

tema/assunto

Total 100,00% 28

Fonte: pesquisa (2022).

Observa-se que os trés motivos
mais citados foram a falta de tempo
(32%) — em primeiro lugar — e a
burocracia e o desconhecimento sobre
como fazer um projeto empatados em
segundo lugar (17,9%). Apenas esses
trés fatores representam 67,80% das
dificuldades

professores

registradas pelos

para se disporem a
desenvolver projetos de extenséo.
Vale

professor

destacar que nenhum

participante da pesquisa
declarou falta de interesse pelo tema da
extensdo universitaria, o que reforga

nossa convicgdo de que — realmente —

h& muito espagco para se investir em
termos de incentivar o aumento e a
qualidade das acOes extensionistas na
Universidade.

Para captar as ideias dos
docentes sobre o tema extensdo, foi-lhes
questionado que palavra ou frase lhes
vinha a cabeca quando ouviam o termo
Para se

“extensdo  universitaria”.

conseguir uma visdo do que o0s
professores pensam sobre a extensao,
foi criada uma nuvem de palavras —
Figura 3 — que nos permite facilmente
identificar que os professores associam
a extensdo a oportunidades diversas de
envolvimento da universidade com a

sociedade.

Figura 3 — Nuvem de Palavras

qualquer
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eldue

[e136
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Fonte: pesquisa (2022).

Os resultados obtidos permitem
identificar véarias formas de a FEA PUC
impulsionar a elaboragdo de projetos de
extensdo visando uma maior presenca
da Universidade na sociedade com
consequentes contribuicbes para a
implementacdo de agdes alinhadas aos

ODS.
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Em face dos resultados obtidos
nesta pesquisa, entende-se que existe
uma oportunidade significativa de se
aumentar a qualidade e a quantidade de
projetos de extensdo universitaria
mediante 0 engajamento de mais
docentes.

Com este intuito, preparou-se o
Quadro 4

sugestbes de

no qual apresentam-se
contramedidas, para
avaliacdo das instancias pertinentes, a
fim de mitigar os fatores inibidores
apontados pelo corpo docente da FEA
PUC de modo de conseguir maior
adesdo de docentes em projetos de

extenséo.

Quadro 4 — Fator Inibidor X Contramedidas

Fator Contramedidas
Desenvolvimento de um edital
Falta de W AR A
eletrdnico simplificado e
tempo ,
continuo.
Desenvolvimento de um edital
Burocracia |eletrénico simplificado e
continuo.
P Desenwolvimento de um edital
Néo sei como g Saad A
eletrénico  simplificado e
fazer um 3
! continuo.
projeto  ou o e
acko al Promogdo de  capacitacdo
5 especifica em ODS e Gestéo de
extensdo z
Projetos.
Criagdo de um Prémio nos
Falta de|mesmos moldes que atualmente

reconhecimen
to.

a FEA ja pratica para a Iniciagdo
Cientifica— IC e os Trabalhos de
Conclusdo de Curso — TCC.

Falta de
remuneracao.

Instituicdo de uma bolsa-auxilio
para os professores no valor de
Y4 do valor pago aos bolsistas de
IC, a titulo de cobrir pequenos
custos com a condugdo do
projeto.

Por ministrar

Entende-se que a adogdo do
edital simplificado eletrnico e
continuo, do Prémio e da bolsa

aulas também|auxilio poderiam se fatores que
em outrajaumentariam o interesse nas
faculdade acbes extensionistas, mesmo
para professores que atuam em
outras Institui¢cdes de Ensino
o Desenvolvimento de um edital
Néo sou A A et
eletronico  simplificado e
chamado ,
continuo.

Percebo que
as acdes de
extensdo sdo
preferencialm
ente

Desenvolvimento de um edital
eletrdnico simplificado e
continuo.

Promogdo de  capacitacdo
especifica em ODS e Gestédo de

organizadas |Projetos;
Pandemia e
empecilhos |Desenvolvimento de um edital

causados porl|eletronico  simplificado e
curso continuo.
noturno.
Atualizar 0s Projetos
Pedagégicos dos Cursos — PPC
2 ara incluir as  atividades
Dificuldade e P ity
.| extensionistas como
falta de apoio SAlIE
k obrigatorias.
gerencial

Promogdo de  capacitacdo
especifica em ODS e Gestdo de
Projetos.

Fonte: Brainstorming e dados da pesquisa

(2022).
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Ressalta-se que € necessario
também investir na preparacdo do corpo
docente das diversas graduaces da
universidade que  poderiam  ser
estimulados a olhar suas respectivas

disciplinas sob a o6tica dos ODS.

CONCLUSOES

Os resultados obtidos na
presente pesquisa trazem faz uma
contribuicdo significativa ao campo da
Gestdo Social, tanto em termos tedricos
quanto praticos e gerenciais, ndo so para
a Pontificia Universidade Catdlica de
Séo Paulo — PUC SP, mas para qualquer
instituicdo de ensino superior — IES que
estejam se deparando com desafios
semelhantes. Isto porque ao abordar a
implementacdo de projetos de extensdo
universitaria, o estudo destaca-se por
sua originalidade ao explorar a
perspectiva dos professores, sendo uma
abordagem inovadora, pois permite uma
compreensdo mais aprofundada das
dindmicas, desafios e dificuldades
enfrentados pelos docentes ao conduzir
iniciativas de extensdo, oferecendo uma
visdo holistica e contextualizada.

Do ponto de vista teorico, o
artigo preenche wuma lacuna ao
identificar e analisar dez fatores
principais que dificultam a atuagdo dos
professores na extensdo universitaria,
contribuindo para o enriquecimento do

conhecimento sobre a gestao de projetos

de extensdo e sociais, fornecendo
insights valiosos sobre as barreiras
percebidas pelos educadores no

contexto  especifico da extensdo
universitaria.

Em termos praticos, a pesquisa
propde acbes visando a mitigacao
desses fatores dificultadores, cujas
propostas apresentadas ndo apenas
fornecem orientagbes praticas para
superar desafios especificos, mas
também tém o potencial de serem
aplicadas por gestores académicos e
coordenadores de projetos, fortalecendo
o desenvolvimento eficaz de projetos de
extensdo. A aplicabilidade pratica da
pesquisa se destaca como uma
contribuicdo tangivel para a gestdo de
iniciativas ~ sociais no  contexto
universitario.

Ao destacar a urgéncia de se
recuperar 0 tempo perdido,
especialmente em meio a pandemia da
Covid-19, o artigo enfatiza a relevancia
da gestdo social como uma ferramenta
fundamental para promover mudancas
positivas na interacdo entre a academia
e a sociedade. A pesquisa ndo apenas
identifica desafios, mas também destaca
a importancia de integrar a teoria a
pratica da Gestdo Social, mostrando
como as acOes podem ser orientadas
para promover o desenvolvimento

sustentavel e a equidade social.
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Por fim, é preciso reconhecer
como limitacdo da pesquisa sua amostra
que consistiu em docentes de uma unica
faculdade de apenas uma universidade
que, ndo obstante, ndo invalida seus
resultados; pelo contrério, indica a
necessidade de mais pesquisas que
aprofundem a tematica e abordem
questdes  especificas de  outras

instituicOes de ensino superior.
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