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RESUMO

ABSTRACT

RESUMEN
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A Incubadora Tecnolégica de Cooperativas Populares (INCUBACOOP) da Universidade Federal
de Lavras (UFLA) vem realizando ac¢des sociais desde 2005 na regiao de Lavras, Minas Gerais,
no ambito da economia solidaria com catadores de materiais reciclaveis. O objetivo das ITCPs
vinculadas as universidades brasileiras é assessorar grupos de trabalhadores desempregados
ou com trabalho precarizado a se organizarem em associacdes e cooperativas. Nesse contexto
as universidades cumprem um papel relevante de agcao social ao se organizarem na forma de
incubadoras tecnologicas de cooperativas para viabilizar a operacionalizacao da politica publica,
auxiliando os empreendimentos incubados com base nos fundamentos da gestdo social, da
economia solidaria e do cooperativismo, de modo a retribuir a sociedade os conhecimentos
adquiridos no meio académico. Nesse sentido, o objetivo deste trabalho é apresentar o trabalho
da INCUBACOOP/UFLA, por meio de sua equipe interdisciplinar, de cartilhas educativas e de
parcerias, com a CORPAAG, uma associacao de catadores de materiais reciclaveis em Lavras-
MG, responsavel pela coleta seletiva em 9 bairros do municipio, cujas atividades contribuem para
a conscientizagdo ambiental, reciclagem e a qualidade de vida da populac¢éo lavrense. Além disso,
consideramos que as atividades da INCUBACOOP/UFLA contribuam para a formacgéo critica dos
discentes envolvidos, proporcionando a eles a oportunidade de exercer a cidadania deliberativa.

Palavras-chave: Gestao Social; Economia Solidaria; Incubadoras; Associacao.

The Technological Incubator of Popular Cooperatives (INCUBACOOP) from the Federal University
of Lavras (UFLA) has been performing social actions since 2005 in the region of Lavras, Minas
Gerais, within the scope of the solidarity economy with recyclable material collectors. The objective
of ITCPs linked to Brazilian universities, within the scope of the public policy of generating work
and income is to advise groups of unemployed workers or those with precarious work to organize
themselves into associations and cooperatives. In this context, universities fulfill a relevant role
of social action by organizing themselves in the form of cooperative technological incubators
to make public policy operational, helping incubated enterprises based on the fundamentals of
social management, solidarity economy and cooperativism, in a way to give back to society the
knowledge acquired in the academic environment. In this sense, the objective of this paper is to
present INCUBACOOP/UFLA’s work, through its interdisciplinary team, educational spelling books
and partnerships, with CORPAAG, an association of recyclable material collectors in Lavras-
MG, responsible for selective collection in 9 neighborhoods in the municipality, whose activities
contribute to environmental awareness, recycling and the quality of life of the population of Lavras.
In addition, we believe that the activities of INCUBACOOP/UFLA contribute to the critical sense
of the students involved, providing them with the opportunity to exercise deliberative citizenship.

Keywords: Social Management; Solidarity Economy; Incubators; Association.

La Incubadora Tecnoldégica de Cooperativas Populares (INCUBACOOP) de la Universidad
Federal de Lavras (UFLA) viene realizando acciones sociales desde 2005 en la region de
Lavras, Minas Gerais, en el contexto de la economia solidaria con recolectores de materiales
reciclables. El objetivo de las ITCPs vinculadas a las universidades brasileias, en el ambito de
la politica publica de generacion de trabajo e ingresos es asesorar a grupos de desempleados
o trabajadores con trabajo precario para organizarse en asociaciones y cooperativas. En este
contexto, las universidades juegan un papel relevante de accion social al organizarse en forma
de incubadoras tecnolégicas de cooperativas para posibilitar la operacionalizacién de politicas
publicas, ayudando a incubar proyectos basados en los fundamentos de la gestidén social, de la
economia solidaria y del cooperativismo, de una manera devolver a la sociedad los conocimientos
adquiridos en el ambito académico. En este sentido, el objetivo de este articulo es presentar el
trabajo de INCUBACOOP/UFLA, a través de su equipo interdisciplinario, folletos educativos vy
alianzas con CORPAAG, una asociaciéon de recolectores de materiales reciclables en Lavras-MG,
responsable de la recoleccidn selectiva en 9 distritos de la ciudad, cuyas actividades contribuyen
a la concienciacibn medioambiental, el reciclaje y la calidad de vida de la poblacion lavrense.
Ademas, creemos que las actividades de INCUBACOOP/UFLA contribuyen a la formacion critica
de los estudiantes involucrados, brindandoles la oportunidad de ejercer la ciudadania deliberativa.

Palabras clave: Gestion Social; Economia Solidaria; Incubadoras; Asociacion.



1. INTRODUCAO

Por meio da economia solidaria é possivel
refletir sobre o bem-estar de uma sociedade,
almejando o desenvolvimento sustentavel e
solidario, geracao de trabalho e distribuicao
de renda, ancorado na gestdao social de
cooperativas. Para tal, as cooperativas e
associagbes populares, também conhecidas
por Empreendimentos Econdmicos Solidarios
(EES), correspondem a uniao voluntaria de
individuos com objetivo comum e, assim,
buscam por melhorias econémicas, sociais
e culturais (SINGER, 2002). Por isso, as
incubadoras exercem esse papel, pois
trazem uma maneira sistematica, seja em
ambito nacional ou como politica publica, no
modo de atuar com grupos populares que
se baseiam na organizagdo do trabalho e
autogestao (FRAGA, 2018).

O objetivo das ITCPs vinculadas as
universidades brasileiras, em relagcdo as
politicas publicas de geracao de trabalho e
renda, sob a extinta Secretaria Nacional de
Economia Solidaria (SENAES), é assessorar
grupos de trabalhadores desempregados ou
comtrabalhoprecarizadoaseorganizaremem
associacdes e cooperativas. Nesse contexto
asuniversidadescumpremum papelrelevante
de acao social ao se organizarem na forma
de incubadoras tecnologicas de cooperativas
para viabilizar a operacionalizagéo da politica
publica, auxiliando os empreendimentos
incubados com base nos fundamentos da
gestdo social, da economia solidaria e
do cooperativismo, de modo a retribuir a
sociedade os conhecimentos adquiridos no
meio académico. Portanto, as Incubadoras
Tecnologicas de Cooperativas Populares
(ITCPs) realizam acdes de pesquisa, ensino e
extensao universitaria (MARTINS; SANDIM;
NETA, 2018).

A Incubadora Tecnolbgica de Cooperativas
Populares (INCUBACOOP) da Universidade
Federal de Lavras (UFLA) vem realizando
acOes sociaisdesde 2005 naregidaode Lavras,
Minas Gerais, por meio da economia solidaria
com catadores de materiais reciclaveis e
outras categorias, contando com uma equipe
de formacao interdisciplinar, no ensino,
na pesquisa e na extensao universitaria. A
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INCUBACOOP/UFLA é vinculada a Rede
de ITCPs a nivel nacional e participa da
formulagcédo da Rede Mineira de ITCPs.

A INCUBACOOP/UFLA trabalha junto aos
empreendimentos com base na gestao
social como orientacdo da gestdo para os
empreendimentos incubados, no sentido
de uma tomada de decisdo coletiva, sem
coercao, com base no entendimento comum,
no processo dialégico, na transparéncia,
com vistas a emancipacao (CANCADO;
TENORIO: PEREIRA, 2011). Nesse sentido,
as cooperativas populares sdao apontadas por
Pereira (2018) como aquelas baseadas na
economia solidaria. Constitui uma proposta
de uma nova forma para se organizar, tendo
por base a acdao comunicativa entre os
associados para que possam tomar decisdes
coletivas a partir da formacgéo da consciéncia
critica ao se depararem com os meios de
producédo, o mercado e as agcdes do Estado,
como forma de contrapor a crise social que
acarreta desemprego e exclusao social.

Adiante, uma das associacdes atendidas pela
incubadora, a CORPAAG (Associacao de
Catadores do Setor Oeste) é uma associacao
de catadores de materiais reciclaveis de
Lavras, MG, responsavel por coletar os
materiais de 9 bairros (Morada do Sol I, II, e
I1l, Jardim Campestre |, Il e lll, Nova Era |, Il e
[11), constituida porum grupo de trabalhadores
de baixa renda. Esses profissionais, por meio
das associacbes e cooperativas, possuem
como objetivos sociais, econOmicos e
ambientais a contencdo do avanco de
residuos sélidos e liquidos, o que resulta
na diminuicédo de varios problemas. Para os
membros da associagdo tem a geracédo de
renda e a insercao socioecondmica, para o
meio ambiente tem a reducéo do aterramento
e incineragcdo destes residuos, e para a
industria tem volta dos materiais como fonte
de energia e valores reduzidos referentes
aos custos operacionais, o que possui efeito
positivo direto ao meio ambiente (CAMPOS,
2014).

2. OBJETIVOS

O objetivo deste trabalho é apresentar aqui
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as atividades da INCUBACOOP/UFLA,
por meio de sua equipe interdisciplinar, de
cartilhas educativas e de parcerias, com a
CORPAAG, uma associacdo de catadores
de materiais reciclaveis em Lavras-MG,
responsavel pela coleta seletiva em 9 bairros
do municipio, cujas atividades contribuem
para a conscientizacdo ambiental, reciclagem
e a qualidade de vida da populacao lavrense.
Além disso, consideramos que as atividades
da INCUBACOOP/UFLA contribuam para a
formacao critica dos discentes envolvidos,
proporcionando a eles a oportunidade de
exercer a cidadania deliberativa.

3. JUSTIFICATIVA

As acbes sociais entre universidade e
sociedade sao consideradas diretrizes
institucionais, uma forma de mediar a
constru¢cdo dos saberes por meio da
comunicagéao publica da ciéncia, contribuindo
para a construcao epistemologica da
ciéncia, observando os preceitos ético e
politico da instituicdo. A vivéncia entre
agentes da universidade e da comunidade,
pelos processos presentes e futuros, e
pelos resultados individuais e coletivos.
Isto esta relacionado ao projeto social,
que acolhe jovens e os qualifica intelectual
e profissionalmente, possibilitando atuar
com competéncia na sua profissdo e com
consciéncia cidada. Para tanto, a relacao
entre academia e a sociedade deve constituir
com espaco aberto e disponivel para o
processo de aprendizagem (SIVERES,
2018):

Aeconomiasolidariarepresentaumespacode
reflexdo, luta, construgédo de possibilidades,
por onde a autogestdo viabiliza de forma
pratica as utopias, estas que sao recorrentes
em tempos de lutas dos trabalhadores. Em
diferentes momentos, mesmo que pouco
recorrente, existem relatos da atuacédo de
universidades com cooperativas e grupos de
producao (FRAGA, 2018).

O surgimento das ITCPs para combater
problemas sociais quanto ao trabalho,
corresponde a uma resposta  das
universidades, sendo que a formacao dos

seus objetivos iniciais se da no enfoque
da geracao de renda e trabalho, por meio
de coletivos de trabalhadores em situacéo
de desemprego, com vinculos péssimos ou
vulnerabilidade social, que procuram ajuda
para conseguirtrabalho com diferente relacao
trabalhista (COIMBRA; SOUSA, 2001).

4. REFERENCIAL TEORICO

Neste topico sao apresentadas as bases para
as acles desenvolvidas pela incubadora,
bem como a contextualizag&o destes temas.

4.1 GESTAO SOCIAL

A gestao social pode ser definida como a
tomada de decisdo coletiva, sem coercao,
tendo por base a inteligibilidade da
linguagem, dialogicidade e no entendimento
claro como processo, transparéncia como
pré-requisito e emancipacao como objetivo
maior (CANCADO; TENORIO; PEREIRA,
2011).

Com isso, os autores ora citados, propdem
uma abordagem focada em trés grandes
categorias: Interesse Bem Compreendido
(IBC), Esfera Publica e Emancipacao.

O IBC, segundo Tocqueville (1987), aponta
que o bem-estar coletivo é a base para o bem-
estar individual, logo, a defesa dos interesses
coletivos acarretara por consequéncia a
defesa individual. Dessa forma, Pereira e
Cancado (2018) mostram que o IBC enfatiza
a interdependéncia entre os sujeitos, com o
intuito de entenderem a sua propria atuagéao
na esfera publica, ndo na visdo de serem
altruistas ou assistencialistas, mas com
pensamento de (re)construgdo coletiva da
esfera publica, tendo por meta a obtencéo do
bem-estar coletivo e o bem-estar individual.

Sobre a Esfera Puablica, Habermas
(2003) elucida sua definicdio como uma
rede apta a comunicacdo de conteudos,
tomadas de posicédo e opinides, onde a
comunicacgéo é filtrada e resumida, de modo
a serem apresentadas em opinides publicas



relacionadas atemas especificos. Seguindo a
definicao apresentada por Habermas (2003),
Pereira e Cancado (2018) inferem que o
papel da gestdo social seria esquematizar
0 saber alternativo, estruturar avaliagcbes
técnicas especializadas para o bem comum,
logo fortaleceria a esfera publica dando como
suporte informacao qualificada. Portanto,
procura-se ver a esfera publica como uma
forma de aproximar a populacao e a politica.

E a Emancipacdo, apontada por Pereira
e Cancado (2018), diz que o individuo se
emancipa ao se perceber como tal, tendo
suas proprias individualidades potenciais
como ferramenta das forgas sociais, e se
completa ao perceber-se como individuo
politico. Assim, ao ser libertado, se livrando
da manipulacdo, o individuo passar a
compreender de forma clara que sua vivéncia
€ em comunidade, tornando as questdes
solidarias, de certo modo, 6bvias. Portanto,
havendo um equilibrio e interdependéncia
entre as trés categorias, tende a ocorrer uma
gestéo social apropriada.

4.2 COOPERATIVISMO

Asorganizacdescooperativassaoorganizadas
com base em principios universais que as
distinguem das organiza¢cdes mercantilistas.
Com a primeira cooperativa moderna,
fundada em 1844 em Rochdale, Manchester,
Inglaterra, em seu estatuto havia principios
e formas de agir que enfatizavam os valores
nos quais a organizagao cooperativa deveria
ser criada e gerida (SINGER, 2002).

Uma parte do grupo fundador havia
participado de outras organizagdes, que sao
vistas como pré-cooperativas e seguiam
as ideias de Robert Owen, considerado um
dos precursores do cooperativismo. Seu
pensamento era movido pelo desejo de
transformar a sociedade inglesa, marcada
pela degradacédo do trabalho e pela perda
da honra dos trabalhadores. Segundo ele,
0 ser humano nao merecia recompensa
nem castigo, mas era o sistema social que
deveria ser mudado para prevenir o crime,
ele também reconhecia a importancia e
influéncia da organizacdo coletiva sobre a
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individual, e da educagé&o como instrumento
para mudancas (PEREIRA; CANCADO,
2018).

Na Europa, o cooperativismo avangcou tendo
como base Rochdale, com as cooperativas
de crédito na Alemanha e as cooperativas
de producao na Franca. Na Alemanha dois
modelos ficaram conhecidos, o Sulze-
Delitzsch, concebido com a permissdo de
pessoas desconhecidas entre si participarem,
nao havendo limite de area e sem apoio do
Estado. E o modelo Raiffeinsen, constituida
por conhecidos e com responsabilidade
ilimitada (MAURER JR., 1966).

No Canada, outras formas de cooperativas
de crédito foram desenvolvidas como o
Desjardins, caracterizadas por serem
formadas por funcionarios de uma mesma
area. Na Italia, com o modelo Luzzati,
permissivel a adesao de qualquer pessoa
interessada. Ja no Brasil trés modelos foram
utilizados, Desjardins com as cooperativas
urbanas, Raiffeinsen com cooperativas
rurais e o modelo de admissao livre Luzzati
(CANCADO; SOUZA; PEREIRA, 2014).

Na Franca, Charles Gide foi responséavel
por sistematizar a doutrina cooperativista
(MAURER JR., 1966). Tendo destaque
quanto as cooperativas de consumo e por
apresentar conceitos sobre trés tipos de
cooperativas (PEREIRA; CANCADO, 2018),
sendo elas:

Cooperativa de Consumo: Pessoas
associadas entre si que vendem a si mesmas
os produtos necessarios, e assim cada
membro faz o papel de vendedor e comprador,
ndo havendo a relagdo mercantilista.

Cooperativa de Crédito: Pessoas associadas
com o intuito de realizar empréstimos de
capital entre si quando necessario. Tornando-
0os emprestador e tomador, ndo havendo
usura.

Cooperativa de Habitagcdo: Uma associacao
de proprietarios deimoveis que disponibilizam
seus iméveis para locacao aos associados.
Assim, os associados podem ser proprietarios
e locatarios.

O Cooperativismo seguiu pela Europa em
diversos paises, no Brasil iniciou nos final
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do século XIX, se desenvolvendo por meio
dos imigrantes europeus no século XX, seu
inicio foi caracterizado por cooperativas de
consumo no meio urbano e por cooperativas
agropecuarias no meio rural (SINGER, 2002).

No ano 1895 em Londres, a Alianca
Cooperativa Internacional (ACI) foi fundada,
tendo como inspiracdo o estatuto de
Rochdale e por ele foram elaborados os
principios cooperativistas, fundamentados
nas regras de igualdade e proporcionalidade.
Atualmente os principios sdo: Adeséao
Voluntaria e Livre; Gestdo Democratica;
Participacdo  Econbémica dos  Soécios;
Autonomia e Independéncia; Educacéo,
Formacéao e Informacao; Intercooperacao; e
Preocupacao com a Comunidade.

As cooperativas podem ser distinguidas
em trés perspectivas, conforme Pereira e
Cancado (2018): Social-Reformista que
emprega a ideia de que a cooperativa
estaria livre da influéncia  externa
(sociedade capitalista), constituindo-se uma
comunidade autossuficiente; Transformacao
Social, fundamentada nos ideais de uma
sociedade socialista, em que as cooperativas
constituiriam o meio de socializar a produgcéao
e a distribuicdo, assim transformando
a sociedade capitalista; e a Técnico-
Econbmica, nessa perspectiva a cooperativa
€ vista como um meio de adaptagcdo ao
sistema capitalista.

4.3 ECONOMIA SOLIDARIA

Apartirdevivénciaseconémicassignificativas,
a economia solidaria apresenta uma juncéao
de solidariedade, cooperacao, mutualismo e
autogestao comunitaria, perpetuando uma
racionalidade que se distingue de outras
realidades econémicas (RAZETO, 1993).
O movimento iniciado no século XIX pelos
socialistas utopicos Owen, Proudhon e
0s pioneiros de Rochdale se tornou uma
proposta que além de ser fundamentada a
partir de conceitos, reflexbes e combate ao
desemprego, foi movida pelo cooperativismo
(BENINI, 2003).

Paul Singer (2000) relata que de acordo

com a Aliangca Cooperativa Internacional
(ACI) de 1995, os fundamentos gerais do
cooperativismo possui termos essenciais
aos da economia solidaria de acordo com
os pioneiros de Rochdale: a sociedade
seria democratica e aberta a todos os
interessados, desde que seja inteirada
uma cota minima igual para todos; cada
socio teria direito somente a um voto; todo
investimento monetario feito na cooperativa
seria remunerado através de uma taxa de
juros, entretanto nédo favoreceria nenhum
direito decis6rio a mais ao seu possuidor;
os produtos seriam vendidos de forma justa
e com qualificacdo; as sobras da receita,
ap6s subtracdo de despesas e inclusive o
juro, deveriam ser divididas em proporcao
as compras realizadas na cooperativa; a
educacdo dos sbécios nos principios do
cooperativismo deveriam ser promovidas
pela sociedade e esta seria neutra em
questdes politicas e religiosas.

A atividade coletiva da economia solidaria
possuium caso bastante profundo em relacao
a dimensao econdmica, que propende estar
subordinada as dimensdes politicas, sociais
ou culturais como um meio atuante para
realiza-las. A economia solidaria atravessa
as questdes referentes ao mercado de
trabalho ou os vazios deixados pelo Estado,
evidenciando préaticas e valores pouco
explorados no capitalismo, e estabelece
um novo conceito nos ambitos econémico e
social. Por esse motivo, é incorreto limitar a
economia solidaria ao terceiro setor, ou seja,
um setor a parte. (FRANCA FILHO, 2002).

Conforme Singer (2000) considera-se uma
abundante diversidade de organiza¢cbes onde
existe plena chance de empresas solidarias
estarem inseridas em todos os setores de
atividades, tendo destaque em varios paises
desenvolvidos e em desenvolvimento. Com
as crises dos anos 1980 e 1990 no Brasil,
ocorreu uma desindustrializacdo, onde
tiveram varias perdas de postos de trabalho,
gerando desempregos e exclusao social em
grande escala, renascendo assim a economia
solidaria no pais. Nesse renascimento,
Singer (2002), propbe uma formagédo em
cooperativismo e economia solidaria aos
grupos comunitarios que almejam trabalhar
em conjunto para que além de apoio



logistico, técnico e juridico eles possam
adquirir capacidades autogestionarias em
seus empreendimentos. Nascimento (2003)
diz que a reinvencdo da economia solidaria
traz em si um carater de ressurreicao de
valores como: autonomia, solidariedade,
mutualismo, economia moral, autogestao, e
outros, que estao presentes na cultura da
sociedade trabalhista.

Segundo a observacao de Alcantara (2003),
a economia solidaria €& constituida por
empreendimentos que se qualificam como
solidarios e autogestionéarios: solidarios
porqgue ocorre a divisdo dos custos e a
reparticio da sobra, e autogestionarios
porgue sao o0s proprios associados que
tomam frente no empreendimento, sempre
com base nos principios da solidariedade

econoOmica.

A economia solidaria se apresenta como uma
manifestacdo que vai contra o que € imposto
pelo meio social e pelo capitalismo, pois a
economia sendo dominada por industrias
grandes e pela rotacao expressiva de capital,
as cooperativas ascendem como valvula de
escape para a classe trabalhadora manter
seu espaco no mercado de trabalho, sem
que ocorra uma hierarquia dos meios de
producédo (MARTINS et al., 2016).

4.4 EXTENSAO OU COMUNICACAO
UNIVERSITARIA

A Constituicao Federal em seu artigo 207 diz
que as universidades devem obedecer ao
principio de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdao (BRASIL, 1988).
Dessa forma, ao incentivar a construgao de
conhecimento e ao se apresentar como fator
capaz de tornar possivel a relacdo entre
teoria e pratica, a extensao universitaria
representa o alicerce que integra o ensino-
pesquisa (SANTOS; ROCHA; PASSAGLIO,
2016).

A principio, a luta pela Reforma Universitéria,
ocorrendo na América Latina a partir de 1918,
tem participacdo em uma luta maior contra
a permanéncia da dependéncia, contra
a incompletude da construcdo nacional,
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demonstrada na grande distancia entre
as universidades e os problemas sociais,
econbmicos, politicos e culturais dos paises
latino-americanos (PAULA, 2013).

Dessa forma Paula (2013) continua, a
extensao universitaria tem papel de motivar a
inteligéncia das universidades, para articuléa-
las internamente, e mobiliza-las em relagéao
a enfrentar os desafios atuais tendo em vista
a solidariedade e a sustentabilidade. Para
esta missdo sao sujeitos tanto os docentes,
técnicos, discentes quanto os participantes
das atividades de comunicagc&o, o que néo
implica na imposi¢cdo, prescricdo, mas
em  compartilhar, dialogar, interagir,
representando os principios da comunicag¢éao
publicadaciéncia,saoeles:indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao;
interacédo dialégica com a sociedade; inter
e a transdisciplinaridade como principios
organizadores das acdes sociais; busca do
maior impacto e da maior eficacia social
das aclbes; afirmacdao dos compromissos
éticos e sociais da universidade. Portanto,
o termo mais adequado dessa pratica deve
ser a comunicagdo e nao a extensao, pois
a comunicagdo deve ser vista como uma
cultura, uma préatica, um compromisso,
que nao podem ser dispensados frente
ao trabalho da universidade como uma
ferramenta emancipatéria.

No contexto de mudancas da Universidade,
vale salientar as transformacbées dos
conceitos e praticas, apresentada por
diferentes pensamentos e que pde em
tempos de organizacao de politicas e agbes
que dependem das abordagens de lutas
internas, espaco de resisténcia e militancia,
que podem vir a estimular uma acao de
institucionalizacdo e fortalecimento da
comunicagédo publica da ciéncia, tanto na
academia como na sociedade. Dessa forma,
somos formados em decorréncia de politicas
desenvolvidas pelos agentes culturais
atuantes no dia a dia, em diferentes espacos
de formagéo, expandidos e ressignificados
pelas acdes e praticas da extenséo (RIBEIRO;
PONTES; SILVA, 2017).

Por isso, um modo para o estabelecimento
de uma proposta de educacdo que esteja
articulada com o melhor para o Brasil e a
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realizacédo de parcerias que dardo forgca a
sua integracdo com as classes populares,
€ a comunicacao e a educacao libertadora.
Sua importancia consiste no espago de
aprendizagem e de formacéao cientifica, que
sdo os resultados de processos criticos e
reflexivos e do valor atribuido a interacédo
dos conhecimentos cientificos e da
experiéncia, assim efetiva a aprendizagem
e a conscientizacdo de realidade que néao
estao de fato disponiveis a todas as pessoas
(ANDRADE; MOROSINI; LOPES, 2019).

Com relacdo ao discente que pratica a
comunicagao com a sociedade, ele faz parte
do processo de interlocucao do conhecimento
académico com o senso comum, de modo
a evitar que um se sobreponha o outro,
assim sao agentes construtores de saberes
e novas alternativas, tornando-os sujeitos
criticos e participativos (SANTOS; ROCHA;
PASSAGLIO, 2016).

Como observado, as ITCPs sao responsaveis
pela formacédo de agentes e disseminacéao
dessas atividades.

4.5 INCUBADORAS TECNOLOGICAS
DE COOPERATIVAS POPULARES
(ITCPS)

O inicio das ITCPs de acordo com Botelho
et. al (2015) se da por meio do Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnolégico (CNPqg) e a cooperacdo de
agéncias, tais como a Financiadora de
Estudos e Projetos (FINEP) e a Organizacéo
dos Estados Americanos (OEA), esta ultima
tem como pilares a democracia, direitos
humanos, seguranca e desenvolvimento.
Ademais, a motivacao paracriagdo das ITCPs
foi o movimento em prol da cidadania contra
a fome e a miséria, promovido por docentes
da Fundagdo Oswaldo Cruz (FIOCRUZ),
estes comovidos com a situacao social de
uma comunidade préxima, entdo notaram
que o motivo principal desta situacéo era o
desemprego.

Portanto, Oliveira (2017) diz que as acgobes
promovidas pelas ITCPs no ambito das
Universidades, que integra o binémio ensino/
pesquisa € intrinseco ao processo social-

histérico de lutas e discussdes da academia.
Entdo, a economia solidaria, como um dos
objetos de estudo das ITCPs, esta ligada
a construgcdo de identidade e simbolos na
comunidade, em um processo dialégico entre
universidade e sociedade por meio de acdes
sociais especificas e planejadas. Ao ser
realizado este contato com a realidade local,
regional ou nacional implica a universidade
uma melhoria constante na sua estrutura,
curriculos e agbes, tornando os resultados
desses trabalhos adequados as realidades
analisadas.

Dubeux (2004) apresenta a diferenca entre as
incubadoras de empresa e de cooperativas,
a comecar pelo tipo de empreendimento
atendido, que s&o os empreendimentos
cooperativistas, o publico atendido que
corresponde aos excluidos do ponto de
vista sociopolitico, e a metodologia de
trabalho, que deve ser pautada na criacao e
desenvolvimento de Cooperativas Populares
e da economia solidaria.

Oliveira (2017) diz ainda, as incubadoras
possuem atuacao em todo pais, sendo a
primeira criada em 1996, no Rio de Janeiro,
na UFRJ. Pagotto (2010) ressalta que no
decorrer do processo de estruturacdo da
ITCP/COPPE/UFRJ, outras instituicbes e
governos procuram a incubadora e fontes de
fomento em busca de auxilio para elaborar
projetos semelhantes.

Vechia et al. (2011) complementa, as
experiéncias obtidas pela ITCP/UFRJ foram
modelos a serem seguidos por outras
universidades. Assim, no ano de 1998, outras
universidades ja haviam seguido a iniciativa
e criaram suas incubadoras, ocasionando
a criacao de uma Rede de ITCPs. No ano
posterior, essa Rede elabora um projeto
maior entre as universidades, pois passa a
ser membro da Rede Interuniversitaria de
Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho (REDE
UNITRABALHOS), que originou o Programa
Nacional de Incubacao de Cooperativas
Populares.

Seguindo o acima exposto, em 2005, foi
criada a ITCP da Universidade Federal de
Lavras, INCUBACOOP/UFLA (Incubadora
Tecnologica de Cooperativas Populares),
com o objetivo de estabelecer uma relacao



dialogica, educativa com os trabalhadores,
com a sociedade, com base nos fundamentos
tedricos e metodolégicos sobre economia
solidaria, cooperativismo, associativismo e
gestao social, em prol da geracao de trabalho
e renda para trabalhadores que buscam
melhores condi¢cdes de trabalho. Atendendo
interessados em constituir associacbes e
cooperativas, desde a pré-incubacao até
a poés-incubacao, realizacdo de cursos e
eventos abertos a todos interessados, seja
da academia ou da populacdo em geral.

4.6 CATADORES DE MATERIAIS
RECICLAVEIS

A denominacdo dada aos catadores de
materiais reciclaveis difere nos paises.
De acordo com Sabedot e Neto (2017), no
Brasil foi definida pela Portaria n® 397/2002,
onde o Ministério do Trabalho e Emprego
aprovou uma nova Classificagdo Brasileira
de Ocupacdes, nessa classificacdo o outrora
catador de residuos passou a catador de
material reciclavel. Pela portaria, é definido
como o trabalhador que coleta e seleciona
material reciclavel, responsavel por coletar,
separar, vender e preparar material reciclavel
e reaproveitavel, realizar manutencdao do
ambiente e equipamentos de trabalho,
divulgar o trabalho de reciclagem, administrar
o trabalho e trabalhar com seguranca.

Como consequéncia do trabalho, a gestédo
com integracdo e sustentabilidade dos
residuos solidos acarreta na reducéo
quanto ao volume nas fontes geradoras,
reaproveitamento, a inclusdo dos catadores
de materiais reciclaveis pela coleta seletiva
e a reciclagem dos materiais, e por fim a
recuperacdo de energia gasta durante o
processo (CAMPOS, 2014).

Um ponto importante é a crescente formacgéo
de organizagbes populares que lutam
pelos excluidos, o Movimento Nacional dos
Catadores de Materiais Reciclaveis (MNCR)
tornou a representagédo com efetiva ao modo
que o movimento deu voz as demandas
dos catadores partindo deles proprios
e nédo de terceiros. Entdo, o movimento
representa mais que uma instituicado que da
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apoio, mas sim uma organizagao criada no
ventre da catacdo de materiais reciclaveis
e que sua estruturacdo pela organizacao,
planejamento, gestdo e formulagdo partia
dos proprios trabalhadores. Em decorréncia
da organizacao do MNCR, trés elementos
valem a analise, o primeiro refere ao orgulho
do catador em ser catador, por esse motivo
busca melhorias e avancos nas condicdes
de trabalho. O segundo elemento consiste
na organizacao pelas cooperativas e
associacbes, seguindo estes modelos os
beneficios financeiros de sua aplicacao
devem ter uma partilha justa, proporcional
ao trabalho despendido e com uma forma
solidaria. E o terceiro elemento é a elevacao
da relevancia da reciclagem com a incluséo
social consiste na questdo dos catadores
representarem um dos principais agentes
politicos que trabalham na defesa do
desenvolvimento sustentavel (SANT’ANA;
METELLO, 2016).

A oportunidade de unido em associacoes
ou cooperativas é uma forte chance para
criacdo e expansao de modelos de economia
solidaria. Por este modelo, procura-se formas
de inclusao de pessoas, que em decorréncia
da evolucdo dos modos de producgéo
foram excluidas por nao se enquadrarem
no desenvolvimento. Nesse sentido, a
Politica Nacional de Residuos Sdélidos
(Lei 12.305/2010) que levou vinte anos de
tramitacdo no Congresso Nacional, objetiva
reconhecimento ao catador e o0 incentivo
para que eles se unam em associacdes.
Esse processo de organizagdo € de suma
importancia, uma vez unidos, ganham forca
na luta pelos seus direitos. Por meio dessa
unido, a produgdo pode ser aumentada,
ganho de autonomia por parte dos membros
pela autogestdo. Assim, os catadores unidos
utilizam de formas alternativas de producgéao
frente ao capitalismo, de modo a crescer sua
producéao e deter atravessadores (PINHEIRO;
FRANCISCHETTO, 2016).

A catacdo de materiais reciclaveis beneficia
0 meio ambiente, com relacdo a gestao
ambiental e os impactos ambientais, pois
os materiais transformados em novas
mercadorias e suas reinsergcdes no ciclo
produtivo acarretam benesses tanto para a
sociedade como para a natureza, pelo fato
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de promoverem a economia dos recursos
naturais e de espacos que viriam a ser
depoésitosparaessesresiduos (MAGALHAES,
2012).

Pelo aqui exposto, Sant’Ana e Metello
(2016) apontam que o avango e 0 comego
de um periodo de mudanca passa por
quatro pontos: o primeiro € a garantia da
contratagcéo pelos 6rgédos publicos como as
prefeituras pela coleta seletiva convencional;
segundo €& promulgacdao de um acordo
setorial que viabilize a logistica reversa, que
pode ocasionar um impulso para uma melhor
estruturacdo das cooperativas; o terceiro
ponto diz sobre estimulo ao aumento do
parque industrial reciclador no pais, o que
poderia proporcionar oportunidade para
cooperativas; e por ultimo, em quarto é a
criacdo e aplicacéo de politicas publicas que
incentivem a reciclagem.

5. METODOLOGIA

O contato primario entre e a incubadora e
0 possivel empreendimento a ser incubado,
€ o inicio da atividade de incubacédo, onde
ocorre uma reunido entre os membros da
associagcdo e a equipe da INCUBACOOP/
UFLA. Neste primeiro momento € realizada
uma contextualizagdo da forma como a
associagcéo desenvolve seu trabalho ou como
pretende desenvolver, sao distribuidas entao
cartilhas informativas da incubadora, sendo
elas: Como Constituir uma Cooperativa;
Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas
Populares; Saindo do Desemprego; Do
Coletar ao Reciclar, esta Gltima em versdes
para o publico infantil e adulto. Os membros
do empreendimento a ser incubado,
concordando e compartilhando da mesma
visdo dos principios cooperativistas, da
economia solidaria e da gestao social, partem
para a incubacdo e a partir deste momento
inicia de fato o trabalho da incubadora.

A incubadora acompanha as atividades da
associagcdo desde 2015, ano de fundacéao
da CORPAAG e inicio do processo de
incubacdo, com intuito de prover subsidios
necessarios para seu funcionamento, seja

com aquisicdo de materiais, bem como
cursos ou parcerias com entidades publicas,
como a UFLA. A secretaria municipal de meio
ambiente é a responsavel pela concessao
publica do servigo de coleta da associacgéao,
onde o caminhdo coletor passa em dias
e horarios fixos nos bairros atendidos. O
quadro atual conta com 11 associados, o
espaco utilizado pela associacdo consiste
em uma area publica cedida pela prefeitura,
cercada por areas de preservacao ambiental
(APPs), a area em si também era parte da
APP, mas em decorréncia de sua utilizacao
por um grande periodo como bota fora, os
associados conseguiram reverter a area
para area publica, por meio do Conselho de
Meio Ambiente (CODEMA). A associagéao
reflorestou uma parte da area degradada
com o plantio de 2800 mudas de arvore, além
de manterem um controle ambiental sobre a
area.

Por meio de edital do CNPq, foi possivel a
obtencdo de materiais para as atividades
e a seguranga dos associados. Todo
auxilio prestado pela incubadora parte dos
associados, em momento algum é sugerido
o0 que deve ser feito dentro da associacgéo,
uma vez que pela gestao social os membros
devem chegar a um comum acordo e assim
levantarem o que € necessario para a
continuacéo das atividades ali desenvolvidas.

Dessa forma, foi apresentado a incubadora
a necessidade de equipamentos de protecao
individual (EPI's) e um moinho triturador.
A partir desta demanda, os membros da
INCUBACOOP/UFLA se organizaram, para
entdo auxiliarem na aquisicdo dos materiais
necessarios.

Os associados procuravam uma melhor
condicdo de trabalho dentro da associagéo,
precisavam de materiais como botas
especificas e uniformes. E ainda, devido
ao aumento da coleta de materiais, com o
processamento de 30 toneladas por més
destes materiais, a associagcdo necessitava
de um equipamento para moer os materiais
reciclaveis como vidro e plastico. Foi, entéo,
realizada uma cotacdo para a compra das
botas, uniformes e o moinho triturador KMB
400-30CV.Foramadquiridos os materiaiscom
o menor valor e melhor qualidade dentre as



especificacdes apontadas pelos associados.
Todo o processo de aquisi¢éo foi transparente
e acompanhado pela associagdo, em nenhum
momento a incubadora deu sugestdes ou
influenciou nas escolhas. Devido ao carater
interdisciplinar dos membros, foi possivel que
diferentes departamentos da universidade
participassem desse processo, uma vez
que as demandas englobavam questdes
pertinentes a seguranca do trabalho,
estrutura necessaria e o0 modo seguro para
a utilizacdo do moinho, bem como da sua
ligacdo e o0 que seria necessario para sua
instalacao.

6. ACOES SOCIAIS NO
EMPREENDIMENTO

Do momento em que a incubadora passou
a ter um acompanhamento mais préximo da
CORPAAG, os trabalhos foram facilitados,
criou-se uma confianca entre os membros e
maiorliberdade paradialogartantoemrelacao
as atividades desenvolvidas, como também
questdes pessoais. Os membros passaram
a compreender melhor o funcionamento da
associagao, os principais problemas e um
olhar semelhante ao dos associados.

As atividades realizadas pela associacao sao
divididas em cinco etapas de processamento
dos materiais, sendo elas: a coleta dos
materiais; a triagem, momento onde os
materiais sdo separados; trituracdo e/ou
prensagem, assim transformando em lotes;
embalagem dos materiais; estocagem; e
a posterior expedicdo. Essas atividades
sao realizadas por rodizio, ou seja, todos
revezam entre si nas atividades, de modo
a néo ocorrer sobrecarga sobre nenhum
associado.

Com isso, o0s anseios dos membros
em relacdo as melhorias estruturais
foram aparecendo, como apresentado
anteriormente, o carater interdisciplinar da
INCUBACOOP/UFLA permitiu o auxilio em
diferentes aspectos, por meio de discentes
de diferentes cursos de graduagdo, como
administracao, administracao publica,
engenharia civil, direito e agronomia. Com
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essa heterogeneidade sédo realizadas
parcerias e futuros colaboradores para os
demais empreendimentos atendidos. Neste
contexto surgiu a possibilidade junto ao
estudante de engenharia civil na realizacao
de um curso de producao de tijolos de adobe,
uma vez que 0s associados apresentaram a
demandaemrelagdo as melhorias estruturais.
Esse processo foi supervisionado por uma
professora do curso de engenharia civil,
agregando conhecimentos que possibilitaram
uma ampliagéo da area de trabalho, tornando
um ambiente mais agradavel. Espera-se a
elaboracao de diferentes materiais quanto
a seguranca do trabalho, em parceria com
os professores dos cursos de engenharia,
como o Mapa de Risco da associacdo, as
normas regulamentadoras para o manuseio
dos materiais e do maquinario, cartilhas para
evitar acidentes, dentre outros.

Para o futuro, a INCUBACOOP/UFLA ficou
responsavel pela realizacdo do Diagnoéstico
Rapido Participativo Emancipador (DRPE).
Este diagnostico € um método praxiologico
de problematizacdo da situacdo em que
se encontram, de carater qualitativo, com
base na discussao coletiva, levando-se
em conta a cultura local. O método DRPE
tem como objetivo atuar em grupos sociais
tais como o0s assentamentos rurais da
Reforma Agraria, associacdes, cooperativas,
empreendimentos de economia solidaria,
dentre outros (PEREIRA, 2017). Essa
aplicacdo foi um pedido por parte dos
associados, para melhorar a dinamica da
associacgéo, apontar falhas, problemas e suas
solucdes, de forma a aprimorar os trabalhos
e tragar um norte para dar continuidade nas
acoes da CORPAAG.

E importante salientar que a extenséo
universitaria € a retribuicdo a sociedade dos
conhecimentos desenvolvidos no ambiente
académico, assim como, a formacao
cidada dos membros da incubadora, pois
desenvolvem diferentes habilidades nos
trabalhos em grupo, com diferentes areas de
conhecimento, o contato com a populacao
local e se tornando agentes difusores dos
principios trabalhados pela INCUBACOOP/
UFLA.

A consciéncia ambiental dos associados
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foi outro destaque, sendo que além de
contribuirem para uma melhor qualidade de
vida, eles sdo conscientes da importancia
do trabalho que desenvolvem e propagam
a relevancia de seus servicos. Neste
sentido, partindo de uma demanda deles,
a incubadora desenvolveu em 2018 um
trabalho de conscientizacdo ambiental nos
9 bairros atendidos, informando os dias e
horarios que o caminhé&o coletor realizava as
coletas, distribuindo cartilhas informativas
sobre a importancia da reciclagem e dos
agentes coletores, além do dialogo com a
populacéo local. Esta acdo social obteve um
retorno positivo, pois a populagcdo passou a
contribuir ainda mais, uma vez que estava
melhor informada sobre as atividades da
associacéo.

7. RESULTADOS ALCANCADOS

Por meio das acbes realizadas foi possivel
criar um lago maior entre a incubadora e seus
membros com os membros da associacgéo,
aproximando a Universidade da sociedade
civil, além de levantar futuras acdes a
serem desenvolvidas. Pela comunicacao
dialégica entre equipe interdisciplinar da
Incubadora com os catadores de materiais
reciclaveis, coloca-se em pratica acdes
sociais transformadoras. Como Paulo
Freire (1983) diferencia comunicacao de
extensao, a INCUBACOOP/UFLA néo pratica
a extensdo, caracterizada como a acédo de
estender, e quem estende, o faz a partir de
algo para alguém, aquele que é o receptor
da acéo verbal. No processo comunicativo a
incubadora colocaemdialogo o conhecimento
cientifico com o saber da experiéncia dos
catadores, sendo uma via de méao dupla de
aprendizado entre os envolvidos.

Os resultados alcangcados demonstram a
importancia da comunicacao dialégica para
todos envolvidos, sejanos beneficios aferidos
pelos catadores de materiais reciclaveis, seja
para os futuros profissionais na sua formacao
como cidadéas e cidadaos, sejam os ganhos
diretos e indiretos para a sociedade local.
O papel interdisciplinar das Incubadoras
Tecnologicas de Cooperativas Populares

prova que independente da area de estudo,
todos podem participar, aprender e contribuir
em acbes pautadas na economia solidaria,
na gestao social e no cooperativismo.

Vale ressaltar a importancia ambiental que os
coletores de materiais reciclaveis possuem,
pois sao os responsaveis pela coleta dos
materiais que possam vir a contaminar e
degradar o meio ambiente, contribuindo
para diminuicdo de materiais descartados
nos aterros sanitarios, realizando triagem e
reciclagem destes materiais, e melhorando
qualidade de vida para a populagcdo de modo
geral.
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