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Tecnologia Social (TS) trata-se da criacao e utilizagdo de conhecimentos por populagdes duplamente desfavorecidas
(por falta de acesso ao conhecimento cientifico moderno e por perda das condi¢des mais favoraveis a reproducéo de
seu conhecimento tradicional), de modo a promover a sustentabilidade econémica e o fortalecimento cultural e politico
dessas comunidades. Com profundas raizes na tradicdo do pensamento marxista latino-americano e inserida nas ver-
tentes contemporaneas dos estudos sociais de ciéncia e tecnologia, a metodologia desta andlise se da com o trabalho
bibliogréfico através da reflexdo de Renato Dagnino. Dentro deste viés, o conceito de tecnologia social é afirmado no
Brasil envolvendo estudos no campo das relagbes entre ciéncia, tecnologia e sociedade, bem como a mobilizagéo de
um conjunto de organizagdes sociais reunidas em torno da Rede de Tecnologia Social, de onde foram extraidas infor-

magoes para compor o presente artigo

Palavras-chave: tecnologia social, conhecimento, ciéncia

Social Technology (TS) is the creation and use of knowledge by doubly disadvantaged populations (for lack of access
to modern scientific knowledge and for the loss of the most favorable conditions for the reproduction of their traditional
knowledge), in order to promote economic and social sustainability. The cultural and political strengthening of these
communities. With deep roots in the tradition of Latin American Marxist thought and inserted in the contemporary as-
pects of social studies of science and technology, the methodology of this analysis occurs with the bibliographic work
through the reflection of Renato Dagnino. Within this bias, the concept of social technology is affirmed in Brazil involving
studies in the field of the relations between science, technology and society, as well as the mobilization of a set of social
organizations gathered around the Social Technology Network, from which information was extracted. to compose this

article

Keyword: social technology, knowledge, science

La Tecnologia Social (TS) se trata de la creacion y el uso del conocimiento por poblaciones doblemente desfavore-
cidas (por la falta de acceso al conocimiento cientifico moderno y por la pérdida de las condiciones mas favorables
para la reproduccion de su conocimiento tradicional), con el fin de promover la sostenibilidad econémica y social. El
fortalecimiento cultural y politico de estas comunidades. Con profundas raices en la tradicion del pensamiento marxista
latinoamericano e insertada en los aspectos contemporaneos de los estudios sociales de la ciencia y la tecnologia, la
metodologia de este analisis se produce con el trabajo bibliografico a través de la reflexion de Renato Dagnino. Dentro
de este sesgo, el concepto de tecnologia social se afirma en Brasil, involucrando estudios en el campo de las relaciones
entre ciencia, tecnologia y sociedad, asi como la movilizacioén de un conjunto de organizaciones sociales reunidas en

torno a la Red de Tecnologia Social, de la cual se extrajo informacion. para componer este articulo.

Palabra clave: tecnologia social, conocimiento, ciencia



Introducao

Tecnologia Social (TS) trata-se da criagdo e utilizagéo
de conhecimentos por populagbes duplamente desfavo-
recidas (por falta de acesso ao conhecimento cientifico
moderno e por perda das condi¢des mais favoraveis a
reproducdo de seu conhecimento tradicional), de modo
a promover a sustentabilidade econémica e o fortaleci-
mento cultural e politico dessas comunidades. A elabo-
racdo da mesma emerge meio a problematica constituti-
va da experiéncia moderna, desta maneira englobando
lacos de conhecimento, politica e sociedade, ou seja, a
maneira como uma comunidade percebe o mundo ao
seu redor, desde a distribuicdo de poder a estratificagéo
social. Trata-se de uma problematica surgida da percep-
¢cao das contradi¢cdes entre as desigualdades produzi-
das pela estrutura da sociedade de classes e o projeto
moderno de uma organizacao politica racional, de um
modo de vida baseado nos valores seculares da igual-
dade e da liberdade universais e de uma disposi¢éo in-
telectual e moral para o exame critico, racional, de toda
tradicéo (Garcia,2014).

Com profundas raizes na tradicdo do pensamento mar-
xista latino-americano e inserida nas vertentes contem-
poraneas dos estudos sociais de ciéncia e tecnologia,
a reflexao de Renato Dagnino sobre a TS tem por prin-
cipais interlocutores, em termos disciplinares, a teoria
econbmica mainstream e, internamente ao pensamento
marxista, a ortodoxia economicista, perspectivas apa-
rentemente antagbnicas que de fato compartilham os
mesmos supostos acerca da neutralidade e do deter-
minismo técnicos (Dagnino, 2012). Desta forma, pelos
caminhos da critica das diretrizes que compdem a Tec-
nologia Convencional (TC), que impera socialmente, é
que suas teses mais fortes sao incorporadas acerca de
um determinismo tecnolégico, e assim, o autor define
caracteristicas distintivas da nogéo alternativa de tecno-

logia social.

Dentro deste viés, o conceito de tecnologia social é afir-
mado no Brasil envolvendo estudos no campo das rela-
¢cbes entre ciéncia, tecnologia e sociedade, bem como

a mobilizacdo de um conjunto de organizacdes sociais
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reunidas em torno da Rede de Tecnologia Social. No
cerne destas discussoes, estao as relacbes entre de-
senvolvimento tecnoldgico e desigualdades sociais,
tendo como aspecto central a critica a neutralidade da

ciéncia e da tecnologia.

Os principais formuladores do conceito, em dialogo
com diferentes instituicbes e movimentos sociais, tém
como referéncia, sobretudo, a Teoria Critica da Tecnolo-
gia, elaborada por Andrew Feenberg, (1991). Ainda, de
acordo com as principais abordagens sobre o conceito,
€ preciso democratizar a tecnologia, com a introducéo
de novos valores e sujeitos na definicao de projetos e

trajetérias tecnoldgicas.

Estas reflexdes tém como marco importante os estu-
dos desenvolvidos por pensadores ligados a Escola de
Frankfurt, a partir das primeiras décadas do século XX,
evidenciando as formas como a ciéncia e a tecnologia
séo influenciadas por valores sociais, expressando cor-
relacdes de forcas e interesses de grupos dominantes,
havendo uma forte coligagao com o territério no qual a
mesma é desenvolvida e estando intimamente conecta-

da ao saber fazer local.

Neste contexto, as contribuicbes de Herbert Marcuse,
a partir dos anos 1960, possibilitaram a formula¢ao de
uma Teoria Critica, cuja principal abordagem situa-se
no plano de uma interpretacéo filoséfica da tecnologia.
Na sua concepcao, a razédo instrumental — caracteriza-
da pelos dominios da vida social submetidos a objetivos
predefinidos e predeterminados — poderia ser liberada
para fins que alterassem os mecanismos de repressao

da sociedade de classes (Marcuse, 1967).

Influenciada fortemente pelas analises acerca dos po-
tenciais vinculos emancipatérios entre desenvolvimento
tecnoldgico e ampliacao dos processos de democratiza-
¢ao, tem-se inicio no Brasil, uma mobilizagdo em torno

do conceito de Tecnologia Social.

E entéo, partindo do conceito estabelecido acerca de
Tecnologia Social nesta introducdo é que se pretende
analisar a seguinte questéo norteadora para este ensaio

académico: até que ponto o conhecimento cientifico e
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tecnoldgico tal como hoje existe, pode e, é capaz de
promover um estilo de desenvolvimento alternativo que
proporcione maior equidade econémica, justica social,
e sustentabilidade ambiental, sobretudo ao se tratar do
contexto brasileiro como foco analitico e propositivo de

territorio?

A relacao entre sociedade e ciéncia

A ciéncia moderna, que emergiu a partir do século XVII,
possui uma relacdo direta com a evolugdo da técnica,
transformando-se no que Morin (1999) denomina de
tecnociéncia. A tecnociéncia influencia vérias esferas,
como: as universidades, as empresas, o Estado, assim
como, decorre da interferéncia destas instituicbes e de

contextos sociais especificos.

Da perspectiva das vertentes intelectualizadas dos seto-
res dominantes, a difusao do conhecimento foi percebi-
da como condi¢céao fundamental da coeséo da sociedade
em uma organizag¢ao juridico-politica que afirma a igual-
dade entre todos os cidadaos de um territério demarca-
do por um estado nacional. Logo, das palestras publicas
de difuséo do conhecimento académico as grandes re-
formas dos sistemas nacionais de ensino que fizeram
da escola uma das instituicdes centrais das sociedades
modernas expressa-se a percepgao, entre os setores
dirigentes, de que a difusao da cultura letrada e dos co-
nhecimentos cientificos e técnicos promove a unidade
cultural necessaria a reproducéo de uma organizacao
social que né&o se baseia em valores transcendentais
para a legitimagdo das desigualdades das condicbes
de vida de seus diferentes grupos sociais (Ariés, 1981;
Durkheim, 1972, 1995; Bourdieu, 1974). Neste viés,
essa diretriz geral representa bem o etnocentrismo da
sociedade secular moderna que, a partir de uma posi-
cao definida pela razdo e pela técnica, imputa toda al-
teridade, identificada como ignoréncia e supersticao, ao
“atraso” ou “desvio” em relagéo a si mesma. Desse pon-
to de vista, o problema social das sociedades modernas
€ um problema de distribuicado, criado pela realidade da

escassez dos recursos a serem repartidos.

Ao se mencionar sociedade moderna, torna-se conve-
niente explicitar o que surge em seu escopo como Visao
moderna, onde a mesma traz consigo vertentes de um
lado conservadoras, e de outro, criticas, onde contestam
a possibilidade de concretizar os ideais de igualdade e
liberdade no &mbito da sociedade burguesa instalada a

partir do desenvolvimento industrial no século XIX.

Enquanto a visdo conservadora nega a possibilidade de
uma perspectiva racional para a organizacao social, em
seu posicionamento anti-intelectualista e anticiéncia ca-
racteristico (Nisbet, 1977; Berlin, 1991), a perspectiva
critica incorpora o ideal da ciéncia de ampliagéo dos do-
minios da existéncia organizados segundo o0s principios
da razdo, tendo em vista a expansao da racionalidade

as dimensodes éticas e sociais da existéncia.

Sob a 6tica da vertente critica, pode-se dizer que a mes-
ma ganha contornos especiais com o desenvolvimento
tecnologico e cientifico que fora impulsionado pela Se-
gunda Guerra Mundial, bem como a Guerra Fria. Assim
essa mesma vertente critica de pesquisa participante
insere-se em um contexto de busca para o desenvol-
vimento de alternativas metodolédgicas de investigacao,
formulando problemas e desenvolvendo técnicas e ins-
trumentos a partir de pressupostos diversos do modelo
positivista da pesquisa profissional, que se expande nos
departamentos universitarios de sociologia e de ciéncia
politica, em institutos de pesquisa de mercado e de opi-
niao e em érgaos publicos responsaveis pelas politicas

de saude publica, agricultura, meio ambiente etc.

Com base neste processo, tem-se a mobilizagéo de co-
nhecimentos cientificos e técnicos para fins de legitima-
¢ao social que movimenta as ciéncias humanas tanto
quanto as ciéncias naturais e exatas onde a mesma é
aprofundada pelo surgimento das novas tecnologias ba-
seadas na informatica. Os especialistas tém seu papel
ampliado como fonte de legitimacéo, com base na cién-
cia e na técnica, de perspectivas de valor em confronto
em disputas sociais. As relagdes entre ciéncia e socie-
dade tornam-se mais complexas e opacas nos embates
politicos que recusam sua natureza politica, reivindican-

do o carater cientifico, técnico e universal de suas po-



sicoes, baseando a disputa em torno de alegagdes de

veracidade e objetividade dos resultados que mobiliza.

Tecnologia e Inovacao social

Inicialmente, se faz necessaria uma conceptualizagdo
acerca de inovacao, e para tal, pode-se notar que este
tema ja vendo trabalhado desde Schumpeter (1982) o
qual o cunhou como o motor de sucesso da firma, e con-
tinua como um dos temas de maior interesse de toda a
producao cientifica mundial na area da Administracdo. A
palavra inovagéo € utilizada para se referir a processos
por meio dos quais novas ideias, objetos e praticas sao

criados, desenvolvidos ou reinventados.

Dessa forma, inovagcéo pode ser entendida como: Pro-
ducdo ou adocgao, assimilacédo e exploracdo de uma
novidade com valor agregado nas esferas econémica e
social; renovacao e ampliagcdo de produtos, servicos e
mercados; desenvolvimento de novos métodos de pro-
ducéo; e estabelecimento de novos sistemas de gestao.
E tanto um processo quanto um resultado (CROSSAN;
APAYDIN, 2010, p. 1.155).

Entretanto, a inovacgéao foi durante um longo periodo de
tempo abordada apenas pela perspectiva econémica e
tecnolégica, com seus estudos sendo direcionados as
organizagbes privadas. E ainda hoje essa perspectiva
€ tendéncia, porém, existe um movimento de direciona-
mento das pesquisas em inovagdo, a0 menos em parte
delas, para a perspectiva social. Os beneficios sociais
sdo o destaque em torno desse tipo de inovagao que
comecou a ser estudada nas Ciéncias Sociais, a inova-

¢ao social.

Os autores Mulgan et al. (2006) afirmam que inovacgoes
sociais sdo atividades e servicos inovadores, que pos-
suem a finalidade de atender a uma necessidade social
e sao desenvolvidos e difundidos, predominantemente,
por organizagcdes de cunho social. Afirmam ainda que
as inovacoes sociais fazem parte da Histoéria humana,
sempre se manifestando de alguma forma nas diferen-

tes problematicas sociais que se apresentavam.
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Outra boa definicao acerca de inovagéo social, é levan-
tada pela The Young Foundation (2014) onde define
como: Novas solug¢des (produtos, servicos, modelos,
mercados, processos, etc.) que atendem simultanea-
mente a uma necessidade social (de forma mais efi-
ciente e eficaz do que as solugdes existentes) e geram
novas capacidades, ativos e/ou relacionamentos. Em
outras palavras, as inovagdes sociais sdo boas para a

sociedade e aumentam a capacidade da sociedade de

agir (p. 9).

A ponte entre Tecnologia Social e De-
senvolvimento Social

O Brasil ainda se encontra entre os paises mais desi-
guais do mundo, onde a excluséo social afeta mais da
metade da populacdo economicamente ativa empurran-
do-os para informalidade e o setor formal segue sendo

incapaz de absorver os que buscam emprego.

Ante a este panorama social, a popula¢gdo demanda
acoes direta e especificamente voltadas ao desenvolvi-
mento social. Elas deveréo transcender aquelas de tipo
compensatorio e, também, as relacionadas a mera qua-
lificacdo dos excluidos para uma cada vez menos pro-
vavel absorgéo pela economia formal. Desenvolvimento
social sup@e criar as condi¢des para que algumas das
atividades de produgéo de bens e servigos, usualmen-
te realizadas por empresas e que crescentemente sao
“transferidas” de modo preconizado para o setor infor-
mal, possam ser levadas a cabo por Empreendimentos
Solidarios (DAGNINO,2014).

Logo, o apoio aos Empreendimentos Solidarios deman-
da modos de regulacé@o da transferéncia de recursos e
orientacéo do poder de compra do Estado para aquisi-
¢ao dos bens e servicos que eles podem produzir. Além
do fato de que seria um ato de contrassenso por parte do
Estado nao estimular um setor da economia, e uma parte
de populagéo no qual, o governo vem alocando recursos
crescentes através de seus programas compensatérios,
0 apoio citado implicaria outras vantagens evidentes. Os

Empreendimentos Solidarios, dado sua caracteristica
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de orientar diretamente as receitas provenientes de sua
operacao para a remuneracao de trabalhadores, sem a
necessidade de remunerar a propriedade do capital, e
por serem estes os excluidos da economia formal, ten-
derdao a promover o desenvolvimento social de forma
especialmente eficiente. E eficaz, por estarem mais pré-
ximos da realidade e dos problemas enfrentados pela
sociedade e que devem ser observados e enfrentados
de maneira adequada. E também efetiva, por possibili-
tarem aos hoje excluidos as oportunidades de geracéo
de trabalho e renda que permitirdao o desenvolvimento

social.

Tecnologia Social e o desenvolvi-
mento territorial

Como objetivo principal e explicito, a tecnologia social
emerge em resposta a problematica do desenvolvimen-
to comunitario, para que desta maneira gere incluséao
social através da geragcédo de renda e de alternativas
tecnoprodutivas em cenarios socioeconémicos caracte-
rizados por situacdes de extrema pobreza (THOMAS,
2009).

Por conta disto que as discussdes em torno de tecnolo-
gia social giram em torno da necessidade de modificar
0 padrao tecnologico sobre qual esta apoiada a socie-
dade contemporanea, e desta maneira apresentar ou-
tro viés de inovagéo, que ndo seja apenas apresentado
por grandes corporacbes. Desta forma a tecnologia e
a inovagdo advinda das comunidades e saberes locais
abrem o atendimento e alcam uma visédo ampla acer-
ca do tema, demonstrando que nao € apenas em uma
sala de universidade ou em um galpao de empresa que
se pensa em inovagdo, mas também no cotidiano das

pessoas.

Assim, concomitante a tecnologia social e ao desenvol-
vimento do territério, pode-se analisar a inovagdo como
um conjunto de técnicas e metodologias transformadas,
desenvolvidas e/ou aplicadas junto a populagéo, a qual
interage durante este processo, uma vez que 0 mesmo

representa uma alternativa de inclusdo social e melho-

ria de suas condi¢coes de vida. Como alternativa para o
desenvolvimento, a tecnologia social serve como uma
mediadora entre as demandas sociais e suas possiveis
solugbes por meio da aplicagdo de conhecimento local,
transformando-se em uma solucéo tecnoldgica a proble-

mas sociais existentes (ITS, 2007)

Desta forma, ao se falar em problemas sociais, mais
uma vez a tecnologia social se apresenta como uma efi-
caz proposta, isso por conta de apresentar caracteristi-
cas definidas, bem como a forma de criar, desenvolver,
implementar e administrar o que vem sendo realizado,
tudo isto voltando a transformacéao social e da realidade,
visando resolver tantos os problemas sociais, tanto os
ambientais. E isto gera uma dindmica social econémica
e inclusiva e de Desenvolvimento Sustentavel (THO-
MAS, 2009).

Entdo, como ferramenta de transformacéo e desenvol-
vimento das diversas realidades brasileiras, a TS apre-
senta um principal conceito que € a reaplicabilidade
da tecnologia. Isso ocorre quando a tecnologia social
é reinventada e adaptada de acordo com a realidade
local, levando em consideragdo o conhecimento e as
referéncias locais, produzindo dessa forma novos re-
sultados, mais relevantes e duradouros (FONSECA,
2010). Assim, a mesma tecnologia que é aplicada de
uma forma de uma localidade pode ser transformada e
adaptada para diferentes realidades, se adequando ao
grau de aplicabilidade, seja em tamanho ou escala, se
adequando as necessidades apresentadas, a regido na

qual sera implementada, entre outros diversos fatores.

Como qualquer tecnologia, existe um modo de pensar
e agir, e € no modo de aplicacéo que a tecnologia pode
se tornar social, o Instituto de Tecnologia Social (2007)
a divide em determinados aspectos, ou implicages,
que toda tecnologia social possui, e ho quadro a seguir,
apresenta-se de forma ordenada e sucinta estas carac-

teristicas.



Diferentes aspectos/implicacoes da

Tecnologia Social

Aspectos de uma tecnologia
social

Descri¢io

Compromisso com a transfor-
magio social

Transformar o mundo ¢ tornd-lo mais justo
e menos desigual. Encontrar as oportuni-
dades de agio.

Criagdo de um espaco de desco-
berta de demandas e necessida-
des sociais

Ouvir os atores envolvidos, conhecer me-
lhor a realidade e descobrir as verdadeiras
demandas locais.

Relevincia e eficdcia social

Como a tecnologia contribui para a inclu-
sdo social ¢ a melhoria das condig¢oes de
vida.

Sustentabilidade socioambiental
€ econdmica

Produzir riqueza para que seja sustentivel.
Avaliar riscos ¢ minimizar impactos sociais,
ambientais, econémicos ¢ culturais em
todas as fases do processo.

Inovacgio

Avaliar a eficdcia e relevincia social ao
conceber uma inovagio aos beneficidrios.

Organizacio e sistematizaciio

Organizar um planejamento para conjugar
¢ sistematizar o conhecimento ¢ as expe-
riéncias para que sirvam de referéncia.

Acessibilidade e apropriacio de
tecnologias

Custo baixo ¢ facilidade de acesso.

Processo pedagdgico para todos
os envolvidos

Espago de aprendizagem no qual todos os
envolvidos estejam implicados.

Didlogo entre diferentes saberes

Considerar diferentes pontos de vista para
uma construgio de projetos integrada.

Difusio e a¢iio educativa

Informar e difundir a ideia de que a tecno-
logia social deve estar socialmente implica-
da. Buscar diferentes espagos para a divul-
gagdo e formagdo de futuros cidadios.

Processos participativos de pla-
nejamento, acompanhamento e
avalia¢iio

Compartilhar as acdes de planejar,
acompanhar e avaliar a tecnologia social,
provocando maior engajamento.

Construgio cidada do processo
democritico

Adogio de formas democriticas de tomada
de decisio. Estratégias de mobilizagio
popular.

Fonte: Instituto de Tecnologia Social (2007).

Inovacao e transformacao social

Para que haja a promog¢do do desenvolvimento parti-
cipativo que seja capaz de proporcionar o bem-estar e
oportunidades a todos os envolvidos e junto a isso, atre-
lar a preservagdo do meio ambiente, alguns valores de-
vem estar sempre a frente das ac¢des deliberadas, a sa-
ber: cooperacgéo, confianga, participacédo, solidariedade
e colaboracéo. Estes valores devem ser difundidos afim
da ampliacdo e consolidagéo de iniciativas empreende-

doras e inovadoras para que alcancem o coletivo.

As iniciativas difundidas e reaplicadas sob o conceito de
Tecnologia Social destacam a atuagdao de movimentos
sociais, organizag¢des sociais e comunitarias, muitas ve-

zes, com o apoio de instituicbes de ensino e pesquisa,
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no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas aplicadas
a contextos socioeconémicos e ambientais de territérios

especificos.

Tais iniciativas buscam incidir sobre a formulagéo e im-
plantacéo de politicas publicas. Desta forma, é possivel
converter em estratégias de governo diretrizes tecnolé-
gicas que permitam ampliar a participagdo democratica
e a distribuicéo da riqueza, por meio da adog¢ao de mo-

delos de producgéao sustentaveis.

A participacé@o de organizagdes autogestionarias, cons-
tituidas sob diversos formatos institucionais (cooperati-
vas, féruns, redes, associagdes, comités e outras), que
atualmente atuam no pais na perspectiva do desenvol-
vimento territorial em diferentes contextos, pode repre-
sentar estruturas de mediacéo que contribuam para que
0 conceito de democracia esteja no centro dos progra-

mas e politicas de desenvolvimento tecnolégico.

As tecnologias sociais reaplicadas e desenvolvidas,
ja enumeram uma extensa lista de acdes e inovagdes
por todo o territorio brasileiro, desde a centros urbanos
até comunidades rurais, todos se inserem nesta pers-
pectiva. Experiéncias como a instalacédo de telecentros
comunitarios, cisternas de placas, barragens subterra-
neas, miniusinas para beneficiamento de produtos, as-
sessorias ao estabelecimento de formas coletivas de
producao e comercializagdo, e criacéo de software de
educacdo a distancia representam iniciativas que tém
contribuido para o desenvolvimento de programas go-
vernamentais e o aperfeicoamento de politicas publicas

de incentivo a agricultura familiar.

Logo, a disseminacao de novas ideias, experiéncias e
principalmente dos resultados obtidos, podem contribuir
para a fomentagéo e criacdo de novos métodos que
transformem a comunidade no qual sera implementado.
Nesta mesma via, estes resultados podem sensibilizar a
elaboracao e implementagéo de politicas publicas para
a facilitagédo do uso de determinadas tecnologias. Diver-
S0s sdo os casos e exemplos de TS desenvolvidos em
diversas regi6es do Brasil, a seguir, um quadro com da-

dos levantados acerca de ideias ja em andamento.
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Tecnologias Sociais desenvolvidas
em diversas regioes do Brasil

Amazdnia Legal

Certificacio socioparticipativa de produtos agroextrativistas — Construgio de um processo de certificagido socioambiental que
possibilite 0 manejo sustentavel com maior agregagdo de valor aos produtos do agroextrativismo familiar.

Meliponicultura — Mancjo de abelhas indigenas sem ferrdo, com objetivo de estimular o desenvolvimento dessa atividade
produtiva como uma importante oportunidade de geracdo de trabalho ¢ renda na regido Amazonica. Também, ¢ possivel reforgar a
dicta alimentar, incentivando maior consumo de mel como fonte de vitaminas. Estimula, ainda, a organizagio ¢ a cooperagio entre
as comunidades envolvidas.

Manejo comunitario de camario de agua doce - Sistema de manejo que conjuga melhores técnicas de produgio com respeito
ao ciclo reprodutivo do camario de agua doce. Sdo utilizadas armadilhas com espago maior entre as fibras, que deixa livre a
passagem para os camardes menores. A utilizagdo de viveiros flutuantes possibilita o beneficiamento ¢ a comercializagio do
produto em grandes quantidades ¢ de forma cooperada. A reaplicagio inclui capacitagdo técnica, de gestio ambiental ¢ gestio
participativa.

Periferia de grandes centros urbanos

Incubagio e apoio a empreendimentos solididrios — Metodologia de ensino, aprendizagem ¢ compartilhamento de tecnologia
que valoriza a autogestio ¢ a inclusio social. As pessoas envolvidas ampliam a percepcdo de que sdo sujeitos do seu proprio
desenvolvimento. A incubagdo possibilita a transformacio de potenciais em oportunidades de negocios, gerando trabalho e renda.

Urbe — Apoio a empreendimentos solidirios em regides metropolitanas — Empreendedorismo ¢ cultura de cooperacio,
trabalhando com grupos organizados e solidirios, em territorios de baixo dinamismo ¢ baixa densidade empresarial.

Reciclagem de residuos sélidos — Por meio da reciclagem de residuos solidos, os catadores e as catadoras sio reconhecidos como
agentes de limpeza urbana e, dessa forma, rompe-se com a exclusio ¢ o assistencialismo, adotando medidas como a organizagio
social da categoria ¢ a construgdo de uma identidade positiva.

Hortas comunitarias — Organizagio ¢ capacitagio de grupos solidarios e producdo de hortaligas voltadas a seguranga alimentar ¢

a geragdo de renda.
Semi-Arido

ADR - Agentes de Desenvolvimento Rural — Consiste em apoiar, por meio de jovens rurais capacitados em conhecimentos
zootécnicos ¢ gerenciais, os agricultores ¢ as agricultoras familiares, com vistas 4 organizagio das cadeias produtivas
caprinocultura e apicultura.

Pais — Produgiio Agroecologica Integrada e Sustentivel — Sistema produtive montado em forma de anéis, cada um destinado a
uma determinada cultura, que complementa a que vem a seguir. O Pais possui baixo custo e tem, como premissa, 0 manejo
orginico. O Sistema respeita a cultura das comunidades, tendo por objetivo a sustentabilidade econémica e ecologica.
Minifiabricas de beneficiamento de castanha-de-caju - Organizacio de associagdes e cooperativas em tomo de mini-fabricas na
configuracio de um Modulo Agroindustrial Multiplo de Processamento de Castanha-de-caju. Tal acdo permite a articulacdo de
agentes produtivos com interesses comuns, superando pontos criticos do processamento.

Bancos Comunitarios — Transferéncia da Tecnologia Social do Banco Palmas para outros municipios = Bancos Comunitarios é
um servigo financeiro, de natureza comunitaria, voltado para o apoio as economias populares de bairros ¢ municipios com baixo
IDH, tendo por base os principios da Economia Solidaria, oferecendo a populagido excluida quatro servigos: fundo de crédito
solidario, moeda social circulante local, feiras de produtores locais e capacitagio em Economia Solidaria.

Sistemas de captaciio de digua para produgio

Barraginhas — Pequenas barragens construidas com o envolvimento das comunidades que, além de proporcionar maior oferta
hidrica e consequente melhoria no processo de produgio agricola, diminuem os danos ambientais, principalmente a erosio ¢ o
assorcamento, gerando melhoria nas condigoes de vida para familias do meio rural.

P1+2 — Programa Uma Terra e Duas Aguas — Processo de mobilizagio comunitario para implantacio de Tecnologias Sociais
de captagdo de agua da chuva para produgio, em localidades que ja contam com a cisterna de placa para captagio de agua da
chuva para consumo humano. O sistema prevé a implantagdo das seguintes Tecnologias Sociais:

e Cisterna adaptada para a roca - E formada por uma drea de captaciio (para captar agua das chuvas que escorre dos
desniveis do terreno ou de arecas pavimentadas como um calgadio), por um reservatorio de agua (que deve ser bem
maior que a cisterna para o uso humano) ¢ um sistema de irriga¢io (que pode ser operacionalizado manualmente ou por
sistemas de bombeamento ¢ gotejamento). Com a dgua de uma cisterna de 50 mil litros (outra que nio a de consumo
doméstico) ¢ possivel irrigar um "quintal produtivo” de verduras, regar mudas ou ter dgua para galinhas ¢ abelhas.

e  Barragem subterrinea - Conserva a agua de chuva infiltrada no subsolo nas dreas de baixios, fundos de vales e dreas
de escoamento das dguas de chuva, mediante uma barragem em profundidade cavada até a camada impermedvel do
solo. Ela tem um grande impacto sobre a estabilidade do sistema produtivo, aumentando a resisténcia em periodos de
seca, quando a area da barragem parece uma ilha verde no meio da caatinga seca. Ela garante a autonomia no que se
refere a alimentagdo, permite a criagiio de um niimero maior de animais ¢ diminui a dependéncia de insumos externos.

e Tangque de Pedra - Eles possibilitam o armazenamento de grandes volumes de agua captada nos lajedos, aproveitando
a inclinagio natural neles existentes. Em alguns locais, € necessirio construir paredes ou muretas facilitando a
contengdo ou o direcionamento da dgua para os tanques ¢ consequentemente maior acumulo de agua. E uma das
inovagoes técnicas que tem como base a valorizagio do conhecimento dos agricultores familiares nas estratégias de uso
¢ gestio da dgua. O tanque de pedra armazena dgua para os gastos domésticos, para alimentagdo animal ¢ irrigagdo de
um "quintal produtive™ de verduras.

e  Barreiro Trincheira - Sido tanques profundos ¢ estreitos, cavados em subsolo cristalino com um ou mais
compartimentos ¢ de mais de trés metros de profundidade, com fundo ¢ parede de pedra (picarra). que ndo deixa a dgua
se infiltrar. Pequenas valetas sio construidas para direcionar a dgua de enxurradas para esses compartimentos. E
aconselhado fazer pequenas barreiras de pedras dentro do desvio da dgua para reter a arcia. Por ser estreito ¢ fundo sua
superficie de evaporacgio ¢ menor. O Barreiro-trincheira armazena agua para os animais ¢ para irrigagdo de um "quintal
produtivo” de verduras.

Fonte: RTS, 2012



Consideracoes finais: Resultados e
desafios

Para Thomas (2009) a superagéao dos problemas so-
ciais, como desemprego, pobreza, violéncia, saude,
entre outros, é um dos maiores desafios politico e eco-
némico dos governos dos paises da América Latina e,
ao mesmo tempo, a maior divida social existente. “A es-
cala do problema social supera as atuais capacidades
de resposta governamental. A urgéncia parece exceder
os tempos politicos [...] [e] a dimensao tecnolbgica do
problema constitui um desafio em si mesmo” (THOMAS,
2009,).

Vemos ainda que para Jesus e Costa (2013) a seguinte
condicéo: Pode-se dizer que qualquer aplicagéo de tec-
nologia social envolve de alguma maneira um processo
de adequacéo sociotécnica, cuja profundidade depende
da distancia em que a tecnologia em questao esta dos
valores e concepg¢des dos atores e do contexto envolvi-
do. Assim, em tecnologia social ndo se usa o conceito
de replicagéo, mas de reaplicacdo, considerando que
em cada contexto diferente o uso da tecnologia sera

inevitavelmente reprojetado.

Assim, pode-se analisar que em especial, a fase de
implantacédo € o momento crucial para o projeto, pois
se trata de uma fase de construcdo social, e o sucesso
para o desenvolvimento da TS dependerd muito da for-
ma com o qual sera apresentada para as pessoas en-
volvidas. Desde seus diversos aspectos que relacionam
0 projeto aos usuérios, bem como a compreensao do
papel dos mesmos dentro da engrenagem que faz este
projeto rodar, transformando-os em proprios criadores
da tecnologia. Dessa maneira, o registro das experién-
cias passa a ser um processo importante, pois consiste
na geracao de um conhecimento que possa ser repas-
sado e que acabara por permitir aos envolvidos com
as experiéncias de TS o aprimoramento de suas acoes
(THOMAS, 2009; WEISS, 2009; FRANCO, 2009). Por-

tanto, trazer a tona os fatores envolvidos na implantacédo
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dos projetos de TS, considerados importantes por seus
responsaveis ou gestores, contribuira para desenvolver

o conhecimento do fenémeno Tecnologia Social.

Enfim, para que haja um desenvolvimento alternativo da
sociedade, afim de proporcionar bem-estar e bem-viver
a todos os envolvidos na aplicabilidade da TS, Weiss
(2009) apresenta alguns desafios que necessitam ser

enfrentados e superados:

1. Sistematizagéo e disseminacdo das experiéncias -
formar consciéncia, capacitar e formar liderangas comu-
nitarias para que os registros sejam feitos pelas proprias
comunidades onde as tecnologias sociais foram gera-

das;

2. Aperfeicoamento dos sistemas de gestéo e participa-
¢ao social das comunidades: investir no fortalecimento
institucional de instituicdes parceiras aos 6rgaos ligados
ao desenvolvimento, para que as tecnologias sociais
possam se consolidar como alternativas sustentaveis

ao modelo tradicional de desenvolvimento;

3. Readequacéo e reaplicacéo das TSs: construir a com-
preenséo de que a reaplicacéo de tecnologias néao sig-
nifica simplesmente a transferéncia de solugbes tecno-
I6gicas comunitarias de um municipio para outro, mas,
sobretudo, da necessidade de ser adequada a realidade
de cada local e de cada municipio. Neste sentido, ha a
necessidade de investimento continuo e sustentado na
formacéo, na qualificacdo, nas acdes de apoio, no for-
talecimento institucional, assim como, na construcao de
parcerias que possam produzir 0S necessarios ajustes
tecnoldgicos sem desvirtuamento das solugdes tecno-

I6gicas originais;

4. Valorizagéo do conhecimento coletivo e comunitario:
aproximar as TSs das universidades, assim os profissio-
nais da academia terdo a oportunidade de apreender,
valorizar, propor e disseminar as TSs no meio acadé-
mico, para que conexdes duradouras de valorizacéo do

conhecimento das comunidades sejam estabelecidas;

5. Investimento em novo paradigma de desenvolvimen-

to: colocar a TSs a servigco de novo paradigma de de-
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senvolvimento, para que este possa ser mais inclusivo,

mais solidario e mais sustentavel.

Logo, ao serem analisados cada um dos desafios levan-
tados pelo autor, e demais pontos que possam surgir ao
longo do processo de elaboracdo, aplicacéo e avalia-
cao das tecnologias sociais, aponta-se para uma genui-
na transformacgéo social, na qual trard maior equidade
econdmica, justica social e sustentabilidade ambiental,
afetando positivamente a vida de todos que se utilizam

destas tecnologias.
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