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Esta ¢ a terceira missao internacional prevista no projeto Pro-integracao “Gestao social e cidadania: o con-

trole social do desenvolvimento regional”. O periodo de realizagao foi do dia 21 ao dia 26 de novembro de 2016.

Para suporte a Missdo e para a pesquisas de campo que foram realizadas em Buenos Aires (DF) contou-se
com a Universidad Nacional de General Sarmineto (UNGS), localizada nos arredores dos locais destinados as

visitas técnicas. A seguir sao descritas as atividades realizadas no pais, os participantes e os resultados'.

22 de Novembro, terca-feira

Dia 22 de novembro, pela tarde, nas dependéncias da Universidad Nacional de General Sarmiento —
UNGS, foi realizada a primeira reunido. Desta reunido participaram os professores Fernando Isuane, pela UNGS,
e Airton Cardoso Cangado (UFT), Lamounier Erthal Villela (UFRRJ) e Fernando Guilherme Temoério (EBAPE/
FGV), coordenadores do projeto Pro-integragao.

O professor Fernando Insuane (UNGS) inicia a reunido e ¢ feita uma rodada de apresentacdo dos profes-
sores da UNGS, onde sdo apresentadas a area de atuagdo, principais projetos e interesses de ensino, pesquisa €

extensao.

Apos isso, o prof. Fernando Guilherme Tenério (EBAPE/FGV) se apresenta e apresenta o contexto do
Pro-integracgdo, seus objetivos, metodologia, desenvolvimento e principais resultados alcangados. (Tenério, am-

pliar sua parte)

Em seguida o professor Lamounier Erthal Villela da UFRRJ se apresenta, relatando suas ag¢des de ensino,
pesquisa e extensdo, principalmente no contexto do Pro-integragdo, com destaque para as acdes do Nucleo de Ex-
tensdao ¢ Desenvolvimento Territorial da Baia da Ilha Grande — NEDET/BIG situado no Rio de Janeiro. As ag¢des

sdo vinculadas a dois programas: DT e PPGCTIA (colocar o significado das siglas e ampliar sua parte).

Por fim, o prof. Airton Cardoso Cangado faz sua apresentagdo no contexto do Pro-integracdo e dos NED-
ETs Jalapao e Médio Araguaia (no Tocantins), relatando as acdes realizadas, metodologia e resultados. As agdes
estdo vinculadas a dois programas: Programa de Pés-graduagdo em Desenvolvimento Regional (PPGDR/UFT)
no mestrado e doutorado académicos e Mestrado Profissional em Gestao de Politicas Publicas (GESPOL/UFT).
O prof. relata ainda a entrada da UFT na Rede PROFIAP (Mestrado Profissional em Administragao Publica), com

inicio em 2017.

Apos as apresentacgoes o prof. Fernando Tendrio faz trés grandes perguntas para conduzir o debate, ao final
percebeu-se uma grande integragdo entre os temas trabalhados na UNGS e no Pro-integracdo, que podem gerar
parcerias no futuro. Os profs. Da UNGS foram convidados a participar com a submissdo de artigos da Revista

Controle Social e Desenvolvimento Territorial, que sera fruto do Pré-integracao.

1 As reunides foram gravadas e fotografas e as transcri¢des e fotos e anexos encontram-se em anexo.
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23 de Novembro, quarta-feira

Dia 23 de novembro, pela manha, nas dependéncias das Industrias Metalurgicas y Plasticas Argentina -
IMPA, foi realizado o segundo encontro. Desta reunido participaram os professores NOME DA PROFESSORA,
pela UNGS, e Airton Cardoso Cangado (UFT), Lamounier Erthal Villela (UFRRJ) e Fernando Guilherme Temorio
(EBAPE/FGYV), coordenadores do projeto Pro-integragdo, além de representantes das Industrias Metalurgicas y
Plasticas Argentina — IMPA.

O grupo foi recebido nas Industrias Metalurgicas y Plésticas Argentina — IMPA, importante exemplo de
empresa recuperada na Argentina. A visita comegou pelo processo produtivo da empresa, onde pode-se notar que
a organiza¢ao nao avangou muito em termos de automagao ¢ mantém seu processo produtivo ainda nos moldes

tayloristas/fordistas. Notou-se também que o equipamento utilizado no processo ¢ bastante antigo.

Em seguida, o grupo foi conduzido ao Museu da IMPA, onde a histdria e os principais personagens/even-
tos relacionados a empresa foram apresentados. A IMPA comeca como uma empresa privada (1961) que cresce
bastante, depois passa por diversas fases. Dentre as principais fases de sua existéncia destacam-se: o encerramen-
to das atividades como empresa privada em 1997, abertura da cooperativa que assumiu as atividades da finada
empresa em 1998, em 2009 ¢ inaugurado um canal de televisao (Barricada TV), dentro das instalacdes da IMPA,
e fortalecimento das atividades nos anos posteriores, tornando-a a segunda maior empresa de manufaturas da

Argentina em aluminio processado e comercializado.

Posteriormente a IMPA se transforma em cooperativa, passando seu controle aos antigos empregados,
mesmo nessa fase ainda houveram problemas com membros da diretoria da organizacdo. Os problemas foram

superados e hoje a cooperativa luta para sobreviver em um mercado extremamente competitivo.

Paralelamente ao processo produtivo a IMPA tem um viés cultural e educacional. A IMPA aproveitou
um espago abandonado junto as manufaturas, bem como o inicio de aulas de teatro no espago esquecido nas
instalagdes da empresa para dar inicio ao projeto de um Centro Cultural — La Fabrica Ciudad Cultural (1999).
O desenvolvimento das atividades culturais extravasou para outras tematicas, como a declaragao da IMPA como
local de interesse cultural pela administragdo municipal portenha (2001) e a criacdo de um museu sobre a histéria
da empresa, em 2010. No contexto educacional a IMPA mantém em suas instalagdes uma Universidad de Los
Trabajadores, com cursos de bacharelado em Histdria, Biologia, Matematica e Linguas. Os cursos sdo destinados

a jovens e adultos, bem como um centro de atendimento a saide comunitario, destinado a coletividade local.

Estas agdes ddo um carater extremamente inovador a cooperativa ¢ a aproximam da comunidade, nao
s6 do entorno, mas também dos grupos culturais da cidade. A cooperativa, apesar dos seus problemas antigos e
atuais, pode-se dizer traz caracteristicas de movimento social cultural e educacional, o que a distingue de outras
organizagdes de mesma natureza. A pratica do principio cooperativista da Preocupagdo com a Comunidade no
caso da IMPA ¢ exemplar. De certa forma, por congregar a sociedade e ter espagos coletivos de agdo e debate e

pelo seu proprio histérico, a IMPA pode ser classificada como uma instituicdo com potencial de controle social.
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24 de Novembro, quinta-feira

Na parte da manha presentes Fernando Guilherme Tenorio (Escola Brasileira de Administragcao Publica e
de Empresas da Fundagao Gettlio Vargas - EBAPE/FGV), Lamounier Erthal Villela (Universidade Federal Rural
do Rio de Janeiro - UFRRYJ), Airton Cardoso Cangado (Universidade Federal do Tocantins - UFT) e as professoras
da UNGS: Marta Oyhanarte (oyhanarte@gmail.com) e Marcela Luceva Barragan (marcela@globalconsultores.

com.ar).

A reunido comega com a apresentacdo do contexto do Pro-integragcdo pelo professor Tendrio, apoiado

pelos professores Airton Cangado ¢ Lamounier Villela.

Em seguida as convidadas apresentam sua atua¢do com as praticas de controle social em diversos mu-
nicipios da Argentina por meio da a¢do do Estado. O destaque ¢ a metodologia desenvolvida (criagdo de espagos
de deliberagao coletiva no formato de Foruns), que prioriza a participagao cidada no processo de controle social.
O destaque fica com o Programa Auditoria Cidada da Qualidade de Processos Democraticos que deu origem a

duas publicacdes (incluir o nome das publicacdes).
25 de Novembro, sexta-feira

Pela manha, no Ministério de la Modernizacion, houve um evento de langamento da “Estado Abierto —
Revista de Administrag¢do e Politicas Publicas™?, a revista se propde a ser um espago de discussao das praticas e

teorias relacionadas a participagdo da sociedade na conducio da Administrac¢do e das Politicas Publicas.

Resumo das Atividades

Data Local Atividades
21/11/2016 Rio de Janeiro Viagem de ida a Buenos Aires
Universidad Nacional Reunido na UNGS com apresentagdes do
22/11/2016 de General Sarmiento — professor Fernando Guilherme Tenoério

UNGS (Buenos Aires) (EBAPE/FGV) e Fernando Isuane (UNGS).
Industrias Metalurgicas
23/12/2016 v Plasticas Argentina — Visita técnica a IMPA.
IMPA (Buenos Aires)

Apresentacdo do professor Fernando Guil-

Universidad Nacional .. in
: herme Tenoério e reunido com professoras da
24/11/2016 de General Sarmiento — . s
. UNGS sobre praticas e experiéncias de con-
UNGS (Buenos Aires) . .
trole social da Argentina.
2 Para mais informagdes sobre a revista ver <https://www.argentina.gob.ar/noticias/presentacion-de-la-revista-estado-abierto>.
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Ministerio de la Modern- | Langamento da “Estado Abierto — Revista de

25/11/2016 izacion (Buenos Aires) Administragdo e Politicas Publicas”.

Viagem de retorno Buenos Aires — Rio de

26/11/2016 Buenos Aires .
Janeiro.
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ANEXOS

ANEXO I - Primeira reuniio com a equipe do Pré-Integracio com professores e representantes da Universidad
Nacional de General Sarmineto.
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Anexo II — Visita técnica as Instalacoes das Industrias Metalurgicas y Pldasticas Argentina — IMPA.

Representantes da IMPA acompanham a equipe do Pro-Integracdo em sua visita técnica nas instalagdes da empresa.
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Exposicao sobre a trajetoria da IMPA localizada nas instalagdes da empresa em Buenos Aires.
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Anexo III — Reunifo entre a equipe do Pro-Integracio e professoras da Universidad Nacional de General Sarmiento
— UNGS explanando suas experiéncias no campo do controle social na Argentina.
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Anexo IV — Lancamento da Revista “Estado Abierto”, ocorrido no Ministério de la Modernizacion.

Evento de abertura do langamento da revista “Estado Abierto” no Ministério de la Modernizacion.

Professor Airton Cangado exibe um exemplar no livro “Estado Abierto” em evento no Ministério de la Modernizacion.
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