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Esta é a segunda missão internacional prevista no projeto Pró-integração “Gestão 
social e cidadania: o controle social do desenvolvimento regional”. O período de realiza-
ção foi do dia 09 ao dia 16 de dezembro de 2015.

Inicialmente estava prevista a participação da Universidad de Arte e Ciencias So-
ciales – ARCIS. Porém, essa universidade está em processo de reestruturação e foi neces-
sário fazer contato com outras instituições de ensino superior para apoiar as atividades 
do projeto no país. Nesse sentido as instituições Universidad de Chile – UC (Santiago) e 
Universidad de Los Lagos – ULL (Puerto Montt) foram contatadas. A seguir são descritas 
as atividades realizadas no país, os participantes e os resultados .

10 de Dezembro, quinta-feira

Dia 10 de dezembro, pela manhã, nas dependências do Instituto de Asuntos Públicos 
da Universidad de Chile – IAP-UC, foi realizada a primeira reunião. Desta reunião partici-
param os professores Cristhian Pliscoff, Leonardo Letelier e Miraya Dávila, pelo IAP-UC 
e Fernando Guilherme Temório (EBAPE/FGV), Airton Cardoso Cançado (UFT) e Lamou-
nier Erthal Villela (UFRRJ), coordenadores do projeto Pró-integração.

Nessa reunião o projeto foi apresentado e foram debatidas as possibilidades de par-
ticipação da UC no projeto. Ficou acertado que a UC passaria a fazer parte formalmente 
do projeto e a primeira ação concreta seria a apresentação de trabalhos para o primeiro 
número do periódico Controle Social e Desenvolvimento Territorial. Dado o Chile ser um 
Estado unitário, diferente do Brasil, que é um Estado federado, a proposta é que a equipe 
da UC apresente pelo menos dois textos. O primeiro englobará uma descrição do processo 
de desenvolvimento territorial no país e o segundo uma descrição da participação cidadã 
neste processo. À semelhança do Equador, foi sugerida ainda a elaboração de outro artigo 
que descreva a situação das comunidades indígenas, especificamente os Mapuches, bem 
como sua inserção no desenvolvimento dos territórios no Chile.

No mesmo dia, na parte da tarde, houve o encontro da equipe do Brasil com o diretor 
do Instituto de Asuntos Públicos da UC, professor Hugo Fruhling Ehrlich. Da Universidad 
de Chile, ainda estavam presentes os professores Cristhian Pliscoff e Leonardo Letelier. 
Nessa reunião foi discutida a entrada formal do IAP-UC no projeto, bem como a possi-
bilidade de assinatura de convênios tipo entre a UC e as participantes do Pró-integração 
EBAPE/FGV, UFRRJ e UFT.
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11 de Dezembro, sexta-feira

Nessa data o professor Fernando Guilherme Tenório, proferiu uma palestra, intitu-
lada “A cultura gerencial na burocracia pública brasileira” para estudantes do IAP-UC. 
Após a palestra houve interação com o público composta de estudantes e professores, na 
forma de debate sobre o tema. Após a Palestra o prof. Fernando Guilherme Tenório con-
cedeu uma entrevista gravada pelo setor de Audiovisual da Universidade. 

12 de Dezembro, sábado

Na parte da manhã os pesquisadores realizaram a viagem entre Santiago e Puerto 
Montt para dar continuidade a missão. Na tarde, do sábado, entre 15h às 18h houve a 
primeira reunião com a Universidad de Los Lagos. A reunião ocorreu com o profes-
sor Alejandro Santibañez do Departamento de Gobierno y Empresas da Universidaded 
Los Lagos em Puerto Montt. Na ocasião o projeto “Gestão social e cidadania: o controle 
social do desenvolvimento regional” foi apresentado e o prof. Santibañez apresentou 
a programação da visita na Região de Puerto Montt, bem como descreveu os projetos 
Caso proyecto FIC 518-24 “DESARROLLO Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA PARA 
LA DIVERSIFICACIÓN PRODUCTIVA Y MEJORAS EN LA COMERCIALIZACIÓN DE 
PRODUCTOS APICOLAS  CON BASE ORGANICA DE ORIGEN REGION DE LOS LA-
GOS” (doravante denominado Proyecto 1)  y proyecto  FIC “INNOVACION PARA EL 
DESARROLLO DEL EMPRENDEMIENTO EN PERSONAS CON DISCAPACIDAD DE 
LA REGION DE LOS LAGOS” (doravante denominado Proyecto 2). 

Ambos projetos em andamento pela Universidad Los Lagos sob sua coordenação. 
Após a apresentação dos projetos houve um espaço para as dúvidas e perguntas sobre o 
andamento dos projetos. 

14 de Dezembro, segunda-feira 

Na manhã do dia 14, entre 9 h as 11 hs houve uma reunião com a Equipo Fomento 
Productivo GORE Los Lagos, que aconteceu no Consejo Regional - Region de Los Lagos. 
O Prof. Alejandro Santibañes iniciou a exposição descrevendo nossa missão e posterior-
mente o prof. Tenório apresentou o nosso projeto. Fomos recebidos pela Sra. Lorena Var-
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gas, da Unidad de Fomento e Innovación (e-mail: lvargas@goreloslagos.cl). A Sra. Lorena 
descreveu o funcionamento do Fundo de Inovação e Competitividade do governo chile-
no onde os projetos se candidatam por meio de um concurso dentro de linhas de fomento 
previamente definidas. Os projetos vencedores irão elaborar uma ação de do tipo “exten-
são universitária” junto aos beneficiários: associações, câmaras de comércio, etc. Há um 
fundo orçamentário para os governos regionais definirem suas ações, porém os temas 
principais são ditados pelas demandas sociais através de participação social. Em seguida 
fomos recebidos pelo Sr. José Plaza – coordenador da unidade de fomento e inovação 
do governo regional – (e-mail: jplaza@goreloslagos.cl).   O Sr. Plaza expôs o processo de 
tomada de decisão sobre o uso dos recursos e as avaliações e resultados. 

No mesmo dia, às 12h nos reunimos com professores da Universidad de Los Lagos 
para apresentação do projeto e debates sobre futuros acordos de cooperação universitá-
ria. Presentes: 

- Alejandro Santibañes Handsuhuli (e-mail: asantiba@ulago.cl), professor de  Poli-
ticas Públicas;

- Nancy Alarcon Henriquez (e-mail: alarcon@ulagos.cl), professora de Avaliação de 
Projetos;

- Luiz Ferando Duque Poblate (e-mail: adque@gmail.com), professor de Estudos 
Organizacionais; 

- Nelson Diaz Pacheco (e–mail: ndiaz@ulagos.cl), professor de Relações Internacio-
nais; e

- Gerarso Gonzalez A. (e-mails: ggonzalez@ulagos.cl e ggonzalez@usal.es), profes-
sor de Ciencias Politicas. 

Na oportunidade foi discutida a possibilidade de elaborar acordos entre as uni-
versidades participantes do projeto com a Universidad de Los Lagos.  Definiu-se como 
primeira ação o convite para envio de artigos e corpo de avaliadores da revista Contro-
le Social e Desenvolvimento Territorial. Iniciou-se um debate sobre a possibilidade d e 
formar uma rede de pesquisadores na América latina para discutir Desenvolvimento, 
Descentralização e participação cidadã. 

Entre 15h-17h foi realizada uma visita de campo ao Proyecto 2 na Cidade de Fru-
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tillar, onde foram realizadas entrevistas com a equipe técnica e beneficiários diretos do 
projeto. 

Em seguida, entre17h-19h, houve a visita ao Proyecto 1 na Cidade de Purranque. 
Nessa segunda visita, houve também conversas com a equipe técnica e beneficiários dire-
tos. Na oportunidade fomos recebidos pelo apicultor Sr. Bruno Fierro (pequeno produtor 
de mel) de Purranque, na Província de Osorno. Ele é especialista na produção de abelhas 
rainhas adaptadas ao clima e ambiente local. 

Em seguida fomos para uma associação de artesãos que trabalham com pessoas 
deficientes físicas no desenvolvimento de atividades manuais. No local, o Prof. Tenório 
concedeu uma entrevista para a TV Vision, uma emissora de TV local, da cidade de Fru-
tillar. O professor foi entrevistado pelo repórter Sr. Albano Saldivia.

Logo após, nos dirigimos à Universidad de Los Lagos – Campus Osorno, onde 
fomos recebidos pelos professores Emir Valencia, Dr. Em Química, e pelo prof. Sergio 
Gonzalez, Engenheiro Químico. Ambos são professores da universidade e integram o 
Proyecto 1. Os professores estão desenvolvendo novos produtos para agregar valor a ca-
deia produtiva do mel. Como exemplo nos foram apresentadas as técnicas laboratoriais 
para produção de mel em pó, verniz de própolis, mel pasteurizado, própolis e pólen. Os 
equipamentos para tais inovações são financiados pelo projeto.

 

15 de Dezembro, terça-feira

Às 10h houve uma reunião do Proyecto 1 e em seguida fomos para um dia de cam-
po na Cidade de Puerto Varas que se estendeu até as 21h.

Fomos recebidos na propriedade do apicultor orgânico Sr. Hector Navarette. Na 
ocasião 50 (cinquenta) outros produtores de mel, estavam presentes para conhecer o api-
ário Laguna Pato. Também estavam presentes outros atores locais, como representantes 
de prefeituras, do Ministério da Agricultura e Universidade. Após a visita houve uma 
apresentação das normas técnicas de produção de mel orgânico, com discussões e deba-
tes entre os produtores locais.

Na oportunidade, conhecemos também o local onde o mel é processado, que fica a 
alguns quilômetros da propriedade onde fica o Apiário. 
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16 de Dezembro, quarta-feira

 Por atraso na saída do voo de Puerto Montt devido a uma greve dos aeroviá-
rios no Chile, a equipe perdeu a conexão em Santiago e só conseguiu embarcar no dia 
17/12/2015.

Resumo das Atividades
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ANEXOS

ANEXO I – Reunião com a equipe da Universidade de Chile – Santiago, Chile

 

Professor Fernando Tenório realiza apresentação e conduz a reunião com equipe de represen-
tantes da Universidad de Chile – Santiago – Chile.
 

ANEXO II – Palestra do Professor Fernando Guilherme Tenório para Alunos da Escuela de Go-
bierno e Gestión Pública del Instituto de Asuntos Públicos (Universidad de Chile – Santiago, 
Chile)
 

Alunos assistem a palestra do Professor Fernando Tenório na Universidad de Chile e  
Professor Fernando Tenório (dir.) e representante da Universidad de Chile (esq.) na palestra.
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ANEXO III – Reunião com a Equipo Fomento Productivo GORE Los Lagos – Universidad de 
Los Lagos, Puerto Montt, Chile

 

Sentido horário: Equipe local de fomento produtivo (GORE Los Lagos), Prof. Lamounier e 
Prof. Airton.

 

Professor Tenório, e o Professor Luiz Ferando Duque Poblate (Estudos Organizacionais da 
Universidad de Los Lagos).
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ANEXO IV – Visita Técnica de Campo ao Proyecto 2 pela Equipe do Pró-Integração – Frutillar, 
Los Lagos, Chile
 

Visita ao Proyecto 2 (Innovación para el Desarrollo del Empreendemiento em Personas Com 
Discapacidad de la Región de Los Lagos).

 
Visita ao Proyecto 2 (Innovación para el Desarrollo del Empreendemiento em Personas Com 
Discapacidad de la Región de Los Lagos). Ao fundo a equipe Pró-Integração e à esquerda (em 
pé) o Prof. Alejandro Santibañez.
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Detalhe do artesanato do Proyecto 2 em Frutillar, Província de Los Lagos, Chile.
 
ANEXO V – Visita Técnica à cidade de Purranque, Província de Los Lagos – Chile (Proyecto 
1 – Desarrollo y Transferencia Tecnologica para la Diversificación Productiva y Mejoras em la 
Comercialización de Productos Apicolas com Base Orgánica de Origen Región de Los Lagos)
 

Equipe Pró-Integração com trajes para realização de visita técnica de campo à produção apicul-
tora do Proyecto 1.
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Bruno Fierro (apicultor) em primeiro plano e o Professor Alejandro Santibañez (ao fundo), em 
visita de campo ao Proyecto 1, em Purranque, Província de Los Lagos, Chile.

 

Apicultor Bruno Fierro e a Equipe Pró-Integração durante a visita de campo ao Proyecto 1.
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Detalhe de experimentos produção meleira orgânica durante a visita de campo à propriedade 
de Bruno Fierro.

ANEXO VII – Dia de Campo no Apiário Laguna Pato na Cidade de Puerto Varas, Província de 
Los Lagos, Chile.

 

Populares, académicos e técnicos acompanhando e participando do Dia de Campo em Puerto 
Veras, Chile.
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Populares, académicos e técnicos acompanhando e participando do Dia de Campo em Puerto 
Veras, Chile.

 

Detalhe da Produção meleira na cidade de Puerto Varas, Província de Los Lagos, Chile, duran-
te o dia de campo.


