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O Relatório de Viagem ao Equador constitui uma das ações previstas no Projeto 
“Gestão Social e Cidadania:  O Controle Social do Desenvolvimento Regional” - Edital 
Pró-Integração N° 55/2013 - e descreve as atividades desenvolvidas no período de 7 a 14 
de setembro de 2014 pelos coordenadores locais e integrantes de equipes associadas so-
bre a pesquisa de campo realizada, especialmente, na Província de Imbabura nesse país. 

Tiveram suas despesas financiadas (passagem aérea e diária) ao Equador: Prof. Dr. 
Fernando Guilherme Tenório da Escola Brasileira de Administração Pública e de Empre-
sas da Fundação Getulio Vargas (EBAPE/FGV), coordenador geral do Projeto; Prof. Dr. 
Airton Cardoso Cançado da Universidade Federal do Tocantins (UFT), coordenador de 
equipe local; Prof. Dr. Lamounier Erthal Villela da Universidade Federal Rural do Rio de 
Janeiro (UFRRJ), coordenador de equipe local; Prof. Dr.  Cezar Augusto Miranda Guedes 
(UFRRJ), integrante de equipe local; Amanda Cristina Medeiros (EBAPE/FGV), aluna de 
doutorado e integrante da equipe coordenadora geral; Thais Soares Kronemberger (UFR-
RJ), aluna de doutorado e integrante de equipe local. 

A missão acadêmica no Equador recebeu o apoio da coordenação do Programa de 
Doutorado em Administração da Universidad Andina Simón Bolívar e do aluno de dou-
torado Antonio Franco na organização e construção da programação de atividades, o 
que abrangeu: (1) realização de palestras sobre a questão histórica e política do Equador 
com docentes do referido Programa de Doutorado; (2) mapeamento dos atores do poder 
público e da sociedade civil a serem entrevistados; (3) agendamento das entrevistas e 
deslocamento na Província de Imbabura; (4) consulta em acervo bibliográfico e disponi-
bilidade de infraestrutura física para a realização da pesquisa.    

Importante salientar que a integração entre as Instituições de Ensino Superior (IESs) 
participantes do Projeto e o Programa de Doutorado em Administração da Universidad 
Andina Simón Bolívar no Equador compõe uma das ações previstas do Projeto como 
forma de promover a troca de experiências e conhecimentos sobre a temática da gestão 
social e do controle social, especialmente, no fomento à produção acadêmica conjunta no 
âmbito da rede de pesquisadores constituída no Pró-Integração/CAPES. 

Além do Equador e do Brasil, o Projeto também prevê a realização de um estudo 
comparativo entre experiências participativas sobre gestão social e controle social na Ar-
gentina e no Chile. No caso brasileiro, devido a integração com o Programa de Pós-gra-
duação em Desenvolvimento da Universidade Regional do Noroeste do Estado do Rio 
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Grande do Sul (UNIJUÍ), elegeu-se os Conselhos Regionais de Desenvolvimento e os 
Conselhos Municipais de Desenvolvimento do estado do Rio Grande do Sul, os denomi-
nados COREDES e COMUDES, respectivamente. 

Inserido nesse contexto, o relatório de viagem em tela refere-se à primeira missão 
de estudo realizada no Equador, no período de 7 a 14 de setembro de 2014. O Equador foi 
escolhido porque passa por um processo denominado “Revolução Cidadã”, capitaneado 
pelo seu atual Presidente da República Rafael Correa.

A pesquisa realizada foi de natureza qualitativa, inscrita no paradigma interpreta-
tivo, que considera que a realidade deve ser percebida por meio da interação entre seres 
humanos, que é causa e consequência da realidade experimentada, ou seja, a realidade se 
constrói por meio da interação entre os atore (JONES, 1993 (1); ALENCAR, 2007 (2)). Outra 
característica desse estudo é seu caráter descritivo e exploratório. Os pesquisadores vão 
a campo de forma a conhecer mais sobre seu objeto de estudo.

Documentos e material bibliográfico sobre os aspectos político-institucionais e so-
cioeconômicos coletados na pesquisa de campo serão utilizados no estudo comparativo 
entre os quatro países – Brasil, Equador, Argentina e Chile – a ser produzido em forma 
de capítulos de livro, dissertações e teses no âmbito do Projeto. 

Utilizou-se também a entrevista não estruturada como técnica de pesquisa tendo 
por finalidade dar o máximo de liberdade ao entrevistado para expor o seu ponto de vista 
sobre o tema em questão, ou seja, participação cidadã no Equador.

Em relação aos entrevistados, foram selecionados pelos parceiros locais da Univer-
sidad Andina Simón Bolívar informantes qualificados, representando o Estado, a socie-
dade civil, com ênfase nos movimentos indígenas (grupo importante no país) devido a 
plurinacionalidade e a interculturalidade do Equador.  

Quanto a programação das atividades, inicialmente, os pesquisadores participaram 
de uma aula introdutória sobre os processos de independência da América Espanhola, 
com ênfase na independência do Equador, de modo a contextualizar as demais entrevis-
tas. Houve ainda duas visitas: Cidade do Conhecimento – Yachay (3) e Fábrica Imbabura.
(4) Yachay pretende ser uma cidade que gira em torno do conhecimento, integrando in-
dústria de ponta (nanotecnologia, genética, etc.) e produção de conhecimento. A Fábrica 
Imbabura tem dois papéis no Equador: o primeiro, de caráter histórico que remonta ao 
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processo de industrialização do país e o segundo, à formação e mesmo a incubação de 
empresas e empresários do setor têxtil. As visitas, de certa forma, complementam os as-
pectos identificados nas entrevistas, mostrando as principais ações do Estado no que se 
refere ao incentivo ao empreendedorismo e à criação de conhecimento aplicado. 

O quadro 1 apresenta a programação de atividades da equipe de pesquisadores, 
incluindo os entrevistados, com as respectivas datas e locais visitados pela equipe de 
pesquisadores do Projeto:  

DIA  HORA     LOCAL ENTREVISTADOS      DESCRIÇÃO

9.9.2014  15:00h     Quito  Prof. Carlos Landázuri      Professor de História da Universidad  
             Andina Simón Bolívar. 

  16:00h     Quito  Blanca Chancoso      Representante Movimento Indígena

10/09/2014 10:00h     Cayambe Marco Gualinga       Entrevista Cancelada 

  11:30h     Cayambe César Pilataxi        Representante Movimento Indígena.

  15:00h     Cayambe Guillermo Churuchumbi    Entrevista Substituida por 

             Ángel Aguirre - Alcaíde de Cayambe

11/09/2014 9:30h     Otavalo Rocio Cachimuel      cancelada 

  14:00h     Yachay Visita à Cidade do 

     Conhecimento - Yachay 

  15:00h     Yachay Miguel Ángel Carlosama    Militante do Movimiento País del 

             Presidente Correa, pertence a 

             ECUARUNARI 

  16:00h     Imbabura Diego Gracia Pozo       Governador de Imbabura

12/09/2014 10:30h I    Imbabura Visita à Fábrica de Tecidos 

Quadro 1: Programação de Atividades Realizadas no Equador

Fonte: Dados da Pesquisa, 2014.
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As transcrições das entrevistas foram realizadas (ver anexo), a fim de serem analisa-
das e compor um primeiro panorama das diferentes perspectivas acerca da gestão social 
e do controle social no caso estudado no Equador. 

Outro ponto relevante é o desdobramento dessa missão em produção acadêmica 
no âmbito do Projeto na forma de uma dissertação de mestrado no Programa de Pós-
-graduação em Desenvolvimento Regional (PPGDR) da UFT, relatório científico, artigos 
científicos e capítulos de livros. Destaca-se também, que um painel sobre o Projeto e sua 
pesquisa de campo no Equador com a participação dos coordenadores de equipes locais 
será apresentado no IX Encontro Nacional de Pesquisadores em Gestão Social – ENAPE-
GS, a ser sediado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) no período 
de 26 a 28 de maio de 2016 em Porto Alegre (RS).

1. ANEXOS

ANEXO I – Visita Técnica Fabrica Imbabura – Provínica Imbabura / Equador

De trás para frente: Professores Lamounier Erthal (UFRRJ), Airton Cançado (UFT) e Fernando 
Tenório (EBAPE/FGV). Setembro de 2014.
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De trás para frente: Professores Fernando Tenório (EBAPE/FGV) e Airton Cançado (UFT). Se-
tembro de 2014.

ANEXO II – Atividades na Universidad Andina Simón Bolivar 

 
Defesa de tese na Universidad Andina Simón Bolívar, sob a orientação do Professor Fernando 
G. Tenório (EBAPE/FGV). Participação como membros da banca: Prof. Cezar Augusto Miranda 
Guedes (UFRRJ) e Prof. Dr. Fernando Lopez Parra (Universidad Andina Simón Bolívar).
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Reunião na Universidad Andina Simón Bolívar com a presença do Prof. Dr. Fernando Lopez Par-
ra e a equipe do Projeto Pró-integração/CAPES. Setembro de 2014

Equipe do Projeto Pró-Integração/CAPES, com docentes e o doutorando Antonio Franco na Uni-
versidad Andina Simón Bolívar. 
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ANEXO III – Entrevistas Realizadas / Pesquisa de Campo

 

Entrevista realizada com liderança do movimento indígena. Setembro de 2014.

 

Palestra ministrada por docente da Universidad Andina Simón Bolívar sobre a contexto político 
do Equador como parte da pesquisa de campo. Setembro de 2014.
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ANEXO IV – Visita à Ciudad del Conocimiento Yachay

 
Equipe Pró-Integração em visita técnica à Ciudad del Conocimiento Yachay, na Província de 
Imbabura. Setembro 2015. 

(1)   JONES, P. Studying society: sociological theories and research pratices. London: Colins Educa-
tional, 1993.

(2) ALENCAR, E. Introdução à metodologia de pesquisa social. Lavras: UFLA, 1999. 131p

(3) Mais informações sobre Yachay no site: http://www.yachay.gob.ec/. 

(4) Mais informações sobre a Fábrica Imbabura no site: http://www.fabricaimbabura.gob.ec/. 
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