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RESUMEN: El desarrollo de proyectos de emprendimiento en las universidades es 
fundamental para preparar a los estudiantes para un mercado competitivo e 
innovador. Este estudio presenta acciones de enseñanza y extensión en la 
Universidad Federal de Grande Dourados (UFGD) y analiza la percepción de los 
estudiantes sobre metodologías como Design Thinking, Diseño Centrado en el 
Usuario y Canvas para Modelado de Negocios en la disciplina de Emprendimiento. 
Además, evalúa los proyectos con base en las métricas de la Metodología Centelha. 
La investigación aplicó dos cuestionarios estructurados a estudiantes y evaluadores 
externos. Los resultados indican una percepción ampliamente positiva, con un 
62,6% de los estudiantes considerando el Design Thinking altamente útil. El Diseño 
Centrado en el Usuario y el Canvas también fueron eficaces en la estructuración de 
proyectos. El enfoque práctico extensionista fortaleció habilidades como la 
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resolución creativa de problemas y la alineación con el mercado, resaltando la 
importancia de las metodologías activas en la enseñanza del emprendimiento. 
PALABRAS CLAVE: Emprendimiento. Metodologías Activas. Design Thinking. 
Modelado de Negocios. Educación Emprendedora. 
 
ABSTRACT: The development of entrepreneurship projects in universities is 
essential to prepare students for a competitive and innovative market. This study 
presents teaching and extension activities at the Federal University of Grande 
Dourados (UFGD) and analyzes students' perceptions of methodologies such as 
Design Thinking, User-Centered Design, and Business Model Canvas in the 
Entrepreneurship course. Additionally, it evaluates projects based on the Centelha 
Methodology metrics. The research applied two structured questionnaires to students 
and external evaluators. Results indicate a highly positive perception, with 62.6% of 
students considering Design Thinking highly useful. User-Centered Design and 
Canvas were also effective in structuring projects. The practical extension approach 
strengthened skills such as creative problem-solving and market alignment, 
highlighting the relevance of active methodologies in entrepreneurship education. 
KEYWORDS: Entrepreneurship. Active Methodologies. Design Thinking. Business 
Modeling. Entrepreneurial Education. 
 
RESUMO: O desenvolvimento de projetos de empreendedorismo nas 
universidades é essencial para preparar estudantes para um mercado competitivo e 
inovador. Este estudo apresenta ações de ensino e extensão na Universidade 
Federal da Grande Dourados (UFGD) e analisa a percepção dos estudantes sobre 
metodologias como Design Thinking, Design Centrado no Usuário e Canvas para 
Modelagem de Negócios na disciplina de Empreendedorismo. Além disso, avalia os 
projetos com base nas métricas da Metodologia Centelha. A pesquisa utilizou dois 
questionários estruturados aplicados a alunos e avaliadores externos. Os resultados 
indicam uma percepção amplamente positiva, com 62,6% dos estudantes 
considerando o Design Thinking altamente útil. O Design Centrado no Usuário e o 
Canvas também foram eficazes na estruturação dos projetos. A abordagem prática 
extensionista fortaleceu habilidades como resolução criativa de problemas e 
alinhamento ao mercado, destacando a relevância das metodologias ativas no 
ensino de empreendedorismo. 
PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo. Metodologias Ativas. Design Thinking. 
Modelagem de Negócios. Educação Empreendedora.  
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INTRODUCCIÓN 
 

La enseñanza aliada a la extensión universitaria desempeña un papel 

fundamental en la formación académica y profesional de los estudiantes, 

especialmente en el campo del emprendimiento. En los últimos años, las 

universidades brasileñas han adoptado metodologías innovadoras para capacitar a 

sus alumnos frente a los desafíos de un mercado dinámico y competitivo. En este 

contexto, la Universidad Federal de Grande Dourados (UFGD) ha promovido 

enfoques pedagógicos que fomentan la creación de negocios de base tecnológica y 

sostenible, integrando enseñanza y extensión. 

El entorno emprendedor en Brasil presenta un escenario favorable para el 

desarrollo de nuevos negocios, como lo señala el Global Entrepreneurship Monitor 

(GEM, 2023), que registró una tasa de emprendimiento del 38,7 % en 2022. Sin 

embargo, la falta de metodologías estructuradas en la enseñanza del 

emprendimiento sigue siendo un desafío significativo (Dornelas, 2018). Por ello, 

resulta necesario investigar la percepción de los estudiantes de la UFGD sobre la 

aplicación de estas metodologías innovadoras en el desarrollo de proyectos de 

negocio, así como evaluar su eficacia utilizando las métricas propuestas por la 

Metodología Centelha, reconocida por impulsar el ecosistema de innovación en 

Brasil. 

La UFGD ha invertido en iniciativas que combinan enseñanza y extensión 

para fortalecer la formación emprendedora de sus estudiantes. Este estudio 

presenta los resultados de dos proyectos de extensión: “Observatorio de Negocios e 

Innovación (ONi) - ODS (4,8,9,12)” y “Workshop de Emprendimiento e Innovación - 

ODS (4,8,9,12)”, aprobados en las convocatorias PROEX/PIBEX/PIVEX 98/2023 y 

48/2024, respectivamente. Estas iniciativas han brindado a los estudiantes 

experiencias prácticas en la concepción y desarrollo de ideas innovadoras, utilizando 
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herramientas como Design Thinking, Diseño Centrado en el Usuario y Business 

Model Canvas. Además, han promovido eventos académicos que han facilitado la 

interacción entre estudiantes, profesores, investigadores y emprendedores locales, 

fortaleciendo el ecosistema de innovación regional. 

Entre estas iniciativas, se destaca el Workshop de Emprendimiento e 

Innovación de la UFGD, organizado por el Laboratorio de Investigación en 

Innovación y Transferencia de Tecnología (LABin), vinculado a la Facultad de 

Administración, Ciencias Contables y Economía (FACE). El evento proporcionó un 

espacio para que estudiantes de Administración, Sistemas de Información, 

Ingeniería de Computación, Gestión Ambiental y Biotecnología presentaran sus 

proyectos innovadores en forma de pósteres, siendo evaluados por profesores, 

investigadores y emprendedores externos. Este espacio de intercambio y evaluación 

ha contribuido a mejorar los proyectos y fortalecer la cultura emprendedora entre los 

participantes. 

En este contexto, este estudio busca responder a las siguientes preguntas: 

¿Cómo perciben los estudiantes de las asignaturas de Emprendimiento de la UFGD 

la integración de metodologías y herramientas en el desarrollo de sus proyectos de 

negocio? ¿Cómo destacan estos proyectos en términos de innovación y viabilidad 

cuando son evaluados con base en las métricas de la Metodología Centelha? Para 

responder a estas cuestiones, se establecieron los siguientes objetivos: (i) presentar 

las acciones de extensión del Workshop de Emprendimiento e Innovación; (ii) 

analizar la percepción de los estudiantes sobre la aplicación integrada de 

metodologías innovadoras en el desarrollo de proyectos de negocio de base 

tecnológica; (iii) examinar los resultados de las evaluaciones externas de los 

proyectos presentados en el Workshop, basándose en las métricas de la 

Metodología Centelha; y (iv) comprender los impactos de la enseñanza y la 

extensión en la formación emprendedora de los estudiantes. 
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La metodología adoptada en este estudio incluyó la aplicación de dos 

cuestionarios estructurados. El primer cuestionario, aplicado al finalizar la asignatura 

de Emprendimiento, contenía 11 preguntas objetivas para evaluar la percepción de 

los estudiantes sobre el uso integrado de las metodologías. Las preguntas fueron 

elaboradas en escala Likert de 1 a 5. El segundo cuestionario se centró en la 

evaluación de los proyectos de negocio desarrollados por los estudiantes, siendo 

respondido por evaluadores externos. Esta evaluación consideró cuatro ejes 

principales: problema u oportunidad de mercado, potencial innovador (producto), 

potencial innovador (tecnología) y equipo emprendedor. La escala utilizada varió de 

1 a 7, permitiendo la clasificación de los proyectos en tres niveles: alto (valores entre 

6 y 7), medio (valores entre 3 y 5) y bajo (valores entre 1 y 2), conforme a los 

parámetros de la Metodología Centelha (2022). 

El primer cuestionario fue aplicado a los estudiantes matriculados en la 

asignatura de Emprendimiento de los cursos de Ingeniería de Computación y 

Gestión Ambiental de la UFGD en el semestre 2024.1, entre marzo y julio. El 

cuestionario se puso a disposición a través de Google Forms entre el 5 y el 12 de 

julio de 2024, tras la finalización de la asignatura. Se enviaron correos electrónicos a 

los 42 estudiantes matriculados, de los cuales 32 respondieron, representando una 

tasa de respuesta del 76 %. La muestra se seleccionó por conveniencia, de forma no 

probabilística, basada en la accesibilidad y disponibilidad de los encuestados. 

El segundo cuestionario fue aplicado a los evaluadores externos que 

participaron en el Workshop de Emprendimiento e Innovación de la UFGD, realizado 

el 5 de julio de 2024 en el vestíbulo de la Biblioteca Central. Un total de 10 

evaluadores, con experiencia en negocios, mercado e innovación, asistieron a las 

presentaciones simultáneas de los proyectos y proporcionaron sus evaluaciones. 

Los datos recopilados fueron organizados y tabulados en Microsoft Excel para su 

posterior análisis y discusión. 
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Al integrar enseñanza y extensión, la UFGD busca proporcionar a los 

estudiantes un entorno propicio para el desarrollo de competencias emprendedoras. 

El uso de metodologías activas, combinado con la participación de evaluadores 

externos, permite una experiencia práctica enriquecedora, acercando a los 

estudiantes a la realidad del mercado y fomentando la innovación en sus proyectos 

de negocio. 

 

WORKSHOP DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACIÓN DE LA UFGD 
 

El Workshop de Emprendimiento e Innovación de la UFGD, organizado por el 

Laboratorio de Investigación en Innovación y Transferencia de Tecnología (LABin) de 

la Facultad de Administración, Ciencias Contables y Economía (FACE), se ha 

llevado a cabo durante ocho años. Sin embargo, el período descrito en este artículo 

corresponde al primer semestre de 2024 y tuvo lugar en el vestíbulo de la Biblioteca 

Central de la UFGD. El evento tuvo como principal objetivo fomentar la cultura 

emprendedora entre los estudiantes, proporcionando un entorno propicio para la 

presentación y evaluación de proyectos innovadores. 

La innovación y el emprendimiento desempeñan roles fundamentales en el 

desarrollo económico y social, siendo señalados por autores como Schumpeter 

(1934) como motores del crecimiento económico a través de la destrucción creativa. 

En el contexto académico, la creación de espacios como workshops y ferias de 

innovación ha sido destacada por Etzkowitz y Leydesdorff (2000) como una 

estrategia eficaz para fortalecer la Tríple Hélice de la innovación, que integra 

universidad, industria y gobierno. 

El evento contó con la participación de estudiantes de los cursos de 

Administración, Sistemas de Información, Ingeniería de Computación, Gestión 

Ambiental y Biotecnología, quienes presentaron sus proyectos innovadores en forma 

de pósteres. La evaluación de los trabajos fue realizada por un grupo de 10 
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evaluadores invitados, compuesto por profesores, investigadores y emprendedores 

con experiencia en los ámbitos de negocios, innovación y mercado. Según Blank 

(2020), la evaluación externa de proyectos es esencial para validar propuestas 

emprendedoras y acercar a los estudiantes a la realidad del mercado. 

La figura 1 muestra el poster de identidad visual del workshop, la cual fue 

creada para su difusión en redes sociales y uso durante el evento. 
Figura 1: Poster promocional del Workshop 

 

Fuente: Autores (2024). 

El uso de pósteres para la difusión de eventos académicos, como el 

workshop, desempeña un papel importante en la diseminación de información y en 

la participación del público objetivo. Según Rowe e Ilic (2009), los pósteres 

científicos e institucionales son herramientas eficaces de comunicación visual, ya 
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que permiten la rápida asimilación de información clave y despiertan el interés de los 

espectadores. Además, la combinación de elementos gráficos y textuales facilita la 

comprensión del mensaje y amplía el alcance del evento. En el contexto 

universitario, los pósteres promueven la interacción entre estudiantes, profesores y 

emprendedores, incentivando la participación activa y fortaleciendo la cultura de 

innovación (MCCLEMENTS, MCCLEMENTS & MCCLEMENTS, 2024). De esta 

manera, la difusión a través de pósteres no solo informa, sino que también refuerza 

la identidad institucional y fomenta un entorno propicio para el intercambio de 

conocimientos.  

La dinámica del evento permitió que los evaluadores asistieran 

simultáneamente a las presentaciones de los estudiantes, propiciando un entorno de 

intensa interacción, intercambio de conocimientos y retroalimentación constructiva. 

Las interacciones entre los alumnos y los evaluadores fueron registradas en 

fotografías, evidenciando el compromiso y la seriedad del evento. Como señala Kolb 

(1984), el aprendizaje experiencial es esencial para la absorción del conocimiento, 

siendo fundamental que los estudiantes tengan contacto directo con especialistas y 

profesionales del mercado para fortalecer sus habilidades emprendedoras.  

En las imágenes de la figura 2 a continuación, se puede observar la 

interacción de los estudiantes con los evaluadores externos durante el evento. 
Figura 2: Estudiantes y evaluadores durante el Workshop 
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Fuente: Autores (2024). 

 

Además de posibilitar la exposición y el perfeccionamiento de los proyectos 

presentados, el Workshop de Emprendimiento e Innovación de la UFGD contribuyó 

al fortalecimiento de la cultura emprendedora en la institución. Según Shane y 

Venkataraman (2000), la educación emprendedora debe incluir actividades prácticas 

que fomenten la identificación y exploración de oportunidades, lo que fue claramente 

promovido por el evento. 

De esta manera, la realización de eventos de esta naturaleza refuerza el 

papel de la universidad como un agente catalizador de la innovación y el 

emprendimiento. El LABin, a través de la organización del workshop, tiene el 

compromiso de apoyar iniciativas que estimulen la creatividad y la viabilidad de 
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proyectos académicos en el mercado, alineándose con las mejores prácticas de 

enseñanza e innovación recomendadas en la literatura. 

 

RESULTADOS Y DISCUSIÓN 

Los resultados presentados destacan la eficacia de las metodologías 

aplicadas en el proyecto de extensión durante la ejecución de la asignatura de 

emprendimiento para el desarrollo de competencias orientadas a la innovación y a la 

estructuración de negocios. La adopción de enfoques como el design thinking, el 

diseño centrado en el usuario y el modelo de negocios Canvas demuestra una 

significativa aceptación y percepción positiva por parte de los estudiantes, como se 

evidencia en los altos índices de evaluación positiva. 

La comprensión de los conceptos de design thinking fue evaluada como alta 

por el 56,3% de los estudiantes y muy alta por el 6,3%, mientras que el 37,5% la 

consideró media, según la figura 3. Estos resultados sugieren que el método 

contribuye significativamente a ampliar la capacidad de resolución creativa de 

problemas, una habilidad esencial en el contexto del emprendimiento. Según Brown 

(2009), el design thinking promueve la innovación al integrar las necesidades 

humanas con las posibilidades tecnológicas y estrategias viables, lo que corrobora la 

relevancia de este enfoque en la enseñanza del emprendimiento. 
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Figura 3: Percepción de los estudiantes sobre la comprensión de los conceptos de design thinking 

 
Fuente: Autores (2024). 

 
 

Adicionalmente, la metodología de diseño centrado en el usuario también 

demostró ser eficaz para el desarrollo de proyectos innovadores, según la figura 4, 

con un 43,8% de los estudiantes afirmando que contribuyó mucho y un 37,5% 

considerándola extremadamente útil. Estos datos refuerzan la importancia de un 

enfoque que priorice las necesidades y experiencias de los usuarios finales en el 

desarrollo de soluciones, como lo propone Norman (2013). La aplicación práctica de 

esta metodología parece haber estimulado a los estudiantes a crear proyectos más 

alineados con las demandas reales del mercado, un elemento importante para la 

innovación en los negocios. 
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Figura 4:  Percepción de los estudiantes sobre el apoyo de los conceptos de design thinking 
aplicados a los negocios 

 

Fuente: Autores (2024). 

En cuanto al uso del modelo de negocios Canvas, el 43,8% de los estudiantes 

evaluaron la herramienta como eficaz y el 28,1% como muy eficaz en la 

estructuración de sus proyectos, mientras que el 28% se mantuvo neutral, como se 

muestra en la figura 5. Esta herramienta, ampliamente difundida por Osterwalder y 

Pigneur (2010), proporciona un marco visual y colaborativo que facilita la 

organización de ideas y la comunicación de estrategias, siendo especialmente útil 

para emprendedores principiantes. La neutralidad expresada por parte de los 

estudiantes puede estar relacionada con la complejidad inicial en la adaptación al 

modelo o con la necesidad de un mayor desarrollo teórico-práctico. 
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Figura 5: Percepción de los estudiantes sobre la eficacia del modelo de negocios Canvas 

Fuente: Autores (2024). 

La percepción general sobre la contribución del diseño centrado en el usuario 

a la innovación fue ampliamente positiva, con un 46,9% de los estudiantes que 

estuvieron totalmente de acuerdo y un 40,6% que estuvieron de acuerdo. Estos 

números resaltan la capacidad de este enfoque para fomentar la creatividad y la 

generación de valor en proyectos de negocios. Según Christensen et al. (2016), el 

éxito de la innovación está directamente relacionado con la comprensión de los "jobs 

to be done" (trabajos por realizar) de los consumidores, lo que se ve facilitado por 

enfoques centrados en el usuario. 
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Figura 6: Percepción de los estudiantes sobre la contribución del DCU en la innovación de los 
proyectos 

 

Fuente: Autores (2024). 
 

Estos resultados evidencian la importancia de incorporar metodologías activas 

y prácticas en la enseñanza del emprendimiento, capaces de transformar conceptos 

teóricos en competencias aplicadas. El aprendizaje experiencial es una estrategia 

eficaz para promover la internalización de conocimientos y habilidades, 

especialmente en contextos que requieren creatividad e innovación (KOLB, 1984; 

ZANCHET & SILVA, 2021; SILVA, TEN CATEN & GAIA, 2023; SPIER & SILVA, 2025; 

CAMARGOS & SILVA, 2025; SILVA, SOLLEIRO & ÁLVAREZ, 2025). 

Los resultados de la investigación indican que la asignatura de 

emprendimiento tuvo un impacto positivo significativo en el desarrollo de habilidades 

emprendedoras de los estudiantes, reforzando la relevancia de un enfoque práctico 

y dinámico en esta área. Según la figura 7, la percepción positiva del 53,1% de los 

estudiantes y muy positiva del 34,4% refleja la efectividad de las metodologías 

adoptadas, en consonancia con lo que Filion (1999) describe como el papel central 
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de la enseñanza del emprendimiento en la formación de competencias como 

creatividad, liderazgo y resiliencia. 
 

Figura 7: Percepción de los estudiantes sobre el impacto de la asignatura en el desarrollo de sus 

habilidades emprendedoras 
 

Fuente: Autores (2024). 
 

La preparación de los estudiantes para el desarrollo de proyectos de negocios 

innovadores también fue destacada, con un 53,1% afirmando estar preparados y un 

21,9% muy preparados, según la figura 8. Estos datos respaldan estudios como los 

de Fayolle y Gailly (2008), que indican que las asignaturas de emprendimiento 

estructuradas con metodologías activas, como talleres y proyectos prácticos, 

amplían la capacidad de los estudiantes para identificar oportunidades y 

transformarlas en soluciones viables. 
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Figura 8: Percepción de los estudiantes sobre su preparación para desarrollar proyectos de negocios 
innovadores después de completar la asignatura 

 

 
Fuente: Autores (2024). 

 

En cuanto a la satisfacción con la metodología de enseñanza, los índices de 

aprobación (50% satisfechos y 21,9% muy satisfechos), según la figura 9, 

evidencian que las estrategias pedagógicas utilizadas, probablemente basadas en 

prácticas interactivas y colaborativas, cumplieron con las expectativas de la mayoría 

de los estudiantes. No obstante, la presencia de un 25% de respuestas neutras y un 

3% de insatisfechos sugiere que se pueden realizar ajustes, como una mayor 

personalización de las actividades o la inclusión de retroalimentación más 

estructurada, tal como recomienda Kolb (1984) en su teoría del aprendizaje 

experiencial. 
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Figura 9:  Percepción de los estudiantes sobre la satisfacción general con la metodología de 
enseñanza adoptada en la asignatura 

 

 
Fuente: Autores (2024). 

 

La colaboración entre los miembros de los grupos fue otro punto fuerte 

destacado, con un 50% evaluándola como muy buena y un 28,1% como buena, 

según la figura 10. El trabajo en equipo es esencial para el desarrollo de 

competencias interpersonales y el fortalecimiento del aprendizaje colectivo, como 

señalan Tjosvold (1988), de Jesus (2024) y Bácerez & Díaz (2024), Santos Silva, 

Facó & Ambrosio (2024) y Silva et al., (2025). No obstante, el 15,6% de respuestas 

neutras y el 6% de respuestas negativas indican que pueden existir desafíos en la 

gestión de conflictos o en la distribución equitativa de tareas dentro de los grupos, 

problemas comúnmente encontrados en actividades colaborativas. 
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Figura 10: Percepción de los estudiantes sobre la colaboración y el trabajo en equipo durante el 
desarrollo del proyecto de negocio 

 

 
Fuente: Autores (2024). 

 

La interacción con evaluadores externos durante el taller fue valorada como 

muy buena por el 71,9% de los estudiantes y buena por el 25%, con solo un 3,1% de 

respuestas neutrales, según la figura 11. Esta interacción es un diferencial en la 

enseñanza del emprendimiento, ya que conecta a los estudiantes con el mercado 

real, permitiéndoles recibir retroalimentación de especialistas. Según Gibb (2002), 

esta práctica fomenta un aprendizaje más profundo y aumenta la confianza de los 

estudiantes en sus habilidades emprendedoras. 
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Figura 11:  Percepción de los estudiantes sobre la interacción con evaluadores externos durante la 
presentación final del proyecto en el taller de la asignatura 

 

 
Fuente: Autores (2024). 

 

En términos generales, los resultados refuerzan que el enfoque metodológico 

adoptado contribuye al desarrollo de competencias esenciales para el 

emprendimiento. Las experiencias prácticas, como la colaboración en grupo y la 

interacción con evaluadores externos, se alinean con las mejores prácticas de 

enseñanza en el área, descritas por autores como Taylor (2008), quien enfatiza la 

importancia de una enseñanza que combine teoría, práctica y reflexión crítica. 

La evaluación realizada por los evaluadores externos sobre los proyectos de 

negocio desarrollados durante el taller de emprendimiento e innovación reveló 

resultados ampliamente positivos, indicando un desempeño consistente entre los 

grupos en relación con los ejes analizados. Estos ejes –problema u oportunidad de 

mercado, potencial innovador (producto), potencial innovador (tecnología) y equipo 

emprendedor– fueron evaluados con base en criterios previamente establecidos, los 
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cuales permitieron identificar niveles de desempeño que variaban entre alto, medio y 

bajo, según lo descrito en la Metodología Centelha (2022), y presentados en las 

figuras 12, 13 y la tabla 1. 

 

Figura 12:  Puntuación de los 4 ejes evaluados de los proyectos emprendedores 

 
Fuente: Autores (2024). 

 
En el eje "problema o oportunidad de mercado", los proyectos presentaron el 

mayor promedio general (5,47), lo que sugiere que los estudiantes demostraron una 

capacidad significativa para identificar problemas relevantes y oportunidades de 

mercado prometedoras. Este resultado coincide con estudios como el de Ries 

(2011), que destacan la importancia de identificar oportunidades con potencial de 

escalabilidad como paso inicial para el desarrollo de negocios innovadores. La 
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puntuación varió de 5,0 a 6,0 entre los grupos, lo que indica una buena percepción 

del mercado, aunque algunos proyectos presentaron limitaciones en cuanto a 

escalabilidad. 

En el eje "potencial innovador (producto)", el promedio general fue de 5,25, lo 

que evidencia que las soluciones desarrolladas por los grupos poseen elementos 

creativos e innovadores, aunque en su mayoría estén en fase experimental. Este 

resultado está alineado con las proposiciones de Christensen et al. (2015) sobre la 

innovación disruptiva, que sugiere que los productos innovadores suelen pasar por 

varias iteraciones antes de alcanzar plena viabilidad técnica y aceptación en el 

mercado. Las puntuaciones variaron de 4,7 a 5,9, destacando diferencias en el 

enfoque creativo y el grado de validación técnica de los prototipos. 

En el eje "potencial innovador (tecnología)", el promedio general fue de 5,24, 

lo que indica que los proyectos emplearon tecnologías que agregan valor a los 

productos, aunque en su mayoría basadas en dominios públicos o incrementales. 

Según Schumpeter (1976), el uso de tecnologías innovadoras es uno de los pilares 

fundamentales para la creación de ventajas competitivas sostenibles. Los resultados 

demostraron que los grupos aplicaron tecnologías con creatividad, pero hay espacio 

para una mayor innovación tecnológica, especialmente en términos de originalidad y 

diferenciación. 

En el eje "equipo emprendedor", el promedio general fue de 5,1, el más bajo 

entre los ejes analizados, lo que sugiere que los equipos demostraron competencias 

adecuadas en áreas técnicas, gerenciales o de negocios, pero con oportunidades 

para una mayor integración y mejora de estas habilidades. Como señaló Blank 

(2020), los equipos emprendedores exitosos deben equilibrar las competencias 

técnicas, gerenciales y estratégicas para enfrentar los desafíos del mercado. Las 

puntuaciones variaron de 4,5 a 5,6, revelando diferencias significativas en la 

capacidad de organización y trabajo en equipo entre los grupos. 
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Figura 13:  Promedio general de los 4 ejes evaluados 

 
Fuente: Autores (2024). 

 

El análisis de los promedios generales de los grupos, que variaron de 4,78 

(Grupo 2) a 5,63 (Grupo 10), destaca que el Grupo 10 tuvo el mejor desempeño 

global, con resultados por encima de la media en todos los ejes, mientras que el 

Grupo 2 presentó la puntuación más baja, evidenciando mayores dificultades en la 

concepción y ejecución de su proyecto. Estos resultados refuerzan la importancia de 

adoptar metodologías de enseñanza-aprendizaje que integren prácticas 

colaborativas y un enfoque multidimensional en el desarrollo de proyectos, como 

propone Kolb (1984) en su teoría del aprendizaje experiencial, que enfatiza la 

importancia de la práctica y la reflexión en el proceso de aprendizaje. 
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Tabla 1: Puntuación de los evaluadores para cada grupo 

 

Grupos 
Problem
a Producto Tecnología Equipo 

Promedio 
General 

Desviación 
Estándar 

Grupo 1 5,20 5,60 5,10 5,10 5,25 0,21 
Grupo 2 5,00 4,70 4,90 4,50 4,78 0,19 
Grupo 3 5,60 4,80 5,70 4,60 5,18 0,48 
Grupo 4 5,20 5,10 5,00 5,10 5,10 0,07 
Grupo 5 5,70 5,30 5,60 5,30 5,48 0,18 
Grupo 6 5,20 5,50 5,00 5,00 5,18 0,20 
Grupo 7 5,70 5,00 5,10 5,00 5,20 0,29 
Grupo 8 5,80 5,20 5,20 5,40 5,40 0,24 
Grupo 9 5,30 5,40 5,60 5,60 5,48 0,13 
Grupo 10 6,00 5,90 5,20 5,40 5,63 0,33 
Promedio 5,47 5,25 5,24 5,10 5,27 0,13 

 
Fuente: Autores (2024). 

 

De forma general, los resultados confirman que la enseñanza de 

emprendimiento basada en proyectos, junto con metodologías innovadoras como el 

design thinking y el modelo de negocio Canvas, contribuye significativamente al 

desarrollo de las competencias emprendedoras de los estudiantes, favoreciendo una 

mejor preparación para el mercado. Como destaca Neck et al. (2014), la enseñanza 

de emprendimiento debe trascender los enfoques teóricos tradicionales, 

promoviendo experiencias prácticas que permitan a los estudiantes enfrentar 

desafíos reales y explorar soluciones creativas. 

 
CONSIDERACIONES FINALES 
 

La investigación realizada sobre la enseñanza y extensión del 

emprendimiento en la Universidad Federal de Grande Dourados (UFGD) revela 

avances en el uso de metodologías activas, que contribuyen a la formación de 
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competencias orientadas a la innovación y estructuración de negocios. La 

implementación de herramientas como el design thinking, el diseño centrado en el 

usuario y el modelo de negocio Canvas generó una percepción ampliamente positiva 

entre los estudiantes, confirmando la relevancia de estos enfoques en el desarrollo 

de habilidades emprendedoras. Estas metodologías se destacan por promover la 

resolución creativa de problemas y la capacidad de estructurar soluciones 

innovadoras, alineando teoría y práctica, tal como lo describe Kolb (1984) en su 

teoría del aprendizaje experiencial. 

Los datos obtenidos indican que la práctica del design thinking y el uso del 

diseño centrado en el usuario desempeñaron roles cruciales en la formación de los 

estudiantes, proporcionando un aprendizaje activo y conectado a las necesidades 

reales del mercado. El uso del modelo de negocio Canvas también se consideró 

eficaz, destacándose como una herramienta valiosa para estructurar y planificar 

proyectos de forma colaborativa. La interacción con evaluadores externos, además 

de fortalecer el aprendizaje práctico, amplió la visión de los estudiantes sobre las 

demandas reales del mercado, promoviendo retroalimentación constructiva y 

permitiendo un análisis crítico y profundo de sus propuestas. 

La extensión universitaria, en el contexto de la UFGD, se presenta como un 

componente esencial para la integración entre enseñanza, investigación y sociedad. 

Al promover la articulación entre los conocimientos académicos y las necesidades 

de la comunidad, la extensión contribuye a la formación de profesionales 

comprometidos con el desarrollo social. La participación de los estudiantes en 

proyectos de extensión, como los talleres de emprendimiento e innovación, es una 

forma de fortalecer esta conexión, ofreciendo a los estudiantes una vivencia práctica 

que complementa la formación académica. 

Aunque los resultados del estudio muestran avances sustanciales, se 

identificaron algunos desafíos, como la necesidad de un mayor enfoque en las 
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metodologías teóricas y prácticas, y la mejora de la dinámica de trabajo en grupo. La 

neutralidad de algunos estudiantes con respecto al uso del modelo Canvas y los 

desafíos en la colaboración entre los miembros de los grupos indican que se 

requieren ajustes para optimizar estas prácticas. 

Por lo tanto, se recomienda que futuras ediciones de la disciplina de 

emprendimiento consideren la personalización de las actividades, con énfasis en la 

retroalimentación continua y la gestión de conflictos, con el fin de mejorar la eficacia 

del proceso de aprendizaje. Además, se sugiere la inclusión de tecnologías 

emergentes, como simulaciones de negocios e inteligencia artificial, para enriquecer 

la experiencia educativa y potenciar los resultados. Para futuros estudios, un análisis 

longitudinal sobre los impactos de la enseñanza del emprendimiento en la carrera de 

los exalumnos podría proporcionar una visión más profunda sobre la efectividad de 

las metodologías adoptadas, contribuyendo al perfeccionamiento continuo de las 

prácticas pedagógicas. 
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