REVISTA CAPIM DOURADO

Didlogos em Extensdo

ISSN n°® 2595-7341 Vol. 8, n. 2, Maio-Ago., 2025
DOI: http://doi.org/10.20873/EXTENSION

EXTENSION EN LA ENSENANZA DEL EMPRENDIMIENTO EN
LA UNIVERSIDAD FEDERAL DE GRANDE DOURADOS:
ADOPCION DE METODOLOGIAS PARA GENERAR INNOVACION
EN PROYECTOS DE NEGOCIOS

EXTENSION IN ENTREPRENEURSHIP EDUCATION AT THE FEDERAL
UNIVERSITY OF GRANDE DOURADOS: ADOPTION OF
METHODOLOGIES TO GENERATE INNOVATION IN BUSINESS
PROJECTS

EXTENSAO NO ENSINO DE EMPREENDEDORISMO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS: ADOCAO DE
METODOLOGIAS PARA GERAR INOVAGCAO EM PROJETOS DE
NEGOCIOS

Luan Carlos Santos Silva'
Raphael Alexsander Prado dos Santos?

Recebido Aprovado Publicado
28/03/2025 | 20/10/2025 | 24/10/2025

RESUMEN: E| desarrollo de proyectos de emprendimiento en las universidades es
fundamental para preparar a los estudiantes para un mercado competitivo e
innovador. Este estudio presenta acciones de ensefianza y extension en la
Universidad Federal de Grande Dourados (UFGD) y analiza la percepcion de los
estudiantes sobre metodologias como Design Thinking, Disefio Centrado en el
Usuario y Canvas para Modelado de Negocios en la disciplina de Emprendimiento.
Ademas, evalua los proyectos con base en las métricas de la Metodologia Centelha.
La investigacion aplicé dos cuestionarios estructurados a estudiantes y evaluadores
externos. Los resultados indican una percepcion ampliamente positiva, con un
62,6% de los estudiantes considerando el Design Thinking altamente util. El Disefo
Centrado en el Usuario y el Canvas también fueron eficaces en la estructuracion de
proyectos. El enfoque practico extensionista fortalecid habilidades como la
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resolucion creativa de problemas y la alineacién con el mercado, resaltando la
importancia de las metodologias activas en la ensefianza del emprendimiento.
PALABRAS CLAVE: Emprendimiento. Metodologias Activas. Design Thinking.
Modelado de Negocios. Educacion Emprendedora.

ABSTRACT: The development of entrepreneurship projects in universities is
essential to prepare students for a competitive and innovative market. This study
presents teaching and extension activities at the Federal University of Grande
Dourados (UFGD) and analyzes students' perceptions of methodologies such as
Design Thinking, User-Centered Design, and Business Model Canvas in the
Entrepreneurship course. Additionally, it evaluates projects based on the Centelha
Methodology metrics. The research applied two structured questionnaires to students
and external evaluators. Results indicate a highly positive perception, with 62.6% of
students considering Design Thinking highly useful. User-Centered Design and
Canvas were also effective in structuring projects. The practical extension approach
strengthened skills such as creative problem-solving and market alignment,
highlighting the relevance of active methodologies in entrepreneurship education.
KEYWORDS: Entrepreneurship. Active Methodologies. Design Thinking. Business
Modeling. Entrepreneurial Education.

RESUMO: O desenvolvimento de projetos de empreendedorismo nas
universidades é essencial para preparar estudantes para um mercado competitivo e
inovador. Este estudo apresenta acdes de ensino e extensdao na Universidade
Federal da Grande Dourados (UFGD) e analisa a percepg¢ao dos estudantes sobre
metodologias como Design Thinking, Design Centrado no Usuario e Canvas para
Modelagem de Negdcios na disciplina de Empreendedorismo. Além disso, avalia os
projetos com base nas métricas da Metodologia Centelha. A pesquisa utilizou dois
questionarios estruturados aplicados a alunos e avaliadores externos. Os resultados
indicam uma percepgdo amplamente positiva, com 62,6% dos estudantes
considerando o Design Thinking altamente util. O Design Centrado no Usuario e o
Canvas também foram eficazes na estruturagdo dos projetos. A abordagem pratica
extensionista fortaleceu habilidades como resolugdo criativa de problemas e
alinhamento ao mercado, destacando a relevancia das metodologias ativas no
ensino de empreendedorismo.

PALAVRAS-CHAVE: Empreendedorismo. Metodologias Ativas. Design Thinking.
Modelagem de Negdcios. Educagao Empreendedora.
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INTRODUCCION

La ensefianza aliada a la extension universitaria desempena un papel
fundamental en la formacién académica y profesional de los estudiantes,
especialmente en el campo del emprendimiento. En los ultimos afos, las
universidades brasilefias han adoptado metodologias innovadoras para capacitar a
sus alumnos frente a los desafios de un mercado dinamico y competitivo. En este
contexto, la Universidad Federal de Grande Dourados (UFGD) ha promovido
enfoques pedagdgicos que fomentan la creacion de negocios de base tecnolégica y
sostenible, integrando ensefianza y extension.

El entorno emprendedor en Brasil presenta un escenario favorable para el
desarrollo de nuevos negocios, como lo sefiala el Global Entrepreneurship Monitor
(GEM, 2023), que registré6 una tasa de emprendimiento del 38,7 % en 2022. Sin
embargo, la falta de metodologias estructuradas en la ensefanza del
emprendimiento sigue siendo un desafio significativo (Dornelas, 2018). Por ello,
resulta necesario investigar la percepcion de los estudiantes de la UFGD sobre la
aplicacion de estas metodologias innovadoras en el desarrollo de proyectos de
negocio, asi como evaluar su eficacia utilizando las métricas propuestas por la
Metodologia Centelha, reconocida por impulsar el ecosistema de innovacién en
Brasil.

La UFGD ha invertido en iniciativas que combinan ensefianza y extension
para fortalecer la formacion emprendedora de sus estudiantes. Este estudio
presenta los resultados de dos proyectos de extension: “Observatorio de Negocios e
Innovacién (ONi) - ODS (4,8,9,12)” y “Workshop de Emprendimiento e Innovacion -
ODS (4,8,9,12)”, aprobados en las convocatorias PROEX/PIBEX/PIVEX 98/2023 vy
48/2024, respectivamente. Estas iniciativas han brindado a los estudiantes

experiencias practicas en la concepcién y desarrollo de ideas innovadoras, utilizando
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herramientas como Design Thinking, Disefio Centrado en el Usuario y Business
Model Canvas. Ademas, han promovido eventos académicos que han facilitado la
interaccidon entre estudiantes, profesores, investigadores y emprendedores locales,
fortaleciendo el ecosistema de innovacion regional.

Entre estas iniciativas, se destaca el Workshop de Emprendimiento e
Innovacion de la UFGD, organizado por el Laboratorio de Investigacién en
Innovacion y Transferencia de Tecnologia (LABin), vinculado a la Facultad de
Administracion, Ciencias Contables y Economia (FACE). El evento proporciond un
espacio para que estudiantes de Administracion, Sistemas de Informacion,
Ingenieria de Computacion, Gestion Ambiental y Biotecnologia presentaran sus
proyectos innovadores en forma de posteres, siendo evaluados por profesores,
investigadores y emprendedores externos. Este espacio de intercambio y evaluacion
ha contribuido a mejorar los proyectos y fortalecer la cultura emprendedora entre los
participantes.

En este contexto, este estudio busca responder a las siguientes preguntas:
¢, Coémo perciben los estudiantes de las asignaturas de Emprendimiento de la UFGD
la integracion de metodologias y herramientas en el desarrollo de sus proyectos de
negocio? ¢;Como destacan estos proyectos en términos de innovacion y viabilidad
cuando son evaluados con base en las métricas de la Metodologia Centelha? Para
responder a estas cuestiones, se establecieron los siguientes objetivos: (i) presentar
las acciones de extension del Workshop de Emprendimiento e Innovacion; (ii)
analizar la percepcidon de los estudiantes sobre la aplicacién integrada de
metodologias innovadoras en el desarrollo de proyectos de negocio de base
tecnoldgica; (iii) examinar los resultados de las evaluaciones externas de los
proyectos presentados en el Workshop, basandose en las métricas de la
Metodologia Centelha; y (iv) comprender los impactos de la ensefianza y la

extensioén en la formacién emprendedora de los estudiantes.
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La metodologia adoptada en este estudio incluy6é la aplicacion de dos
cuestionarios estructurados. El primer cuestionario, aplicado al finalizar la asignatura
de Emprendimiento, contenia 11 preguntas objetivas para evaluar la percepcién de
los estudiantes sobre el uso integrado de las metodologias. Las preguntas fueron
elaboradas en escala Likert de 1 a 5. El segundo cuestionario se centré en la
evaluacion de los proyectos de negocio desarrollados por los estudiantes, siendo
respondido por evaluadores externos. Esta evaluacion considerd cuatro ejes
principales: problema u oportunidad de mercado, potencial innovador (producto),
potencial innovador (tecnologia) y equipo emprendedor. La escala utilizada vari6 de
1 a 7, permitiendo la clasificacion de los proyectos en tres niveles: alto (valores entre
6 y 7), medio (valores entre 3 y 5) y bajo (valores entre 1 y 2), conforme a los
parametros de la Metodologia Centelha (2022).

El primer cuestionario fue aplicado a los estudiantes matriculados en la
asignatura de Emprendimiento de los cursos de Ingenieria de Computacion y
Gestion Ambiental de la UFGD en el semestre 2024.1, entre marzo vy julio. El
cuestionario se puso a disposicion a través de Google Forms entre el 5y el 12 de
julio de 2024, tras la finalizacion de la asignatura. Se enviaron correos electrénicos a
los 42 estudiantes matriculados, de los cuales 32 respondieron, representando una
tasa de respuesta del 76 %. La muestra se selecciond por conveniencia, de forma no
probabilistica, basada en la accesibilidad y disponibilidad de los encuestados.

El segundo cuestionario fue aplicado a los evaluadores externos que
participaron en el Workshop de Emprendimiento e Innovacién de la UFGD, realizado
el 5 de julio de 2024 en el vestibulo de la Biblioteca Central. Un total de 10
evaluadores, con experiencia en negocios, mercado e innovacion, asistieron a las
presentaciones simultaneas de los proyectos y proporcionaron sus evaluaciones.
Los datos recopilados fueron organizados y tabulados en Microsoft Excel para su

posterior analisis y discusion.
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Al integrar ensefianza y extension, la UFGD busca proporcionar a los
estudiantes un entorno propicio para el desarrollo de competencias emprendedoras.
El uso de metodologias activas, combinado con la participacion de evaluadores
externos, permite una experiencia practica enriquecedora, acercando a los
estudiantes a la realidad del mercado y fomentando la innovacion en sus proyectos

de negocio.

WORKSHOP DE EMPRENDIMIENTO E INNOVACION DE LA UFGD

El Workshop de Emprendimiento e Innovacion de la UFGD, organizado por el
Laboratorio de Investigacion en Innovacion y Transferencia de Tecnologia (LABin) de
la Facultad de Administracion, Ciencias Contables y Economia (FACE), se ha
llevado a cabo durante ocho afios. Sin embargo, el periodo descrito en este articulo
corresponde al primer semestre de 2024 y tuvo lugar en el vestibulo de la Biblioteca
Central de la UFGD. El evento tuvo como principal objetivo fomentar la cultura
emprendedora entre los estudiantes, proporcionando un entorno propicio para la
presentacion y evaluacion de proyectos innovadores.

La innovacion y el emprendimiento desempefan roles fundamentales en el
desarrollo econémico y social, siendo sefialados por autores como Schumpeter
(1934) como motores del crecimiento econémico a través de la destruccion creativa.
En el contexto académico, la creacion de espacios como workshops y ferias de
innovacion ha sido destacada por Etzkowitz y Leydesdorff (2000) como una
estrategia eficaz para fortalecer la Triple Hélice de la innovacién, que integra
universidad, industria y gobierno.

El evento contd con la participacion de estudiantes de los cursos de
Administracion, Sistemas de Informacion, Ingenieria de Computacion, Gestion
Ambiental y Biotecnologia, quienes presentaron sus proyectos innovadores en forma

de pésteres. La evaluacion de los trabajos fue realizada por un grupo de 10
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evaluadores invitados, compuesto por profesores, investigadores y emprendedores
con experiencia en los ambitos de negocios, innovacion y mercado. Segun Blank
(2020), la evaluacion externa de proyectos es esencial para validar propuestas
emprendedoras y acercar a los estudiantes a la realidad del mercado.

La figura 1 muestra el poster de identidad visual del workshop, la cual fue

creada para su difusidn en redes sociales y uso durante el evento.

Figura 1: Poster promocional del Workshop
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Local: Hall da Biblioteca Central da UFGD
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Fuente: Autores (2024).
El uso de pésteres para la difusion de eventos académicos, como el
workshop, desempefia un papel importante en la diseminacion de informacion y en
la participacion del publico objetivo. Segun Rowe e llic (2009), los poésteres

cientificos e institucionales son herramientas eficaces de comunicacion visual, ya
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que permiten la rapida asimilacion de informacidén clave y despiertan el interés de los
espectadores. Ademas, la combinacion de elementos graficos y textuales facilita la
comprensién del mensaje y amplia el alcance del evento. En el contexto
universitario, los pésteres promueven la interaccion entre estudiantes, profesores y
emprendedores, incentivando la participacion activa y fortaleciendo la cultura de
innovacion (MCCLEMENTS, MCCLEMENTS & MCCLEMENTS, 2024). De esta
manera, la difusion a través de posteres no solo informa, sino que también refuerza
la identidad institucional y fomenta un entorno propicio para el intercambio de
conocimientos.

La dinamica del evento permiti6 que los evaluadores asistieran
simultaneamente a las presentaciones de los estudiantes, propiciando un entorno de
intensa interaccion, intercambio de conocimientos y retroalimentacion constructiva.
Las interacciones entre los alumnos y los evaluadores fueron registradas en
fotografias, evidenciando el compromiso y la seriedad del evento. Como sefiala Kolb
(1984), el aprendizaje experiencial es esencial para la absorcion del conocimiento,
siendo fundamental que los estudiantes tengan contacto directo con especialistas y
profesionales del mercado para fortalecer sus habilidades emprendedoras.

En las imagenes de la figura 2 a continuacion, se puede observar la

interaccion de los estudiantes con los evaluadores externos durante el evento.

Figura 2: Estudiantes y evaluadores durante el Workshop

|
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Fuente: Autores (2024).

Ademas de posibilitar la exposicion y el perfeccionamiento de los proyectos
presentados, el Workshop de Emprendimiento e Innovacion de la UFGD contribuyé
al fortalecimiento de la cultura emprendedora en la institucion. Segun Shane y
Venkataraman (2000), la educacién emprendedora debe incluir actividades practicas
que fomenten la identificacion y exploracion de oportunidades, lo que fue claramente
promovido por el evento.

De esta manera, la realizacion de eventos de esta naturaleza refuerza el
papel de la universidad como un agente catalizador de la innovaciéon y el
emprendimiento. El LABin, a través de la organizacion del workshop, tiene el
compromiso de apoyar iniciativas que estimulen la creatividad y la viabilidad de
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proyectos académicos en el mercado, alineandose con las mejores practicas de

ensefanza e innovacion recomendadas en la literatura.

RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados presentados destacan la eficacia de las metodologias
aplicadas en el proyecto de extension durante la ejecucion de la asignatura de
emprendimiento para el desarrollo de competencias orientadas a la innovacién y a la
estructuracién de negocios. La adopcion de enfoques como el design thinking, el
disefio centrado en el usuario y el modelo de negocios Canvas demuestra una
significativa aceptacion y percepcion positiva por parte de los estudiantes, como se
evidencia en los altos indices de evaluacion positiva.

La comprensién de los conceptos de design thinking fue evaluada como alta
por el 56,3% de los estudiantes y muy alta por el 6,3%, mientras que el 37,5% la
consider6 media, segun la figura 3. Estos resultados sugieren que el método
contribuye significativamente a ampliar la capacidad de resolucion creativa de
problemas, una habilidad esencial en el contexto del emprendimiento. Segun Brown
(2009), el design thinking promueve la innovacién al integrar las necesidades
humanas con las posibilidades tecnoldgicas y estrategias viables, lo que corrobora la

relevancia de este enfoque en la ensefianza del emprendimiento.
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Figura 3: Percepcion de los estudiantes sobre la comprension de los conceptos de design thinking
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Fuente: Autores (2024).

Adicionalmente, la metodologia de disefo centrado en el usuario también
demostrd ser eficaz para el desarrollo de proyectos innovadores, segun la figura 4,
con un 43,8% de los estudiantes afirmando que contribuyé mucho y un 37,5%
considerandola extremadamente util. Estos datos refuerzan la importancia de un
enfoque que priorice las necesidades y experiencias de los usuarios finales en el
desarrollo de soluciones, como lo propone Norman (2013). La aplicacién practica de
esta metodologia parece haber estimulado a los estudiantes a crear proyectos mas
alineados con las demandas reales del mercado, un elemento importante para la

innovacioén en los negocios.
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Figura 4: Percepcion de los estudiantes sobre el apoyo de los conceptos de design thinking
aplicados a los negocios
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Fuente: Autores (2024).

En cuanto al uso del modelo de negocios Canvas, el 43,8% de los estudiantes
evaluaron la herramienta como eficaz y el 28,1% como muy eficaz en la
estructuracion de sus proyectos, mientras que el 28% se mantuvo neutral, como se
muestra en la figura 5. Esta herramienta, ampliamente difundida por Osterwalder y
Pigneur (2010), proporciona un marco visual y colaborativo que facilita la
organizacion de ideas y la comunicacion de estrategias, siendo especialmente util
para emprendedores principiantes. La neutralidad expresada por parte de los
estudiantes puede estar relacionada con la complejidad inicial en la adaptacion al

modelo o con la necesidad de un mayor desarrollo tedrico-practico.
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Figura 5: Percepcion de los estudiantes sobre la eficacia del modelo de negocios Canvas
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Fuente: Autores (2024).

La percepcion general sobre la contribucién del disefio centrado en el usuario
a la innovacién fue ampliamente positiva, con un 46,9% de los estudiantes que
estuvieron totalmente de acuerdo y un 40,6% que estuvieron de acuerdo. Estos
nameros resaltan la capacidad de este enfoque para fomentar la creatividad y la
generacion de valor en proyectos de negocios. Segun Christensen et al. (2016), el
éxito de la innovacion esta directamente relacionado con la comprension de los "jobs
to be done" (trabajos por realizar) de los consumidores, lo que se ve facilitado por

enfoques centrados en el usuario.
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Figura 6: Percepcion de los estudiantes sobre la contribucion del DCU en la innovacion de los
proyectos
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Fuente: Autores (2024).

Estos resultados evidencian la importancia de incorporar metodologias activas
y practicas en la ensefanza del emprendimiento, capaces de transformar conceptos
tedricos en competencias aplicadas. El aprendizaje experiencial es una estrategia
eficaz para promover la internalizacion de conocimientos y habilidades,
especialmente en contextos que requieren creatividad e innovacion (KOLB, 1984;
ZANCHET & SILVA, 2021; SILVA, TEN CATEN & GAIA, 2023; SPIER & SILVA, 2025;
CAMARGOS & SILVA, 2025; SILVA, SOLLEIRO & ALVAREZ, 2025).

Los resultados de la investigacion indican que la asignatura de
emprendimiento tuvo un impacto positivo significativo en el desarrollo de habilidades
emprendedoras de los estudiantes, reforzando la relevancia de un enfoque practico
y dinamico en esta area. Segun la figura 7, la percepcion positiva del 53,1% de los
estudiantes y muy positiva del 34,4% refleja la efectividad de las metodologias

adoptadas, en consonancia con lo que Filion (1999) describe como el papel central
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de la ensefianza del emprendimiento en la formacion de competencias como

creatividad, liderazgo y resiliencia.

Figura 7: Percepcion de los estudiantes sobre el impacto de la asignatura en el desarrollo de sus
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Fuente: Autores (2024).

La preparacion de los estudiantes para el desarrollo de proyectos de negocios
innovadores también fue destacada, con un 53,1% afirmando estar preparados y un
21,9% muy preparados, segun la figura 8. Estos datos respaldan estudios como los
de Fayolle y Gailly (2008), que indican que las asignaturas de emprendimiento
estructuradas con metodologias activas, como talleres y proyectos practicos,
amplian la capacidad de los estudiantes para identificar oportunidades vy

transformarlas en soluciones viables.
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Figura 8: Percepcién de los estudiantes sobre su preparacion para desarrollar proyectos de negocios
innovadores después de completar la asignatura
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Fuente: Autores (2024).

En cuanto a la satisfaccion con la metodologia de ensefianza, los indices de
aprobacion (50% satisfechos y 21,9% muy satisfechos), segun la figura 9,
evidencian que las estrategias pedagogicas utilizadas, probablemente basadas en
practicas interactivas y colaborativas, cumplieron con las expectativas de la mayoria
de los estudiantes. No obstante, la presencia de un 25% de respuestas neutras y un
3% de insatisfechos sugiere que se pueden realizar ajustes, como una mayor
personalizacion de las actividades o la inclusion de retroalimentacion mas
estructurada, tal como recomienda Kolb (1984) en su teoria del aprendizaje

experiencial.
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Figura 9: Percepcion de los estudiantes sobre la satisfaccién general con la metodologia de
ensefianza adoptada en la asignatura
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Fuente: Autores (2024).

La colaboracion entre los miembros de los grupos fue otro punto fuerte
destacado, con un 50% evaluandola como muy buena y un 28,1% como buena,
segun la figura 10. El trabajo en equipo es esencial para el desarrollo de
competencias interpersonales y el fortalecimiento del aprendizaje colectivo, como
sefalan Tjosvold (1988), de Jesus (2024) y Bacerez & Diaz (2024), Santos Silva,
Facé & Ambrosio (2024) y Silva et al., (2025). No obstante, el 15,6% de respuestas
neutras y el 6% de respuestas negativas indican que pueden existir desafios en la
gestion de conflictos o en la distribucion equitativa de tareas dentro de los grupos,

problemas comunmente encontrados en actividades colaborativas.
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Figura 10: Percepcion de los estudiantes sobre la colaboracion y el trabajo en equipo durante el
desarrollo del proyecto de negocio
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Fuente: Autores (2024).

La interaccion con evaluadores externos durante el taller fue valorada como
muy buena por el 71,9% de los estudiantes y buena por el 25%, con solo un 3,1% de
respuestas neutrales, segun la figura 11. Esta interaccion es un diferencial en la
ensefanza del emprendimiento, ya que conecta a los estudiantes con el mercado
real, permitiéndoles recibir retroalimentacién de especialistas. Segun Gibb (2002),
esta practica fomenta un aprendizaje mas profundo y aumenta la confianza de los

estudiantes en sus habilidades emprendedoras.
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Figura 11: Percepcion de los estudiantes sobre la interaccion con evaluadores externos durante la
presentacion final del proyecto en el taller de la asignatura
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Fuente: Autores (2024).

En términos generales, los resultados refuerzan que el enfoque metodolégico
adoptado contribuye al desarrollo de competencias esenciales para el
emprendimiento. Las experiencias practicas, como la colaboracién en grupo y la
interaccion con evaluadores externos, se alinean con las mejores practicas de
ensefanza en el area, descritas por autores como Taylor (2008), quien enfatiza la
importancia de una ensefianza que combine teoria, practica y reflexion critica.

La evaluacion realizada por los evaluadores externos sobre los proyectos de
negocio desarrollados durante el taller de emprendimiento e innovacion reveld
resultados ampliamente positivos, indicando un desempefio consistente entre los
grupos en relacion con los ejes analizados. Estos ejes —problema u oportunidad de
mercado, potencial innovador (producto), potencial innovador (tecnologia) y equipo

emprendedor— fueron evaluados con base en criterios previamente establecidos, los
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cuales permitieron identificar niveles de desempeno que variaban entre alto, medio y

bajo, segun lo descrito en la Metodologia Centelha (2022), y presentados en las

figuras 12, 13 y la tabla 1.

[
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[

Figura 12: Puntuacion de los 4 ejes evaluados de los proyectos emprendedores
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Fuente: Autores (2024).

En el eje "problema o oportunidad de mercado", los proyectos presentaron el

mayor promedio general (5,47), lo que sugiere que los estudiantes demostraron una

capacidad significativa para identificar problemas relevantes y oportunidades de

mercado prometedoras. Este resultado coincide con estudios como el de Ries

(2011), que destacan la importancia de identificar oportunidades con potencial de

escalabilidad como paso inicial para el desarrollo de negocios innovadores. La

Revista Capim Dourado: Dialogos em Extensao, Palmas, v. 8, n. 2, p. 141-168., 2025



REVISTA CAPIM DOURADO

Didlogos em Extensdo
ISSN n°® 2595-7341 Vol. 8, n. 2, Maio-Ago., 2025

puntuacion vario de 5,0 a 6,0 entre los grupos, lo que indica una buena percepcion
del mercado, aunque algunos proyectos presentaron limitaciones en cuanto a
escalabilidad.

En el eje "potencial innovador (producto)", el promedio general fue de 5,25, lo
que evidencia que las soluciones desarrolladas por los grupos poseen elementos
creativos e innovadores, aunque en su mayoria estén en fase experimental. Este
resultado esta alineado con las proposiciones de Christensen et al. (2015) sobre la
innovacioén disruptiva, que sugiere que los productos innovadores suelen pasar por
varias iteraciones antes de alcanzar plena viabilidad técnica y aceptacion en el
mercado. Las puntuaciones variaron de 4,7 a 5,9, destacando diferencias en el
enfoque creativo y el grado de validacion técnica de los prototipos.

En el eje "potencial innovador (tecnologia)", el promedio general fue de 5,24,
lo que indica que los proyectos emplearon tecnologias que agregan valor a los
productos, aunque en su mayoria basadas en dominios publicos o incrementales.
Segun Schumpeter (1976), el uso de tecnologias innovadoras es uno de los pilares
fundamentales para la creacién de ventajas competitivas sostenibles. Los resultados
demostraron que los grupos aplicaron tecnologias con creatividad, pero hay espacio
para una mayor innovacion tecnoldgica, especialmente en términos de originalidad y
diferenciacion.

En el eje "equipo emprendedor”, el promedio general fue de 5,1, el mas bajo
entre los ejes analizados, lo que sugiere que los equipos demostraron competencias
adecuadas en areas técnicas, gerenciales o de negocios, pero con oportunidades
para una mayor integracion y mejora de estas habilidades. Como sefialé Blank
(2020), los equipos emprendedores exitosos deben equilibrar las competencias
técnicas, gerenciales y estratégicas para enfrentar los desafios del mercado. Las
puntuaciones variaron de 4,5 a 5,6, revelando diferencias significativas en la

capacidad de organizacion y trabajo en equipo entre los grupos.
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Figura 13: Promedio general de los 4 ejes evaluados
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Fuente: Autores (2024).

El andlisis de los promedios generales de los grupos, que variaron de 4,78
(Grupo 2) a 5,63 (Grupo 10), destaca que el Grupo 10 tuvo el mejor desempeio
global, con resultados por encima de la media en todos los ejes, mientras que el
Grupo 2 presentd la puntuacion mas baja, evidenciando mayores dificultades en la
concepcion y ejecucion de su proyecto. Estos resultados refuerzan la importancia de
adoptar metodologias de ensehanza-aprendizaje que integren practicas
colaborativas y un enfoque multidimensional en el desarrollo de proyectos, como
propone Kolb (1984) en su teoria del aprendizaje experiencial, que enfatiza la

importancia de la practica y la reflexion en el proceso de aprendizaje.
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Tabla 1: Puntuacion de los evaluadores para cada grupo

Problem Promedio Desviacion

Grupos a Producto Tecnologia Equipo  General Estandar

Grupo 1 5,20 5,60 5,10 5,10 5,25 0,21
Grupo 2 5,00 4,70 4,90 4,50 4,78 0,19
Grupo 3 5,60 4,80 5,70 4,60 5,18 0,48
Grupo 4 5,20 5,10 5,00 5,10 5,10 0,07
Grupo 5 5,70 5,30 5,60 5,30 5,48 0,18
Grupo 6 5,20 5,50 5,00 5,00 5,18 0,20
Grupo 7 5,70 5,00 5,10 5,00 5,20 0,29
Grupo 8 5,80 5,20 5,20 5,40 5,40 0,24
Grupo 9 5,30 5,40 5,60 5,60 5,48 0,13
Grupo 10 6,00 5,90 5,20 5,40 5,63 0,33
Promedio 5,47 5,25 5,24 5,10 5,27 0,13

Fuente: Autores (2024).

De forma general, los resultados confirman que la ensehanza de
emprendimiento basada en proyectos, junto con metodologias innovadoras como el
design thinking y el modelo de negocio Canvas, contribuye significativamente al
desarrollo de las competencias emprendedoras de los estudiantes, favoreciendo una
mejor preparacion para el mercado. Como destaca Neck et al. (2014), la ensefianza
de emprendimiento debe trascender los enfoques tedricos tradicionales,
promoviendo experiencias practicas que permitan a los estudiantes enfrentar

desafios reales y explorar soluciones creativas.

CONSIDERACIONES FINALES

La investigacion realizada sobre la ensefianza y extensién del
emprendimiento en la Universidad Federal de Grande Dourados (UFGD) revela

avances en el uso de metodologias activas, que contribuyen a la formacion de
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competencias orientadas a la innovacion y estructuracion de negocios. La
implementacion de herramientas como el design thinking, el disefio centrado en el
usuario y el modelo de negocio Canvas generd una percepcion ampliamente positiva
entre los estudiantes, confirmando la relevancia de estos enfoques en el desarrollo
de habilidades emprendedoras. Estas metodologias se destacan por promover la
resolucion creativa de problemas y la capacidad de estructurar soluciones
innovadoras, alineando teoria y practica, tal como lo describe Kolb (1984) en su
teoria del aprendizaje experiencial.

Los datos obtenidos indican que la practica del design thinking y el uso del
disefio centrado en el usuario desempefaron roles cruciales en la formacion de los
estudiantes, proporcionando un aprendizaje activo y conectado a las necesidades
reales del mercado. El uso del modelo de negocio Canvas también se consideré
eficaz, destacandose como una herramienta valiosa para estructurar y planificar
proyectos de forma colaborativa. La interaccién con evaluadores externos, ademas
de fortalecer el aprendizaje practico, amplié la vision de los estudiantes sobre las
demandas reales del mercado, promoviendo retroalimentacion constructiva vy
permitiendo un analisis critico y profundo de sus propuestas.

La extension universitaria, en el contexto de la UFGD, se presenta como un
componente esencial para la integracién entre ensefianza, investigacion y sociedad.
Al promover la articulacién entre los conocimientos académicos y las necesidades
de la comunidad, la extension contribuye a la formacion de profesionales
comprometidos con el desarrollo social. La participacién de los estudiantes en
proyectos de extensién, como los talleres de emprendimiento e innovacion, es una
forma de fortalecer esta conexion, ofreciendo a los estudiantes una vivencia practica
que complementa la formaciéon académica.

Aunque los resultados del estudio muestran avances sustanciales, se

identificaron algunos desafios, como la necesidad de un mayor enfoque en las
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metodologias teodricas y practicas, y la mejora de la dinamica de trabajo en grupo. La
neutralidad de algunos estudiantes con respecto al uso del modelo Canvas y los
desafios en la colaboracion entre los miembros de los grupos indican que se
requieren ajustes para optimizar estas practicas.

Por lo tanto, se recomienda que futuras ediciones de la disciplina de
emprendimiento consideren la personalizacion de las actividades, con énfasis en la
retroalimentacion continua y la gestién de conflictos, con el fin de mejorar la eficacia
del proceso de aprendizaje. Ademas, se sugiere la inclusion de tecnologias
emergentes, como simulaciones de negocios e inteligencia artificial, para enriquecer
la experiencia educativa y potenciar los resultados. Para futuros estudios, un analisis
longitudinal sobre los impactos de la ensefianza del emprendimiento en la carrera de
los exalumnos podria proporcionar una vision mas profunda sobre la efectividad de
las metodologias adoptadas, contribuyendo al perfeccionamiento continuo de las

practicas pedagdgicas.
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