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RESUMO: O presente trabalho apresenta o desenvolvimento e langamento do
projeto de extensao intitulado "Promogéo de medidas para implementagao da
eficiéncia do gasto no ambito das IFES (Pdlen)". O projeto consiste em motivar
iniciativas de melhoria do gasto publico, gerando economia de recursos nas
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) e na Rede Federal de
Educacéo. Para isso, foi desenvolvido um procedimento metodolégico préprio,
onde foram elaborados mecanismos de identificacdo e envolvimento das

! Professor do Programa de Pdés-Graduagdo em Governanga e Transformagdo Digital da
Universidade Federal do Tocantins: gentil@uft.edu.br

2 Professor do Programa de Pods-Graduagdo em Governanga e Transformagdo Digital da
Universidade Federal do Tocantins: ddnprata@gmail.com

% Professor do Programa de Pos-Graduagdo em Governanga e Transformagéo Digital da
Universidade Federal do Tocantins: waldecy@uft.edu.br

* Professor do Programa de P6s-Graduagao em Gestéo de Politicas Publicas: elvio@uft.edu.br
® Doutorando do Programa de Po6s-Graduagdo em Administragdo da Universidade de Brasilia:
rafidelis@live.com

5 Professor do Programa de Pos-Graduagdo em Governanga e Transformacgdo Digital da
Universidade Federal do Tocantins: rafael.lima@uft.edu.br

Revista Capim Dourado: Dialogos em Extensao, Palmas, v. 7, n. 2, p. 203-219, Maio-Ago., 2024


http://dx.doi.org/10.20873/XXXXXXX%0d%0d

REVISTA CAPIM DOURADO

Didlogos em Extensdo
ISSN n°® 2595-7341 Vol. 7, n. 2, Maio-Ago., 2024

instituicdes de ensino. Esse trabalho culminou no desenvolvimento de uma
ferramenta tecnolégica de gerenciamento da selegao de projetos de eficiéncia
do gasto publico e disponibilizagdo dos projetos selecionados em um
repositorio publico. O trabalho finaliza com a apresentagao da primeira edicéo
do programa, que resultou na certificacdo de oito projetos, cuja estimativa de
economia somam mais de R$ 20 milhdes aos cofres do governo brasileiro.
PALAVRAS-CHAVE: eficiéncia no gasto publico; ferramenta tecnolégica de
extenséo; repositorio de projetos para replicagao.

ABSTRACT: This paper presents the development and launch of the extension
project titled "Promotion of Measures for Implementing Expenditure Efficiency
within Federal Institutions of Higher Education (Pdlen)." The project aims to
encourage initiatives to improve public spending, leading to resource savings in
Federal Institutions of Higher Education (IFES) and the Federal Education
Network. A specific methodological procedure was developed to achieve this,
including mechanisms for identifying and engaging educational institutions. This
effort culminated in the development of a technological tool for managing the
selection of public expenditure efficiency projects and making the selected
projects available in a public repository. The work concludes with the
presentation of the program's first edition, which resulted in the certification of
eight projects, with estimated savings exceeding R$ 20 million for the Brazilian
government's funds.

KEYWORDS: public budget efficiency; technological tool; project repository.

RESUMEN: EI presente trabajo presenta el desarrollo y lanzamiento del
proyecto de extension titulado "Promocion de medidas para la implementacion
de la eficiencia del gasto en el ambito de las IFES (Pdlen)". El proyecto
consiste en motivar iniciativas de mejora del gasto publico, generando ahorros
de recursos en las Instituciones Federales de Educacion Superior (IFES) y en
la Red Federal de Educacion. Para ello, se desarroll6 un procedimiento
metodoldgico propio, en el que se elaboraron mecanismos de identificacion y
participacion de las instituciones educativas. Este trabajo culmindé en el
desarrollo de una herramienta tecnoldgica para la gestién de la seleccion de
proyectos de eficiencia del gasto publico y la disponibilidad de los proyectos
seleccionados en un repositorio publico. El trabajo finaliza con la presentacion
de la primera edicidn del programa, que resultdo en la certificacion de ocho
proyectos, cuya estimacion de ahorro suma mas de R$ 20 millones a los cofres
del gobierno brasilefio.

PALABRAS CLAVE: eficiencia en el gasto publico; herramienta tecnoldgica de
extension; repositorio de proyectos para replicacion.
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INTRODUGAO

Entre 2005 e 2014, a ciéncia politica (CP) no Brasil viveu uma de suas
melhores décadas. O crescimento econdmico, o aumento dos investimentos
publicos em universidades e atividades cientificas em geral, além das politicas
implementadas pelo Ministério da Educacéo, foram fundamentais para atingir
esse sucesso (NETO e SANTOS, 2015; SETTON GONCALVES, 2023).

Dentro do setor publico, as Instituicbes Federais de Ensino Superior
(IFES) juntamente com a Rede Federal de Educacdo possuem autonomia para
gerenciar os recursos aplicados no ambito de ensino, pesquisa e extensdo. Um
periodo importante para as IFES foi entre 2005 e 2010, onde ocorreu a
expansdo promovida pelo governo federal, analisando particularmente o
Programa de Apoio a Planos de Reestruturagdo e Expanséo das Universidades
Federais (REUNI). Ao mesmo tempo, houve também progressivo aumento na
oferta de cursos por instituicbes privadas (AZEVEDO e colab., 2023;
MANCEBO e colab., 2015).

Outrossim, a eficiéncia do gasto publico é algo cada vez mais cobrado
pela sociedade. Dentro do Ensino Superior, ndo é diferente. Fora do Brasil, é
possivel encontrar estudos cujo objetivo foi investigar a eficiéncia do gasto
publico, especialmente pelas universidades. O que se apresenta em
(PIMIENTA GALLARDO e colab., 2022), por exemplo, ha uma investigagao
sobre a eficiéncia de 34 universidades do México, relacionando variaveis como
quantidade de pesquisadores e numero de professores em dedicacao exclusiva
a eficiéncia das universidades.

Em (ZUNIGA-JARA e colab., 2020), os autores realizaram um estudo
analisando o valor agregado das universidades chilenas apés reforma ocorrida
em 1981. A conclusdo do estudo foi uma relagao estatistica onde quanto maior
a universidade maior a perda de eficiéncia. Na Argentina, o estudo apresentado
em (ARNAUDO e colab., 2019), tentou relacionar indicadores entre os valores
empregados a eficiéncia do gasto publico versus o desempenho das fungdes
substanciais das universidades publicas. Os autores colocam que o estudo
carece de investigagdes qualitativas e quantitativas para estabelecer a
confianga nos indicadores.

No Brasil, o estudo apresentado em (DE MELO CASTRO e
TANNURI-PIANTO, 2019) aborda a relagdo entre os investimentos realizados
nas universidades e a ineficiéncia do acesso (ndo alcanga os 30% da
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populagdo mais pobre), porém ainda € um meio para diminuir a significante
desigualdade de renda do brasileiro. Diante disso, o presente trabalho conduziu
um caminho inovador. Diante da hipdtese de que os servidores das institui¢gdes
de ensino superior promovem iniciativas através de projetos para aumento da
eficiéncia do gasto publico, o presente trabalho buscou criar um mecanismo
através da extensao universitaria para ser capaz de captar e reconhecer estas
iniciativas, estimando a economia gerada de recursos.

Assim, o objetivo deste trabalho consistiu em promover medidas para
implementacéo da eficiéncia do gasto no ambito das Instituicdes Federais de
Ensino Superior (IFES) e da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica
e Tecnoldégica (RFEPCT) do Ministério da Educagao, através da extensao
universitaria. Portanto, as principais contribuicbes deste trabalho sio:

1. Realizacdo de levantamento sobre medidas de eficiéncia do gasto
publico implementadas nas IFES ou RFEPCT;
2. Desenvolvimento de medidas para estimular a implementagao por parte

das instituicbes de ensino selecionadas; e

3. Analise dos resultados da primeira edigdo do Projeto de Extensao Pdlen.

Linha de pesquisa de extenséao

O presente estudo estda contemplado em duas linhas de extensdo a
saber:
10 Desenvolvimento Tecnologico, que inclui: Processos de investigagao e
producdo de novas tecnologias, técnicas, processos produtivos, padrdes de
consumo e produgao (inclusive tecnologias sociais, praticas e protocolos de
producdo de bens e servigos); servicos tecnologicos; estudos de viabilidade
técnica, financeira e econO6mica; adaptagcdo de tecnologias. Assim como 28
Inovagéo tecnologica Introdugdo de produtos ou processos tecnologicamente
novos e melhorias significativas a serem implementadas em produtos ou
processos existentes nas diversas areas do conhecimento; considerase uma
inovagao tecnologica de produto ou processo aquela que tenha sido
implementada e introduzida no mercado (inovagado de produto) ou utilizada no
processo de producgao (inovagao de processo).

PROCEDIMENTO METODOLOGICO

A construgdo metodolégica do projeto seguiu a abordagem de
pesquisa-agdo (GIL, 2002; WAZLAWICK, 2009), elaborando um conjunto de
diretrizes, conceitos, produtos e instrumentos que facilitassem a
implementagcdo de um ambiente favoravel a eficiéncia do gasto publico nas
IFES.

Assim, para atingir os objetivos 1. Realizagdo de levantamento sobre
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medidas de eficiéncia do gasto publico implementadas por Instituicdes Federais
de Ensino Superior; e 2. Desenvolvimento de medidas para estimular a
implementagdo por parte das Instituicbes Federais de Ensino de medidas
selecionadas; o projeto intitulado "Promog¢ao de medidas para implementagéo
da eficiéncia do gasto no ambito das IFES", o primeiro passo foi estipular os
mecanismos para alcanca-los. Neste caso, o procedimento consistiu em
realizar chamadas publicas para que as universidades e institutos de ensino da
rede federal pudessem cadastrar os projetos de eficiéncia. Os projetos sdo
registrados através de formulario eletrénico proprio (também desenvolvido
dentro da ferramenta tecnoldgica, como sera abordado na proxima segéo).

A partir disso, a proxima etapa consistiu em ter mecanismos para um
comité formado por especialistas nas areas dos projetos possam realizar a
analise documental do projeto, comprovar sua veracidade e emitir parecer
aprovando ou ndo os projetos. O comité foi composto por cinco integrantes,
definidos por uma portaria da reitoria da Universidade Federal de Tocantins
(UFT). A avaliacédo foi baseada em dois critérios estabelecidos no edital da
primeira edicdo do programa, sao eles:

1. Eficiéncia: promogédo de eficiéncia organizacional com melhor uso de

recursos publicos e ou obtencdo de melhores resultados; e

2. Aplicabilidade: viabilidade e facilidade de implementacéao e replicacdo do
projeto em outras instituicbes de ensino.

A partir da publicagdo dos resultados, os participantes do projeto, bem
como a instituicdo recebem um certificado da participacdo daquele edital de
projetos de eficiéncia e tem seu projeto divulgado através de um repositério
publico. Este ultimo artefato foi denominado o passo de “polinizagao”, onde
permite que outras IFES e Institutos Federais possam também implementar
estes projetos em suas unidades, uma vez ja tendo a comprovagao de
execugao através da documentagéo disponibilizada. A Figura 1 mostra um
fluxograma dos mecanismos elaborados nesta etapa.
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Figura 1 - Fluxograma dos mecanismos do procedimento metodolégico
proposto para o projeto Pdlen
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Fonte: elaborado pelos autores.

ACOES EXECUTADAS

Para melhor organizagcdo das agdes executadas no projeto intitulado
"Promogédo de medidas para implementacédo da eficiéncia do gasto no ambito
das IFES", este tdpico esta dividido em trés etapas: (a) iniciagdo do projeto; (b)
desenvolvimento das ferramentas tecnoldgicas; (c) langamento da primeira
edicao.

Etapa 1: Iniciagédo do projeto

Em um cenéario onde os recursos publicos estdo cada vez mais
escassos e as expectativas sociais em relagdo a eficiéncia dos servigos
governamentais estdo em ascensdo, o projeto teve como visdo identificar,
incentivar e reproduzir iniciativas proativas e inovadoras de eficiéncia nas
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES). Para alcangar esse objetivo, o
primeiro passo foi desenvolver uma metodologia que permitisse a realizagao
das metas propostas.
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Nesta etapa, os principais envolvidos no projeto (stakeholders) foram
identificados. Esta etapa foi realizada em colaboragdo com a equipe técnica da
Secretaria de Educacao Superior do Ministério da Educacao (SESU/MEC)
sendo crucial para viabilizar a condugao da prova amostral, que serviu para
validar a metodologia do projeto. Por meio de um roteiro de entrevista
semiestruturado, a prova amostral foi conduzida com representantes de quatro
universidades que se destacam pela implementacdo de projetos de eficiéncia
em suas instalagdes. Esta pesquisa proporcionou subsidios para entender
sobre o perfil do publico-alvo do programa, os possiveis projetos de eficiéncia a
serem identificados, bem como os desafios e os fatores de sucesso para a
implementagao da metodologia.

Os resultados, obtidos nessas primeiras etapas, deram origem ao
programa intitulado “Programa de Cooperagao para Eficiéncia da Rede Federal
de Educacgao - Pdlen”, que inicialmente contou com o apoio do Ministério da
Educacao (MEC). Em sintese, o Pdlen busca estimular a cultura da gestao
eficiente, através de mecanismos de identificacdo, estimulo e replicacdo de
iniciativas inovadoras, visando otimizar a gestado do gasto publico no ambito da
Rede Federal de Ensino. No mesmo sentido do presente projeto, o Pdlen
inicialmente abrangia apenas as Instituicbes Federais de Ensino Superior,
todavia, o programa passou a abranger a Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, conforme sugestdo dos gestores do
MEC.

Para realizar a prototipagem das ferramentas tecnolégicas e elaboragao
da documentagdo do programa, primeiramente foi necessario elaborar a
identidade visual do Pdélen, isto &, padrbes de layout, logomarca, tipografia e
cores a serem utilizadas em todos as artefatos e ferramentas do programa.

Etapa 2: Ferramentas tecnolégicas

A etapa de desenvolvimento das ferramentas tecnoldgicas foi a fase que
exigiu o maior numero de colaboradores e tempo de execugdo. Com o intuito
de fundamentar as prototipagens e documentagdes técnicas das ferramentas
tecnoldgicas, foi aplicada a técnica de benchmarking para observar as boas
praticas e similaridades uteis em sistemas semelhantes, para construcdo dos
elementos, funcionalidades e interagdées dessas ferramentas tecnoldgicas. Com
os padroes definidos e outros subsidios gerados no benchmarking, foi possivel
elaborar o plano do ciclo de desenvolvimento dos sistemas informatizados do
Pdlen. Esse documento contém o escopo do projeto, objetivos, fungdes do
produto, restricdbes gerais, descrigdo das releases, descricdo das sprints e
planejamento cronoldgico de execugao do desenvolvimento.

A partir disso, um documento de requisitos foi construido para auxiliar os
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programadores antes do inicio do desenvolvimento do sistema, delimitando o
escopo do conjunto de funcionalidade e descrevendo os atributos de qualidade
que se espera. No decorrer do projeto, houve solicitagbes de mudangas
negociais, por parte dos stakeholders, que influenciaram os requisitos
previamente delimitado. Dessa forma, foram necessarias constantes evolugdes
na documentacao dos requisitos dos sistemas.

Em sequéncia, a equipe elaborou as prototipagens do sistema
informatizado. O sistema do Pdlen pode ser classificado em cinco partes: (a)
portal web; (b) instrumento de levantamento de projetos; (c) sistema de
gerenciamento de projetos credenciados; (d) repositério de projetos de
credenciados; e (e) painel de acompanhamento dos projetos. A Figura 2 mostra
uma captura de tela do portal desenvolvido ja em funcionamento no dominio do
MEC’.

O portal possui como objetivo principal divulgar e gerenciar edi¢ées do
programa. Nesse portal, encontra-se conteudo como o edital, datas relevantes,
explicagbes, beneficios do programa, entre outros. O instrumento de
levantamento de projetos de eficiéncia trata de um formulario eletrénico para o
credenciamento de iniciativas com resultados mensuraveis e comprovados de
eficiéncia no ambito das IFES. O sistema de gerenciamento de projetos de
eficiéncia cadastrados € a ferramenta necessaria para a continuagao do fluxo
de credenciamento de projetos, onde os usuarios das IFES podem observar os
seus projetos credenciados no programa, prosseguir um cadastro nao
finalizado e baixar os certificados de participagao.

” hitps://polen.mec.gov.br
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Figura 2 - Tela inicial da ferramenta tecnolégica desenvolvida rodando no
dominio do MEC
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Fonte: elaborado pelos autores.

Em seguida, foi elaborado o protétipo do repositério de projetos de
eficiéncia cadastrados contendo em sua pagina principal uma barra de busca,
blocos com o0s principais temas de pesquisa e os Uultimos projetos
credenciados. Ao realizar uma pesquisa, o0 usuario pode efetuar buscas
avancadas através dos filtros laterais e observar os projetos consolidados. Por
fim, o protétipo do painel foi desenvolvido com o intuito de mensurar os
resultados do programa e possibilitar o acompanhamento e o monitoramento
dos projetos credenciados.

Apods as prototipagens do sistema informatizado, foram elaborados o
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layout e os textos dos certificados de participacdo no Pdlen, que foram
entregues para os usuarios e instituicbes participantes do programa. O
certificado do Pdlen contou com o apoio e a validagdo da Pré-reitoria de
Extensdo, Cultura e Assuntos Comunitarios da Universidade Federal de
Tocantins (PROEX/UFT). A Figura 3 mostra o layout do certificado.

Figura 3 - Layout do certificado de participacdo do Pdlen

CERTIFICADO

DE PARTICIPACAC NO PROGRAMA DE COOPERACAQ

PARA EFICIENCIA DA REDE FEDERAL DE EDUCAGAO - POLEN

O comité organizador do Programa de Cooperacido para Eficiéncia da Rede Federal de Educagéo - Polen
certifica que o projeto intitulado “Projeto Indicadores Egressos e Regressos”. da UNIVERSIDADE FEDERAL
DA BAHIA, participou na Edigac de 2021 do programa, o qual consiste em desenvolver agoes destinadas a
promogaoc da gestao eficiente das Instituigdes Federais de Ensino Superior & da Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnolagica.

Cadigo de Validagao
Validagao em: http.4hmg-polen.containermec.gov.br/certificate/code/null

Ministério da
Lo d I
%‘Om Educacao oL

s TOCANTINS

Fonte: elaborado pelos autores.

Com o planejamento completo e todos os subsidios necessarios
realizadas, foram desenvolvidas as cinco partes do sistema informatizado do
Pdlen. Apds a conclusao do desenvolvimento, o sistema recebeu o certificado
de registro de programa de computador do Instituto Nacional da Propriedade
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Industrial (INPI), na data do dia 02/05/2023 sob o numero BR512023001121-5.

Etapa 3: Lancamento do Pélen

Para auxiliar na divulgacdo e no langcamento do Pdlen, foram
desenvolvidos dois roteiros de apresentagdo do programa e do sistema. O
roteiro institucional de apresentagcdo do programa o qual buscou disponibilizar
0s objetivos, fases, datas e demais informagdes importantes sobre o Pdlen. Um
roteiro técnico de apresentagdo do sistema que buscou demonstrar o
funcionamento das ferramentas tecnoldgicas e o passo a passo para cadastro
de projetos no sistema do Padlen.

Para impulsionar a divulgagado do langamento do Pdlen, foram criadas
pecas de design utilizadas em sites e redes sociais, conforme previsto no Plano
de Trabalho do projeto. Em setembro de 2022, o entdo Secretario de Educacao
Superior Adjunto no Ministério da Educagao (MEC) manifestou apoio ao projeto
Pdlen, com o intuito de auxiliar e divulgar o langamento do programa.

Para concluir a terceira etapa, langamento do Pdlen, foi elaborada a
minuta do edital da primeira edicdo do programa construida pela equipe
negocial do projeto. Esse edital institui a primeira edigdo do Programa de
Cooperacao para Eficiéncia das Instituicbes Federais — Podlen. Nesse
documento, ha a delimitagdo do publico-alvo, condi¢gdes de participagdo no
programa, processo de inscricdo, comité de avaliagao, critérios de avaliagéo,
critérios de desclassificagdo, possibilidades de recursos, mecanismo de
certificacdo, cronograma e demais informagdes relevantes sobre o Pélen. Com
o objetivo de ser um banco de conhecimento para sanar possiveis duvidas dos
participantes, também foi elaborado um documento de perguntas frequentes
(FAQ) com as principais informagdes do edital e do sistema informatizado.

RESULTADOS DA PRIMEIRA EDICAO

A partir da elaboracéo e validacdo do edital pela PROEX/UFT e MEC,
juntamente com a conclusao e disponibilidade do sistema informatizado, bem
como a preparacgao de artefatos para a divulgagao do langamento do programa
e demais documentos complementares, tornou-se viavel a execucdo da
primeira edigdo do programa Pélen, cujo langamento ocorreu em setembro de
2023. Esta primeira edigcao, intitulada "Edicdo 2023 do Pdlen - Programa de
Cooperacado para Eficiéncia da Rede Federal de Educacéo", configurou-se
como uma chamada publica com o propdsito de reconhecer e divulgar os
projetos de eficiéncia desenvolvidos pelas instituicbes de ensino do ambito
federal. Seu objetivo principal foi disseminar praticas eficientes que pudessem
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servir de inspiracdo ou referéncia para outras iniciativas, além de valorizar os
servidores publicos que se destacam pela atuacao eficiente e proativa na
busca pela otimizac&o das politicas e servigos publicos.

Para operacionalizar o processo, foi imprescindivel instituir uma
Comissado de Avaliagao e Certificagcdo do Pdlen, responsavel por analisar e
aprovar os projetos credenciados no sistema. A composi¢ao desta comissao foi
estabelecida pela Portaria GAB/UFT n° 219, que designou cinco servidores da
UFT para tal fungado, seguindo os critérios apresentados anteriormente.

A comissao avaliadora teve a responsabilidade de analisar oito projetos
credenciados no sistema informatizado Pdlen, os quais abordaram iniciativas
de eficiéncia relacionadas aos recursos energéticos, gestdo de pessoas,
equipamentos e materiais. Participaram cinco instituicbes: Universidade
Federal do Tocantins (UFT), Universidade Federal do Norte do Tocantins
(UENT), Instituto Federal do Maranhdo (IFMA), Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES) e Instituto Federal do Tocantins (IFTO). Todos os
projetos foram aprovados pela comissdo, e seus respectivos servidores e
instituicdbes foram agraciados com o certificado de participacdo na primeira
edicdo do programa. A Tabela 1 mostra um resumo dos projetos certificados (a
tabela exibe sete projetos, pois os projetos da UFT elencam duas partes que
foram compactadas em uma linha apenas).

Tabela 1 — Resumo dos projetos analisados e credenciados na primeira edigéo
do Pdlen

Titulo

Resumo/Objetivos

Instituicao

Absorcao da mao de
obra de preso
trabalhador do
Sistema Prisional do
Estado do Espirito
Santo

A parceria entre a UFES e o Governo do Estado
do Espirito Santo, via SEJUS, visa reintegrar
socialmente presos do Sistema Penitenciario do
Espirito Santo através de atividades laborais.
Essas ac¢des tém como objetivo aproveitar o
potencial de trabalho dos reeducandos,
eliminando a ociosidade e promovendo a
capacitacao.

Universidade
Federal do
Espirito Santo
(UFES)

Programa de
Incentivo a Pesquisa
Cientifica e
Tecnoldgica

O programa busca nao apenas aumentar o
engajamento em pesquisa, mas também adquirir
equipamentos e materiais permanentes,
promovendo uma cultura de produgéo cientifica
sustentavel. O objetivo é reverter a tendéncia
negativa e aumentar o nimero de projetos de
pesquisa na instituicao.

Instituto Federal
do Maranhao
(IFMA)
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Seguranga
compartilhada com
Policia Militar

O convénio celebrado entre o Governo do Estado
do Espirito Santo, através da Sesp e PMES, € a
UFES tem como objetivo disponibilizar e treinar
militares da reserva remunerada para atuar nos
campi da universidade

Universidade
Federal do
Espirito Santo
(UFES)

Sistema de Controle
de Acesso aos
Laboratoério de
Informatica

O projeto visou produzir um protétipo funcional
para controle de acesso aos laboratérios de
informatica educacionais, onde ha computadores
e mobiliarios que necessitam de controle de uso.

Instituto Federal
do Tocantins
(IFTO)

Sistema de Geracéao
Solar Fotovoltaica | e
1]

A implantacdo de sistemas de microgeragao de
energia solar fotovoltaica ON-GRID incluiu a
elaboracao e aprovagao do projeto junto a
concessionaria de energia, fornecimento de
equipamentos e materiais, instalagédo, acesso a
concessionaria, treinamento, manutengao e
suporte técnico no Campus Universitario de
Palmas/TO.

Universidade
Federal do
Tocantins (UFT)

UFES Digital

O projeto teve como principais objetivos a
autuacao e tramitagado exclusivamente eletronica,
o registro de todos os processos e documentos
avulsos criados na UFES, o estimulo a
nato-digitalizacdo, a desburocratizagdo dos
processos existentes, a busca pela transparéncia
ativa e o cumprimento das legislagdes
especificas sobre a adogao de processos
eletrbnicos digitais.

Universidade
Federal do
Espirito Santo
(UFES)

UTFPR Sustentavel

Os objetivos do projeto incluem cuidar do
ambiente e da ecologia da comunidade
académica, promovendo gradualmente a
reparagao de ambientes deteriorados pela
auséncia de esgoto e alinhando-se ao plano
nacional de saneamento basico. Também visa
adequar as instalagbes as exigéncias legais e
regulatérias, regularizar a documentagéo de
funcionamento do campus, como licencas
ambientais e alvaras, e alcancar exceléncia na
gestao de recursos e patrimdnio. Além disso,
pretende eliminar o uso de combustiveis fésseis
no aquecimento da piscina, reduzir o custo com
energia elétrica dos trocadores de calor e
demonstrar a viabilidade econémica, ambiental e
técnica do sistema hibrido proposto.

Universidade
Tecnolodgica
Federal do
Parana (UTFPR)
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Os projetos certificados alcancaram resultados significativos, incluindo a
reducdo de custos, erros, processos e tempo, além do aumento da oferta e
melhoria da qualidade. Estima-se que essas iniciativas tenham economizado
R$ 21.968.672,40 para os cofres publicos. A participagdo no Pdlen ndo sé
reconhece essas conquistas, mas também permite que esses resultados sejam
potencializados, pois o programa facilita a replicacdo desses projetos em
outras instituicdes. Isso promove a disseminagao de boas praticas e contribui
para a otimizagao dos servigcos publicos em nivel nacional.

O Pdlen nao foi o primeiro programa criado para incentivar a eficiéncia
no gasto publico. Por exemplo, o Projeto Esplanada Sustentavel, langado pelo
Governo Federal em 2012, buscava estimular os 6rgaos publicos federais a
reduzirem despesas em onze categorias, incluindo agua e esgoto, energia
elétrica, telefonia, vigilancia, limpeza e conservacédo, material de consumo,
locacdo de imoveis e veiculos, apoio administrativo, técnico e operacional,
servigos de processamento de dados e manutencao de bens iméveis. Contudo,
esse projeto foi revogado em 2020. No ambito do Ministério da Educacao
(MEC), também foram implementadas iniciativas semelhantes, como o Desafio
da Sustentabilidade. O Pdélen, por sua vez, diferencia-se ao oferecer um
repositorio de boas praticas que podem ser replicadas por qualquer instituigao.

IMPACTOS DO PROGRAMA NA UFT E NA COMUNIDADE

Além das contribui¢des praticas alcangadas pelos resultados do projeto
"Promog&o de medidas para implementacédo da eficiéncia do gasto no ambito
das IFES", é importante destacar que o projeto proporcionou uma série de
interagdes valiosas para o compartilhamento de experiéncias e conhecimentos.
Isso ocorreu tanto entre os alunos, servidores e professores da Universidade
Federal de Tocantins (UFT) quanto com outras partes interessadas no projeto.

Essa troca de experiéncias foi possivel devido ao apoio técnico-cientifico
fornecido por alunos, pesquisadores e professores da Universidade de Brasilia
(UnB). Principalmente, a colaboragao com a equipe do Ministério da Educagao
(MEC), que promoveu o projeto em ambito nacional, foi fundamental para
ampliar o alcance das atividades e oportunidades de aprendizado. Isso permitiu
que a comunidade da UFT adquirisse conhecimentos sobre acdes e medidas
de eficiéncia do gasto realizadas em diversas Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES) e na Rede Federal de Educagédo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT).

Além disso, o projeto promoveu um didlogo rico e a troca de
conhecimentos com outras instituigbes de ensino que participaram do
programa, como a Universidade Federal do Norte do Tocantins (UFNT), o
Instituto Federal do Maranhao (IFMA) e o Instituto Federal do Tocantins (IFTO).
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Essa interacao entre diferentes instituigdes proporcionou um ambiente propicio
para o aprendizado mutuo e o desenvolvimento conjunto de praticas mais
eficientes na gestao de recursos e politicas publicas no ambito da educagao.

O projeto “Promogao de medidas para implementagédo da eficiéncia do
gasto no ambito das IFES” tornou-se uma prioridade de agenda do Ministério
da Educacdo (MEC), fundamentando e proporcionando o Programa de
Cooperacao para Eficiéncia das Universidades Federais (Pdlen). Os resultados
deste projeto promovem um ecossistema de cooperacdo e eficiéncia nas
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) e na Rede Federal de
Educacado Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT), por meio de uma
metodologia cientifica estruturada, mecanismos de estimulo e replicacéo de
medidas estratégicas de eficiéncia, bem como ferramentas tecnoldgicas que
viabilizam essas acgdes.

Os resultados alcangados pelos projetos certificados foram significativos,
incluindo a redugao de custos, de erros, de processos e de tempo, além do
aumento da oferta e da melhoria na qualidade. Estima-se que essas iniciativas
tenham gerado uma economia de R$ 21.968.672,40 para os cofres publicos.
Vale ressaltar que a participacdo no Pdlen ndo apenas reconhece tais
conquistas, mas também abre espago para que esses resultados sejam
potencializados, uma vez que o programa viabiliza a replicagdo desses projetos
em outras instituicbes, promovendo efetivamente a disseminagdo das boas
praticas e contribuindo para a otimizagdo dos servigos publicos em ambito
nacional.

Os impactos do projeto ja estdo presentes em ambito nacional,
movimentando diversas agbdes compartilhadas com diferentes instituicdes de
ensino. Dessa forma, o projeto avanga com a profissionalizagdo da gestao
eficientes no ambito da educagado, criando uma cultura de inovagao,
compartilhando conhecimentos, incentivando novas forma de trabalhar com as
partes interessadas e pensando em novas praticas e métodos na prestacao de
servigos eficientes, os quais podem gerar, além de um melhor uso de recursos
publicos, mais responsividade para seu publico-alvo.

CONSIDERAGCOES FINAIS

O objetivo geral do projeto "Promog¢ao de medidas para implementagao
da eficiéncia do gasto no ambito das IFES" foi promover a implementacéo de
medidas para aumentar a eficiéncia do gasto nas instituicdes federais de
ensino. Para alcancgar esse objetivo, foram delineados os seguintes objetivos
especificos: (a) realizar um levantamento abrangente sobre medidas de
eficiéncia do gasto publico implementadas pelas instituigbes federais de ensino;
(b) desenvolver medidas especificas para incentivar a implementagao por parte
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das instituicbes federais de ensino; e (c) criar um repositério de casos com
painéis para consulta pelas instituicdes federais de ensino. Objetivando cumprir
essas metas, foram desenvolvidas as seguintes ferramentas tecnoldgicas; (a)
portal web; (b) instrumento de levantamento de projetos; (c) sistema de
gerenciamento de projetos credenciados; (d) repositério de projetos de
credenciados; e (e) painel de acompanhamento dos projetos.

Com o apoio da Secretaria de Educagdo Superior (SESu) e da
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnolégica (SETEC) do Ministério da
Educacado (MEC), o projeto deu origem ao Programa de Cooperagcdo para
Eficiéncia das Universidades Federais (Pdlen). A execugdo desse programa
envolveu cinco etapas: (a) iniciagdo do projeto; (b) desenvolvimento de
ferramentas tecnoldgicas; (c) langamento do Pdlen; (d) apresentacdo dos
resultados do Pdlen; e (e) conclusdo do projeto. O Pdlen possibilitou a
identificacdo de medidas estratégicas para melhoria da gestdo eficiente da
Rede Federal de Educagdo, por meio da organizagdo, estimulo e
implementagéo de agdes colaborativas entre as instituicoes.

Os resultados alcancados atenderam todas as metas estabelecidas no
Plano de Trabalho do projeto. Além disso, a primeira edicdo do Pdlen
promoveu praticas eficientes que serviram de inspiragdo ou de referéncia para
outras iniciativas, bem como valorizaram servidores publicos que atuam de
forma eficiente e proativa. O programa contou com um sistema de
credenciamento de projetos de eficiéncia, o qual permitiu a construgdo de um
acervo digital para o compartihamento de informagdes sobre os projetos
submetidos e aprovados, possibilitando outras instituicbes acessa-los e
replica-los no ambito de suas dependéncias. Esta iniciativa certificou servidores
e instituicdes que atuam de maneira eficiente, além de disponibilizar um
repositorio de projetos de destaque para replicagdo no ambito das Instituigdes
Federais de Ensino Superior (IFES) e das Instituigbes da Rede Federal de
Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), impactando
positivamente a gestdo dos recursos publicos.
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