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RESUMO: A disciplina de Inovacdo e Empreendedorismo Governamental do curso de
Tecnologia em Gestao Publica da UNITINS, projeto TO GRADUADO, introduz conceitos
de inovagao na gestdo publica, combinando aulas tedricas e praticas extensionistas.
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Coordenada por dois professores, foram oferecidos material gravado e momentos
sincronos. O projeto extensionista "Vem que a gente explica" integrou pesquisa de
campo e producdo de conteudos para redes sociais, desenvolvendo habilidades como
trabalho em equipe, criatividade e uso de tecnologia. A execugao incluiu oficinas,
reunides e criagdo de videos e cards, promovendo engajamento comunitario. Os
resultados destacam o desenvolvimento de competéncias essenciais e a compreenséo
da importancia da inovagédo e do empreendedorismo para o desenvolvimento regional,
mas também apontam para a necessidade de maior engajamento dos alunos, melhor
planejamento do tempo e maior oferta de oficinas e palestras para aumentar o impacto
do projeto nas futuras edigdes.

PALAVRAS-CHAVE: Inovagao. Empreendedorismo. Governamental. Ensino. Extensao.

ABSTRACT: The Government Innovation and Entrepreneurship discipline of the
UNITINS Public Management Technology course, TO GRADUADO project, introduces
concepts of innovation in public management, combining theoretical classes and
extension practices. Coordinated by two teachers, recorded material and synchronous
moments were offered. The extension project "Come and let us explain" integrated field
research and content production for social networks, developing skills such as
teamwork, creativity and use of technology. The implementation included workshops,
meetings and the creation of videos and cards, promoting community engagement. The
results highlight the development of essential skills and the understanding of the
importance of innovation and entrepreneurship for regional development, but also point
to the need for greater student engagement, better time planning and a greater offer of
workshops and lectures to increase impact of the project in future editions.
KEYWORDS: Innovation. Entrepreneurship. Governmental. Education. Extension.

RESUMEN: La disciplina Innovacién Gubernamental y Emprendimiento del curso
Tecnologia de Gestion Publica de UNITINS, proyecto TO GRADUADO, introduce
conceptos de innovacion en la gestion publica, combinando clases tedricas y practicas
de extension. Coordinado por dos docentes, se ofrecid material grabado y momentos
sincronicos. El proyecto de extensién “Ven y déjanos explicar” integré la investigacion
de campo y la produccion de contenidos para redes sociales, desarrollando habilidades
como el trabajo en equipo, la creatividad y el uso de la tecnologia. La implementacion
incluy6é talleres, reuniones y la creacion de videos y tarjetas, promoviendo el
compromiso comunitario. Los resultados destacan el desarrollo de habilidades
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esenciales y la comprension de la importancia de la innovacion y el emprendimiento
para el desarrollo regional, pero también sehalan la necesidad de una mayor
participacion de los estudiantes, una mejor planificacién del tiempo y una mayor oferta
de talleres y conferencias para aumentar el impacto del proyecto. en futuras ediciones.
PALABRAS CLAVE: Innovacion. Emprendimiento. Gobierno. Ensefianza. Extension.

INTRODUGAO

A disciplina de inovagdo e empreendedorismo governamental é ofertada no
primeiro periodo do curso de tecnologia em gestédo publica no projeto de interiorizagado
universitaria tecnolégica denominado TO GRADUADO da Universidade Estadual do
Tocantins — UNITINS. O objetivo da disciplina foi capacitar os alunos a despertar o
espirito, as caracteristicas e o perfil do comportamento empreendedor e estimular a
estratégia da tecnologia e inovagao na gestéo publica.

A equipe da disciplina € composta por dois coordenadores de disciplina, um
responsavel pelo ensino e gestdo da equipe da disciplina e uma coordenadora
responsavel pela extensado. Duas professoras auxiliares de coordenagao no ensino e os
tutores EAD e presenciais de cada polo.

A Abordagem do conceito da inovagao na disciplina é entendida como a criagéo
ou renovagao de algo ja existente que pode ser utilizado estrategicamente na gestao
publica (Rodrigues, 2023). O conteudo ministrado aos alunos partiu de estudos,
observacoes e experiéncia profissional, mostrando como a busca de solugdes, de forma

simples e pratica, podem ser facilmente entendidas e aceitas pelos estudantes.
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Outro ponto importante a destacar na disciplina foi o trabalho realizado na area
de empreendedorismo. Foram abordados desde o contexto histérico e os conceitos
fundamentais de empreendedorismo até o desenvolvimento de planos de negdcios,
conteudos essenciais para a construcdo de projetos de empreendedorismo e
intraempreendedorismo no setor governamental (Dornelas, 2021).

Foi ensinado que o empreendedorismo ndo € uma exclusividade de empresas
privadas e dispostas a abrir um negb6cio, mas que no setor publico podem ser
consideradas estratégias de gestdo empreendedoras, desde que apresentem
inovagdes e busquem o bem-estar da populacdo, como exemplo de cidades
inovadoras, inteligentes e sustentaveis (Rodrigues, 2023).

Neste sentido, com a fung¢do de alinhar a teoria com a pratica, a disciplina de
Inovagdo e Empreendedorismo Governamental contou com uma carga horaria
exclusiva para uma agao extensionista, aplicada por meio do projeto denominado “Vem
que a gente explica”. Neste, os alunos tiveram a oportunidade de conhecer as
necessidades do mercado local, aprofundar seus conhecimentos nos temas abordados
e foram desafiados a apresentar conteudos informativos de forma criativa para
postagem em uma pagina no Instagram, criada para esse fim.

A préoxima secao descreve o método utilizada nesta pesquisa. A terceira segéao
apresenta e execugao e resultados. Por fim, consideragdes finais apresenta resultados

relacionados ao ensino e extensao da disciplina.

METODOLOGIA
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A disciplina de inovagao e empreendedorismo governamental do curso de
tecnologia em gestao publica no projeto de interiorizagdo universitaria tecnoldgica da
UNITINS é ensinada em 15 Polos no estado do Tocantins, nas cidades: Araguacu,
Arapoema, Campos Lindos, Caseara, Colinas do Tocantins, Colméia, Guarai, Itacaja,
Miranorte, Natividade, Palmas, Parana, Xambioa, Ponte Alta do Tocantins e Sitio Novo
do Tocantins

Conforme o Projeto Pedagdgico do Curso de Gestdo Publica (2022), o formato
das aulas no ensino a distancia é feito através do portal de aprendizagem da
Universidade conhecido como EDUCA. A disciplina contém na rota de aprendizagem 12
aulas cada aula possui: roteiro da aula, material base composto pelo slide da aula,
capitulo da disciplina e link da aula gravada e disponibilizado pelo YouTube e o material
complementar: texto e video complementar. Cada aula contém uma atividade avaliativa.
O sistema de avaliagdo é composto por duas avaliacoes: A1 e A2, onde cada avaliagao
tem o peso 6,0 pontos + 2,0 pontos de atividades, como exercicios ou foruns, e 2,0
pontos das atividades extensionistas.

A carga horaria extensionista da disciplina foi estruturada da seguinte forma: 1)
Pesquisa de Campo; 2) divisdo de temas relacionados a disciplina por polo; 3)
Elaboragao dos conteudos informativos; 4) Edicao dos cards e videos; 5) Postagens no
Instagram do projeto; 6) avaliacdo da efetividade. Os estudantes foram organizados em
cinco grupos divididos pelos tutores presenciais, responsaveis por diferentes etapas do
projeto: pesquisa, roteiro de video, gravagao de video, textos dos cards, edicdo dos
cards e video. Utilizando as informacdes coletadas da comunidade externa e o tema

atribuido a cada Polo, cada turma produziu um video e cinco cards informativos para
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publicagdo no Instagram. Os cards foram diferenciados por cores distintas,
representando cada Polo.

Durante a execucao do projeto foram realizadas reunides de alinhamento e
oficinas para a produgédo de materiais em video e cards, com o intuito de fornecer todas
as orientacbes necessarias para a criacdo dos conteudos. A escolha por esta
metodologia permitiu o desenvolvimento de habilidades necessarias esperadas do
profissional do século XXI, tais como habilidades tecnoldgicas, criatividade e
colaboragédo (Lazzareschi, 2016). Os estudantes postaram o material na plataforma
EDUCA, onde a equipe da disciplina avaliou e realizou as corre¢gdes necessarias antes
da publicac&o na pagina do Instagram.

Por fim, os estudantes foram instruidos a seguir a pagina do Instagram e a
promover a divulgagdo para a comunidade externa, item que sera objeto de avaliagédo
por meio de enquetes, com a finalidade de verificar se os conteudos postados
contribuem efetivamente para a disseminag¢ao do conhecimento em empreendedorismo
e inovacdo. Também foi realizada a avaliagcdo dos alunos em formulario eletrénico,
contendo 12 questdes fechadas e duas abertas, contendo 4 sessodes. A primeira para
identificacdo e polo, a segunda uma autoavaliagao, a terceira a avaliagao da equipe ao
qual estavam vinculados e a quarta avaliagdo da equipe do projeto e duas perguntas
abertas, uma sobre os pontos fortes e outra sobre os pontos a serem melhorados para

os projetos futuros.

EXECUCAO E RESULTADOS
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A disciplina de inovagcdo e empreendedorismo governamental foi estruturada em duas
partes. As primeiras aulas com os conteudos dos capitulos 01 a 06 da apostila dividido
em seis secdes aulas com temas: empreendedorismo, perfii do empreendedor,
empreendedorismo no mundo e no brasil, empreendedorismo no setor publico:
conceitos e caracteristicas, fatores inibidores da inovagao e do empreendedorismo no
setor publico e o papel do talento nas organizagées. Na segunda parte foram ensinados
nas aulas os conteudos dos capitulos 07 a 12, com os temas: gestdo de talentos,
identificando as oportunidades de negocios: empreendedorismo e inovagao,
ferramentas para identificagdo de oportunidades, ferramentas de planejamento,
necessidades de mercado e plano de negodcios. Foram realizadas trés aulas via google
meet com objetivo de apresentar a disciplina para os alunos e revisar os conteudos

ministrados

Figura 01: Aula inaugural

i},:_‘_;e; Prof® Me Marcos Aurdélio

Fonte: propria (2024)
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A aula inaugural aconteceu dia 08 de fevereiro de 2024, com apresentagéo do
plano de ensino aos alunos e apresentagcao da equipe da disciplina: coordenador do

curso, professores coordenadores, tutores EAD, tutores presenciais e equipe do polo.

Figura 02: Aula de revisao 01

REVISAO DE
CONTEUDO!

5

Fonte: propria (2024)

Os conteudos foram disponibilizados na plataforma EDUCA, onde os alunos
contaram com o material da apostila, dos slides, a aula gravada, materiais
complementares e atividades de fixacdo de conteudo, com exercicios de multipla
escolha e/ou foéruns de discussdo. A primeira aula de revisdo aconteceu dia 04 de abril
de 2024, as 19h, via google meet, com participagado de 249 pessoas. Esta aula foi no
formato de simulado, com a corregao ao vivo de perguntas, abordando os conteudos

que foram inseridos na avaliagao A1.

Figura 03: Aula de revisao 02
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Aula de (EFET) *

Disciplina: Inovacido e
Empreendedorismo Governamental

1) - O ~

Fonte: propria (2024)

A segunda aula de revisdo aconteceu dia 06 de junho de 2024, as 19h, via
google meet, com participagdo de 214 pessoas. Nesta, foi realizada a revisdo dos
conteudos dos capitulos 07 a 12, com exposigao dos principais topicos inseridos nas
unidades com foco na avaliagao A2.

O projeto extensionista foi desenvolvido em etapas, compreendendo inicialmente
em trabalhar a sensibilizacdo da equipe de trabalho, constituida pela equipe principal,
professores coordenadores da disciplina, professores auxiliares e os tutores presenciais
de cada Polo. Apds a reunido de alinhamento realizada no dia 20 de fevereiro de 2024
e atendimentos individuais para dirimir as duvidas, foi chegado o momento de
apresentar o projeto aos alunos. Para tanto, foi elaborado um documento de “passo a
passo”, orientando os participantes sobre cada etapa e as atribuicbes de cada

integrante das equipes no desenvolvimento do projeto. A apresentacéao foi realizada no
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dia 22 de fevereiro de 2024, via google meet (gravado e postado no EDUCA para
visualizagdo posterior), onde, além de explanar sobre os objetivos e as atividades do
projeto, foram apresentadas as metas, o cronograma e os resultados esperados de
cada etapa.

Os tutores dos Polos ficaram responsaveis por organizar a turma em equipes,
conforme as atividades: a) Todos - Pesquisa; b) Equipe - Roteiro do Video; c) Equipe -
Gravagéao do Video; d) Equipe - Texto dos Cards; e) Equipe - Edigdo dos Cards. Apos a
divisdo das equipes foram iniciadas as atividades de pesquisa para levantamento das
necessidades da comunidade local em relacdo ao conhecimento sobre os temas
envolvidos em inovagao e empreendedorismo. A coordenagao do projeto elaborou um
formulario eletrénico para que os alunos coletassem as informacdes de forma
padronizada, com prazo estipulado até o dia 31 de margo de 2024. Cada Polo teve
como meta alcancar o minimo de 30 pessoas para as pesquisas e o resultado foi o

seguinte:

Figura 04: Resultado da pesquisa:
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Fonte:

prépria (2024).

No dia 28 de marco de 2024 foi realizado um evento de sensibilizagcdo, com a

tematica do empreendedorismo feminino governamental (Figura 5), em comemoragao

ao més da mulher. A palestrante convidada foi a Prefeita do municipio de Itaguatins,

Maria Ivoneide. O evento foi online, via google meet, com a participagdo de alunos e

pessoas da comunidade. A palestra contribuiu significativamente para o entendimento

de como empreender no setor publico, seja por iniciativas de inclusao social, como o

“Conhecendo nossas raizes: Projeto Cultura Indigena”, como pela utilizagdo das redes

sociais para a divulgagédo das agdes e conexao com a comunidade local, além de servir

como inspiragao as futuras gestoras publicas, por meio do relato da Prefeita sobre os

desafios e os beneficios em conciliar sua vida de gestora publica e sua vida pessoal.

Figura 05: Evento Empreendedorismo Feminino no Setor Publico
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Fonte: Propria (2024).

Entre os dias 01 e 25 de abril de 2024 foi a etapa de desenvolvimento dos
conteudos informativos. Nesta fase, foram realizadas oficinas em conformidade com as
diretrizes da Diretoria de Comunicacao da Unitins, sendo uma oficina de “Canva”, uma
ferramenta que permite a criagdo de design graficos para midia social, apresentacoes,
dentre outros conteudos visuais. Esta oficina teve como objetivo a elaboragao dos cards
para a pagina do Instagram. Também foi realizada uma oficina para criagéo e edigao de
videos. Além disso, foram realizados atendimentos individualizados por polo, de acordo
com a necessidade de orientagdo para a realizagcdo das atividades. As equipes

receberam dois temas para serem desenvolvidos, um do resultado da pesquisa
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realizada na comunidade local e outro baseado nos temas abordados nas aulas da
disciplina de inovacdo e empreendedorismo governamental. Cada equipe teria que
elaborar conteudo de 5 cards e 1 video curto, de 90 segundos, para postagem na

pagina do Instagram.

Apesar de ser a etapa mais desafiadora, tanto para a coordenagao do projeto,
quanto para os alunos, também foi a mais gratificante. A cada material entregue, via-se
que o objetivo foi alcangado, ndo sé envolvimento com a pesquisa realizada para a
composicao do conteudo, mas também pelo comprometimento em entregar um trabalho
bem elaborado e criativo. Nesta etapa, foi avaliado o cumprimento do prazo, a

criatividade e o desenvolvimento do contetido.

No inicio do més de maio foi criada a pagina no Instagram pela coordenagéo do
projeto (Figura 6), realizada a conferéncia de todos os materiais produzidos e os ajustes
necessarios para a postagem. Foram elaborados 15 videos e 15 cards em carrossel, ou
seja, os cards foram postados em sequéncia, de forma que o leitor pudesse ter acesso

a todo conteudo somente “arrastando” para o lado.

Figura 06: Pagina no Instagram
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Fonte: Instagram @inovacaoeempreenderismo (2024)

A Ultima etapa foi composta pela avaliagdo dos alunos, pela mensuracdo do
engajamento na pagina do Instagram, onde cada aluno teve como meta engajar 10
pessoas da comunidade local para seguir a pagina e pela enquete disponibilizada aos
seguidores para avaliar se os conteudos contribuiram para os conhecimentos sobre
inovacdo e empreendedorismo. A meta de alcangar 1.000 seguidores até o final de
junho de 2024 néo foi atingida, finalizando em 734 seguidores (Figura 6). A enquete
apurou que 95% dos 62 respondentes acharam que os conteudos postados
contribuiram para o seu conhecimento/ aprendizado (Figura 7):

Figura 07: Enquete

INOVAGAD E &7 &
EMPREENDEDORISMO '

GOVERNAMENTALY "

| 7&7}2/ Tg’nduado

Vocé acha que os conteudos
Postados contribuiram para o
seu conhecimento ou
aprendizado?

Fonte: Instagram @inovacaoeempreenderismo (2024)
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A avaliagao dos alunos foi realizada por meio de formulario eletrénico com 12 perguntas
fechadas e duas abertas, divido em quatro sessbes. A primeira sobre os dados
pessoais para fins de identificagdo, como nome completo, CPF, e-mail, polo. A segunda
sessdo com perguntas auto avaliativas, sobre o empenho e a participagdo nas
atividades. Na terceira sessao foi realizada a avaliagao entre os alunos de cada equipe,
com o intuito de avaliar os desafios (Grafico 1), a colaboragédo entre os colegas e o
trabalho em equipe.

Grafico 01: Avaliagao dos maiores desafios pelos alunos

Qual foi o

seu maior 23 4%
desafio

durante o 19 0%

deggnyolvi
mento do 14.5%
projeto? 15.0%

2.5%

Trabalhar  Aprender Elabaorar Gravar o Pesquisar  Realizara Engajar Qutros
em equipe novas textos video sobreos  pesquisa de seguidores
ferramentas  criativos temas campo

Fonte: prépria (2024)

A pergunta do Grafico 1 permitiu mais de uma resposta, a fim de se verificar os diversos

desafios sentidos pelos alunos. Interessante que aprender novas ferramentas, elaborar textos
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criativos, trabalhar em equipe e gravar o video tiveram os maiores percentuais apontados pelos
alunos participantes do projeto. Ja a quarta sessao avaliou a equipe do projeto quanto ao
atendimento e a clareza das informacgdes prestadas e duas perguntas abertas quanto
aos pontos fortes e os pontos de melhoria para os proximos projetos de extensao
(Quadro 1).

Quadro 01: Pontos fortes e pontos a serem melhorados

Cite pontos fortes do projeto

Interacdo com empreendedores locais, aquisicdo de novos conhecimentos e habilidades.

Ajudou os empresarios da cidade com muita informacdo

Desenvolvimento de Habilidades: Facilita o desenvolvimento de habilidades interpessoais, liderancga,
trabalho em equipe e resolucao de problemas.

Engajamento com os cidadaos

Ampliou o conhecimento do mercado local

Abriu a mente de muitos empreendedores da cidade, um leque de aprendizados

Conteudos ricos de informagbes que veio agregar para a sociedade trazendo muitos conhecimentos
claros de facil entendimento, o Design Instagram.

Destacou os desafios do empreendedor em nossa cidade, da busca por mao de obra qualificada. Da
busca por inovagao, entre outros assuntos. Foi muito bom entrevistar um de nossos empreendedores
de referéncia em nossa cidade.

O projeto é de extrema importancia, devido permitir a participagdo dos empreendedores do municipio,
possibilitando maior compreensao das dificuldades que ambos enfrentam, como também os beneficios
para todos.

Um ponto forte foi levar conhecimento a pessoas leigas sobre o assunto.

O que poderiamos fazer para melhorar os préximos projetos de extensdo?

Estipular mais tempo de realizagdo para os proximos projetos.

Dar continuidade e aperfeicoar mais o projeto Vem que a gente explica

Organizar palestra nos polos juntamente com a sociedade para os académicos se sentir ainda mais
acolhidos.

Realizar em forma de seminario para equipes expressar como foi o aprendizado para os colegas

Trazer mais conteudo atualizado sobre o tema

Continuar as capacitagdes para alunos e tutores e nos apresentar mais ferramentas para desenvolver
0s projetos.

Pedir maior colaboracao entre os integrantes das equipes de estudantes dos projetos.

Projetos de controle ambiental na nossa regido seria uma boa opgéo, o agro é forte na nossa regido, o
meio ambiente sofre as consequéncias

Trazer temas e projetos que nos desafie cada vez mais.
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Os projetos de extenséo estdo 6timos, portanto, continuar com as oficinas sera benéfico para todos os
académicos.

Fonte: Propria (2024)

O Quadro 1 destaca os principais pontos fortes descritos pelos alunos do projeto de
extensao "Vem que a gente explica", incluindo o engajamento comunitario, o desenvolvimento
de habilidades como trabalho em equipe e lideranga, e a criacdo de conteudos informativos
relevantes. Ja no quesito do que poderia ser melhorado aponta a necessidade de mais tempo
para a execucao das atividades, trazer outros temas, oficinas, palestras e melhorar a integracao

entre os alunos.

CONSIDERAGOES FINAIS

O desenvolvimento dessa disciplina de inovagdo e empreendedorismo
governamental no programa TO Graduado foi desafiador pela sua dimenséao, foram 15
Polos no estado do Tocantins, 569 alunos e mais um aluno participante da
internacionalizagdo, da Coldémbia. O planejamento da disciplina foi executado de forma
eficaz, desde a elaboracdo do material didatico de ensino a aplicacdo das provas, com
grande indice de participagao e aprovagao.

Outro ponto importante a destacar foi o envolvimento da equipe da disciplina na
execugao do projeto, coordenadores de disciplina e extensao, professores auxiliares de
ensino e extensao e tutores EAD no acompanhamento das atividades na plataforma
EDUCA e os tutores presenciais com o suporte aos alunos nos Polos, tiveram um papel
importante para a comunicagdo, o acolhimento, a busca ativa aos alunos para o

cumprimento dos prazos das atividades e realizagao das provas.
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Foi desafiador planejar um projeto extensionista para uma disciplina de ensino a
distancia, com o envolvimento de tantos atores: professores, tutores e alunos, alguns
com pouca estrutura de internet e baixo conhecimento de tecnologia por parte da
comunidade local. Apesar dos desafios enfrentados durante a execugdo, muitos foram
superados, e mesmo que algumas metas ndo tenham sido plenamente alcangadas, o
projeto trouxe resultados significativos. Os alunos desenvolveram habilidades
essenciais para o profissional moderno, como proatividade, trabalho em equipe,
criatividade, comunicacdo e resolucdo de problemas. Além disso, tiveram a
oportunidade de ter um contato mais préximo com a comunidade local e compreender a
importancia da inovacdo e do empreendedorismo para o desenvolvimento regional.
Existem pontos a serem melhorados no planejamento dos proximos projetos de
extensdo como o aprimoramento das oficinas, a ampliacdo do tempo dedicado as
atividades e a busca por uma maior integragao entre os participantes.

Em contrapartida, a comunidade local, especialmente os empreendedores,
tiveram acesso a conteudos ricos em informacbes sobre a gestdo empresarial e
ferramentas que possam colaborar com seus negocios. Através dos videos e cards
informativos, os empreendedores locais puderam ampliar seu conhecimento sobre
praticas inovadoras e sustentaveis, além de explorar novas oportunidades de
crescimento e desenvolvimento dentro de suas comunidades.

Toda a equipe da disciplina de Inovagdo e empreendedorismo governamental
trabalhou coesa e atenta ao planejamento, que foi essencial para o sucesso de todas
as atividades realizadas. Além disso, o suporte da coordenagcdo do curso e o

atendimento rapido aos problemas apresentados durante a execugao foi um diferencial.
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Assim, a finalizagdo desta disciplina deixou um aprendizado tedrico e pratico sobre
inovagao e empreendedorismo no setor publico que sera de grande relevancia para os

alunos do curso de Tecnologia em Gestao Publica do TO Graduado.
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