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RESUMO: O objetivo geral deste artigo consistiu na descricdo das publicacdes
envolvendo ODSs (Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel) nos Diarios Oficiais
(DOs) do Tocantins. A metodologia utilizou uma abordagem bibliométrica e
qualitativa, com propdsitos exploratorios e descritivos. Adicionalmente, foram
entrevistados municipes tocantinenses, de forma a comparar o que esta nas
publicacdes com as vivéncias na pratica destes atores. Como corpus do estudo
bibliométrico, somente sete publicagdes em nivel municipal e duas no estadual
foram encontradas abordando os ODSs. Como resultado da analise das publicacdes
nos DOs, percebe-se que ha avangos em municipios isolados e em setores da
Administracdo Estadual. Em nivel estadual, as publicacdes trazem incentivos para o
cumprimento dos ODSs, mas nado foram encontradas normas mandatorias. Nas
publicagcdes municipais, ha um processo de transversalizacdo dos ODSs em trés
dos 139 municipios tocantinenses, por exemplo, na forma de planos municipais de
acao. Em sintese, devido a auséncia de publicagdes na maior parte dos municipios
e a escassez de publicagdes em nivel estadual, percebe-se que as esferas de acao
locais estdo distantes de cumprir a Agenda 2030. Como agenda de pesquisa, ao
contrario de apenas reproduzir os ODSs, € preciso realizar uma Tradugao
Intercultural (Santos, 2002) considerando os territérios e suas demandas mediante a
materializacdo das necessidades em agdes e praticas endogenas. Em termos
tecnolégicos, € necessario o desenvolvimento de indicadores com base nas
Epistemologias do Sul (Santos, 2007) de forma a territorializar a Agenda 2030. Além
disso, as reflexdes propostas podem gerar inovagdes na Gestdo Publica por meio
de novas institucionalidades.

PALAVRAS-CHAVE: Tocantins; Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODSs); Diario Oficial do Tocantins; Diarios Oficiais Municipais.

ABSTRACT: The general objective of this article was to describe the publications
involving SDGs (Sustainable Development Goals) in the Official Gazettes (DOs) of
Tocantins. The methodology used a bibliometric and qualitative approach, with
exploratory and descriptive purposes. Additionally, residents of Tocantins were
interviewed, in order to compare what is in the publications with the practical
experiences of these actors. As a corpus of the bibliometric study, only seven
publications at the municipal level and two at the state level were found addressing
the SDGs. As a result, it is clear that there are advances in isolated municipalities
and in sectors of the State Administration. At the state level, the publications provide
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incentives for compliance with the SDGs, but no mandatory standards were found. In
municipal publications, there is a process of mainstreaming the SDGs in three of the
139 municipalities in Tocantins. As final considerations, due to the absence of
publications in most municipalities and the scarcity of publications at the state level,
it is clear that local spheres of action are far from fulfilling the 2030 Agenda. As a
research agenda, it is necessary to carry out a Intercultural Translation (Santos,
2002) considering the territories and their demands through the materialization of
needs in endogenous actions and practices. In technological terms, it is necessary to
develop indicators based on Southern Epistemologies (Santos, 2007) in order to
territorialize the 2030 Agenda. Furthermore, the proposed reflections can generate
innovations in Public Management through new institutionalities.

KEYWORDS: Keywords: Tocantins; Sustainable Development Goals (SDGs);
Official Gazette of Tocantins; Official Municipal Gazettes.

RESUMEN: EI objetivo general de este articulo fue describir las publicaciones que
involucran los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible) en los Boletines Oficiales
(DO) de Tocantins. La metodologia utiliz6 un enfoque bibliométrico y cualitativo.
Ademas, se entrevistd a residentes de Tocantins, con el fin de comparar lo que
aparece en las publicaciones con las experiencias practicas de estos actores. Como
corpus del estudio bibliométrico, solo se encontraron siete publicaciones a nivel
municipal y dos a nivel estatal abordando los ODS. Como resultado, se desprende
que hay avances en municipios aislados y en sectores de la Administracion del
Estado. A nivel estatal, las publicaciones brindan incentivos para el cumplimiento de
los ODS, pero no se encontraron estandares obligatorios. En las publicaciones
municipales, hay un proceso de transversalizacion de los ODS en tres de los 139
municipios de Tocantins. Concluyendo, debido a la ausencia de publicaciones en la
mayoria de los municipios y la escasez de publicaciones a nivel estatal, es claro que
los ambitos de accion locales estan lejos de cumplir con la Agenda 2030. Como
agenda de investigacion, frente a solo reproducir los ODS, es necesario realizar una
Traduccion Intercultural (Santos, 2002) considerando los territorios y sus demandas
a través de la materializacion de las necesidades en acciones y practicas
enddgenas. En términos tecnoldgicos, es necesario desarrollar indicadores basados
en las Epistemologias del Sur (Santos, 2007) para territorializar la Agenda 2030.
Ademas, las reflexiones propuestas pueden generar innovaciones en la Gestidon
Pudblica a través de nuevas institucionalidades.

PALABRAS CLAVE: Tocantins; Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); Boletin
Oficial de Tocantins; Boletines Oficiales Municipales.
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INTRODUGCAO

Segundo a ONU (2023), os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODSs) estdo em um grau preocupante de descumprimento de metas. A publicagcéo
relatou que dos 169 indicadores avaliados, metade mostrou desvios moderados ou
severos em relacdo as metas da Agenda 2030 em nivel mundial. 80% dos
indicadores citados sdo provenientes de Institutos Nacionais de Estatistica em
conjunto com Entidades Estatais. Em termos praticos, definindo-se a linha da
pobreza em 2,15 ddlares de renda por dia, estima-se que aproximadamente 7% da
populagcdo mundial (575 milhdes de pessoas) estara abaixo desta linha em 2030.
Este percentual representa apenas 30% de reducdo em relagao a 2015, quando
10,8% do mundo se encontrava nesta condigao.

Ao contrario do que pregam as politicas de Estado Minimo, 0 mesmo relatério
relata que as economias desenvolvidas, emergentes e em desenvolvimento tém
aumentado seus gastos publicos com servigos essenciais, o0 que levara a uma
reducdo de 50% da pobreza para 1/3 de todos os paises em 2030. Estes gastos
publicos incluiram medidas de prevencao de danos nos casos de desastres naturais
e climaticos, de forma que sua letalidade diminui de 1,64 a cada 100.000 pessoas
em 2005-2015 para 0,86 de 2016-2021. Por outro lado, estes desastres provocaram
um impacto maior na populagdo sobrevivente de 1,198 por 100.000 (2005-2015)
para 2,113 (2016-2021), o que leva a uma maior necessidade de investimentos para
prevencao de desastres naturais e acolhimento dos sobreviventes.

Em nivel de Brasil, o GT Agenda 2030 (2022), formado por diversas
organizagdes da Sociedade Civil, afirmou que nosso pais retrocedeu nas metas de
educacgao, saude e trabalho. De todos os 169 indicadores avaliados, 65,4% estavam
em retrocesso em 2022. Em 2021, 54,4% estavam em retrocesso, 0 que, em
conjunto com os dados de anos anteriores, significa que o quadro de retrocesso das

metas no Brasil tem uma tendéncia de agravamento. Os principais retrocessos no
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pais foram nas areas de: reducédo da mortalidade materna; direitos reprodutivos; uso
de agrotoxicos; acesso universal a saude e educagao; erradicacdo da fome;
geracao de renda e direito a terra/trabalho decente.

Em nivel de Tocantins, Seall (2023a), num estudo comparativo entre os
estados brasileiros, considerou que o cumprimento dos ODSs foi de 44%,
colocando-o na 162 posicao entre os 27 entes federativos. Esta posicao representa
uma ascensdo de 7 posigdes no ranking brasileiro de 2022 para 2023. O estado
ficou acima da média nacional em quatro ODSs: (2) Fome zero e agricultura
sustentavel; (6) Agua potavel e saneamento; (8) Trabalho Decente e Crescimento
Econdémico e (10) Redugao das Desigualdades.

Em nivel municipal, Seall (2023b) considerou que o cumprimento dos ODSs
em 2023 nos municipios tocantinenses da amostra (Araguaina, Gurupi € Palmas),
dentre os 419 municipios brasileiros, foi de respectivamente 55,9%, 52,4% e 63,2%.
Os trés municipios cairam no ranking brasileiro de 2022 para 2023, respectivamente
13, 41 e 62 posi¢cdes. Em termos de ODSs especificos, dois ou mais municipios da
amostra cresceram em: (1) Erradicacdo da pobreza; (2) Fome zero e agricultura
sustentavel; (5) Igualdade de género; (9) Industria, inovacao e infraestrutura e (16)
Paz, justica e instituicdes eficazes.

Nos ODSs a seguir houve queda em dois ou mais municipios da amostra
tocantinense: (3) Saude e bem-estar; (6) Agua limpa e saneamento; (8) Trabalho
decente e crescimento econémico; (10) Reducao das desigualdades; (11) Cidades e
comunidades sustentaveis; (12) Consumo e producgdo responsaveis; (13) Acao
contra a mudanga global do clima; (14) Vida na agua; (15) Vida terrestre e (17)
Parcerias e meios de implementacao.

Para que a Agenda 2030 tenha éxito, faz-se necessario que os gestores
locais se empenhem e alinhem suas politicas publicas com os indicadores

estabelecidos distribuidos entre as dimensdes propostas pelos ODSs. Dado este
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contexto, buscou-se responder ao problema de pesquisa: como os ODSs se
apresentam nas publicacbes em Diarios Oficiais do estado e dos municipios do
Tocantins e para os atores locais?

Neste sentido, o estudo buscou identificar nas publicagdes oficiais citadas os
ODSs, de forma a responder: (a) quais os principais ODSs contemplados nos
Diarios Oficiais do Tocantins, em nivel estadual e municipal? (b) qual a percepc¢éo
de prefeitos, gestores publicos municipais, extensionistas e cidadaos em relagao a
implementagao dos ODSs no Tocantins?

A pesquisa contribui para a discussdao com um recorte tocantinense em nivel
estadual e municipal, no contexto da Amazobnia Legal, compreendendo inclusive
municipios com baixa densidade demografica e baixos indicadores
socioecondmicos. Outro fato conhecido é a dificuldade de locomogao no estado em
funcdo da precariedade das estradas e de questdes logisticas relacionadas a
distancia do Tocantins em relagdo aos centros produtores de bens no Brasil.

Este artigo se divide em cinco sec¢des, incluindo a introdugdo. Na secgao a
seqguir, referencial tedrico, estdo elencados os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel. Na terceira sec¢do, metodologia, sdo apresentados os procedimentos
bibliométricos para a pesquisa documental e os procedimentos utilizados nas
entrevistas semiestruturadas. Na secado quatro, sdo abordadas a apresentacao e

discussao dos resultados. Na secao cinco, sao realizadas as consideracoes finais.

REFERENCIAL TEOGRICO
2.1 ODSs

O primeiro momento do surgimento dos ODSs foi no Brasil, no Rio de
Janeiro, a partir dos resultados do processo que teve inicio na conferéncia sobre
desenvolvimento sustentavel das Nag¢des Unidas conhecida como Rio+20, no ano

de 2012. A conferéncia Rio+20 reuniu lideres mundiais com o setor privado,
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Sociedade Civil e outros stakeholders com objetivo de moldar como reduzir a
pobreza, promover a equidade social e garantir a protecdo ambiental em um planeta
cada vez mais populoso. (ONU, 2016).

A discussdo sobre os novos Objetivos Desenvolvimento Sustentavel (ODSs)
foi adotada em agosto de 2015, quando os 193 paises-membros das Nagdes
Unidas chegaram a um consenso sobre o documento final da nova agenda (ONU,
2015). Neste contexto, paises-membros adotaram a nova agenda de
desenvolvimento sustentavel, com énfase principal nos ODSs, na Cupula das
Nacoes Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel, realizada em Nova York, entre
os dias 25 e 27 de setembro de 2015.

Os ODSs séao objetivos indivisiveis e integrados, dado que a construgéo de
um desenvolvimento econdmico, social e ambiental ndo é possivel se nao
trabalharmos em todas as questbes que afetam a vida das pessoas e que estao
interligadas. Ainda, para falar em desenvolvimento, é preciso levar em conta a quem
esse desenvolvimento deve beneficiar. E por isso que a Agenda é também centrada
nas pessoas, sensivel as questdes de género e se baseia em assegurar os direitos
humanos. Seu principal objetivo € ndao deixar ninguém para tras. Uma caracteristica
central dos ODSs € a grande énfase nos meios de implementagdo — a mobilizagao
de recursos financeiros, desenvolvimento de capacidades e tecnologia, bem como a
geracao de dados e fortalecimento de instituicdes (PNUD, 2018).

Os 17 ODSs séo listados no quadro 1 a seguir.

Quadro 1 — Descricdo dos ODSs

Ndmero Titulo Descrigao

1 Erradicagao da pobreza Acabar com a pobreza em todas as suas formas,
em todos os lugares

2 Fome zero e agricultura sustentavel |Acabar com a fome, alcangar a seguranga
alimentar e melhoria da nutrigdo e promover a
agricultura sustentavel

Revista Capim Dourado: Didlogos em Extensao, Palmas, v. 6, n.2, p. 228-260, Mai.-Ago. 2023



REVISTA CAPIM DOURADO
Didlogos em Eererlw_As\;::jﬂo2023

3 Saude e bem-estar Assegurar a vida saudavel e promover o
bem-estar para todos e todas, em todas as
idades

4 Educacgéo de qualidade Assegurar a educagao inclusiva e equitativa e de
qualidade, e promover oportunidades de
aprendizagem ao longo da vida para todos e
todas

5 Igualdade de Género Alcangar a igualdade de género e empoderar
todas as mulheres € meninas

6 Agua Potavel e Saneamento Assegurar a disponibilidade e gestao sustentavel
da 4gua e saneamento para todos

7 Energia Limpa e Sustentavel Assegurar o acesso a energia confiavel,
sustentavel, moderno e a precgo justo para todos

8 Trabalho Decente e Crescimento |Promover o crescimento econdémico inclusivo e

Econdmico sustentavel, com emprego pleno e produtivo e
trabalho para todos

9 Industria, Inovagéo e Infraestrutura | Construir infraestruturas resilientes, promover a
industrializag&o inclusiva e sustentavel e
fomentar a inovagao

10 Redugédo das Desigualdades Reduzir a desigualdade dentro dos paises e entre
eles

11 Cidades e Comunidades | Tornar as cidades e os assentamentos humanos

Sustentaveis inclusivos, seguros e resilientes e sustentaveis

12 Consumo e Producdo Responsaveis |Assegurar padroes de producdo e de consumo
sustentaveis

13 Acdo Contra a Mudanga Global [Tornar medidas urgentes para combater a

Climatica mudanga de clima e seus impactos

14 Vida na Agua Conservar e promover o uso sustentavel dos
oceanos, dos mares e dos recursos marinhos
para o desenvolvimento sustentavel

15 Vida Terrestre Proteger, recuperar e promover o uso sustentavel
dos ecossistemas terrestres, gerir de forma
sustentavel as florestas, combater a
desertificagao, deter e reverter a degradagéo da
terra e deter a perda da diversidade

16 Paz, Justica e Instituicdes Eficazes [Promover sociedades pacificas e inclusivas para

o Desenvolvimento Sustentavel, proporcionar o
acesso a justica para todos e construir
instituicbes eficazes, responsaveis e inclusivas
em todos os niveis
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17 Parcerias e Meios de Implementacgao |Fortalecer os meios de implementagido e
revitalizar a  parceria  global para ©
Desenvolvimento Sustentavel

Fonte: ONU (2015).

Conforme se viu no quadro anterior, os ODSs foram criados em busca de
parametros pluralistas para avaliar o Desenvolvimento Humano, de forma
sustentavel e ambientalmente responsavel em unidades geograficas, a exemplo de
outros indices, como o IDH, para varios niveis geograficos e a ESG, para avaliagao
em nivel organizacional.

Em termos do cumprimento dos ODSs, o PNUD é a agéncia lider da rede
global de desenvolvimento da ONU, trabalhando principalmente pelo combate a
pobreza, reducédo das desigualdades e exclusdo social. Segundo o PNUD (2011), a
entidade esta presente em 170 paises com o objetivo de auxiliar as pessoas a
construirem uma vida mais digna. Presente no Brasil desde a década de 1960, o
PNUD tem atuado no desenvolvimento de capacidades, ciéncia e tecnologia, a
modernizacdo do Estado e o fortalecimento de suas instituicbes, o combate a
pobreza e a exclusao social, a conservagcao ambiental e uso sustentavel de recursos
naturais.

No contexto contemporaneo, o Brasil tomou medidas para implementar os
ODSs criando, por meio do Decreto 8.892 (Brasil, 2016), a Comiss&do Nacional para
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (CNODS). Ela € uma instancia para
articulagdo, mobilizagao e dialogo entre os entes federativos, a Sociedade Civil e 0
Setor privado com a finalidade de promover estratégias para internalizar e
interiorizar a Agenda 2030 no pais. Adicionalmente, era um espago para
disseminagao e implementagdo dos ODS entre os entes federativos.

No entanto, em 2019, apds inumeras agdes da comissao, o Brasil desativou a
instancia e o presidente a época vetou um artigo do Projeto de Lei que estabelece o

Plano Plurianual (PPA) e que tratava dos mecanismos de monitoramento e
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avaliacdo dos ODS. O governo brasileiro também n&o vinha apresentando os seus
relatorios de Revisdo Voluntaria Nacional (RVN) que prestam contas a comunidade
internacional sobre a implementagdo da Agenda 2030 e dos ODSs. Atualmente, o
governo Lula retomou os compromissos com a Agenda 2030 por meio do decreto
11.704 (Brasil, 2023).

O indice de Desenvolvimento Sustentavel das Cidades-Brasil (IDSC — BR),
elaborado pelo Instituto Cidades Sustentaveis (ICS, 2023) € uma iniciativa do em
parceria Sustainable Development Solutions Network (SDSN), apoio do Centro
Brasileiro de Analise e Planejamento (CEBRAP) e financiamento do projeto
ClTinvoa, realizada desde 2013. Ele avalia os ODSs para todas as 17 metas em
estudos anuais, coletando dados em todas as 5.570 cidades brasileiras. Estas
metas sdo mensuradas por meio de um conjunto de 100 indicadores retirados de
bases de estatisticas oficiais como o DataSUS, IBGE e INEP e de observatérios
tematicos, como o Observatério do Clima e o MapBiomas (ICS, 2023b).

De acordo com ICS (2023), o municipio com o melhor cumprimento dos
ODSs foi Sao Caetano do Sul-SP, com 63,4%. O que mais teve dificuldade para
atingir estas metas foi Buriticupu (MA), com 29,8%. Em média, os municipios
brasileiros apresentaram um cumprimento de 46,8% dos ODSs.

Conforme se vé na figura 1, a seguir, 0s municipios com 0s maiores
percentuais de cumprimento dos ODSs se concentram nas regides Sul, Sudeste e
Centro-Oeste, na faixa de 50 a 59,99% (em amarelo). Praticamente nenhum
municipio brasileiro se encontra nas faixas de 60% para cima (verde-claro e
verde-escuro). Os municipios que enfrentam as maiores dificuldades para o
cumprimento dos ODSs estao nas regides Norte e Nordeste (em vermelho), na faixa
de 0 a 39,99%.
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Figura 1 — Cumprimento dos ODSs nos municipios brasileiros
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Fonte: Instituto Cidades Sustentaveis — ICS (2023).

Mais especificamente, os municipios com os maiores € menores percentuais
dos ODSs se encontram na figura 2, a seguir. Os de maior percentual se localizam

no Sul e Sudeste. Os de menor, no Norte e Nordeste.

Figura 2 - 10 municipios com a melhor € pior pontuagéo nos ODSs.
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>>> AS 10 CIDADES COM
A MENOR PONTUACAO
(8 estao na Regiao Norte)

>>> AS 10 CIDADES COM
A MAIOR PONTUACAO
(8 estdo no estado de Sao Paulo)

Fonte: ICS (2023).

Em termos de biomas, conforme figura 3 a seguir, os municipios com melhor
posicionamento no ranking se encontram na Mata Atlantica. Os com maiores

dificuldades se encontram na Amazoénia e no Cerrado.

Figura 3 - Municipios vs. Biomas
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Muriicipios:
@ 100 melhores
@ 100 piores

Biomas

[ Amazfinia
[ Caatinga

[ Cemado

[] Mata AtlAntica
[ ] Pampa

[] Pantanal

Fonte: ICS (2023).

Conforme foi visto nesta secdo, ha varias oportunidades de melhoria e
replicacdo de melhores praticas, respeitando-se as diferengas culturais, de forma a
promover o Desenvolvimento Humano nas diversas regides brasileiras. Mais
especificamente no Tocantins (ver figura 1), predominam os municipios com 40 a

49,9% de cumprimento dos ODS, com parte expressiva pontuando entre 0 e
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39,99%, o que justifica a necessidade de analise bibliométrica e de entrevistas que

tera seu design de pesquisa apresentado na segao a seguir.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

O presente estudo, do tipo qualitativo, apresentou duas etapas distintas. Num
primeiro momento, por meio de bibliometria, foram realizadas analises sobre o
quantitativo e o conteudo das publicagdes presentes no Diario Oficial do Tocantins e
nos Diarios Oficiais Municipais deste estado contendo a expressao exata “Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel” em seu conteudo. Este procedimento foi
necessario por haver empresas que utilizam esta mesma sigla como nome fantasia.
Ndo foi necessaria uma delimitacdo temporal especifica para localizar as
publicacdes oficiais citadas, porque elas sao escassas neste ente federativo, tanto
em nivel estadual quanto no municipal.

Em seguida, foram realizadas entrevistas semiestruturadas com prefeitos,
gestores publicos municipais, extensionistas e cidaddos para comparar o conteudo
das publicagdes com a percepgao destes atores. Estes sujeitos de pesquisa foram
selecionados por julgamento e acessibilidade. Buscou-se entrevistar os agentes que
potencialmente teriam informagdes relevantes sobre o cumprimento dos ODSs nos
municipios, tanto na esfera da Gestao Publica, quanto na esfera da Sociedade Civil.
No total, foram entrevistados 2 prefeitos, 3 gestores publicos municipais, 3
extensionistas e 12 cidadios.

Vale ressaltar que, como é o caso de toda pesquisa qualitativa, os resultados
nao podem ser generalizados para todo o Tocantins. Pretendeu-se apreender de
maneira localizada as percep¢des dos cidadaos.

As entrevistas foram analisadas de acordo com os preceitos da Analise de
Conteudo (Bardin, 2011).
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Desta forma, procurou-se investigar as diferengas entre as publicagdes e a
vivéncia concreta dos atores envolvidos com esta tematica. Na secao a seguir, sdo

apresentados os resultados e discussao.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
4.1 BIBLIOMETRIA

Ao realizar a busca nos sites oficiais com dominio “to.gov.br’ e as expressodes
exatas “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel” e “Diario Oficial do Estado do
Tocantins”, foram encontradas somente 3 publicagdes envolvendo a esfera estadual.
Como uma delas era um relatério sobre os pedidos de acesso a informagao em
geral para o estado do Tocantins, foi excluida esta publicacdo especifica da
presente analise. As duas publicagdes restantes foram elencadas no quadro 2 a

seqguir.
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Quadro 2 - Publicagdes estaduais com ODSs no Tocantins

Publicagdes Ementa Conteudo pertinente aos ODSs
estaduais
Edital Projeto | Edital de 1. DO PROJETO

outras providéncias.

Jovens chamamento para 1.1 O objetivo do Projeto Jovens Protagonistas:
Protagonistas | participacao de reconhecer e fortalecer jovens que contribuem para
(Tocantins, jovens, com idade solucionar problemas sociais, econdmicos, ambientais
2022). entre 15 e 29 anos, promovem atividades de apoio aos Objetivos De
no projeto Jovens Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Agenda 2030, ou
Protagonistas, que ajudam a tornar essas atividades amplamente conhecidas
serd realizado em entre a sociedade em geral;
todo o estado do
Tocantins, visando a 4. DO PERFIL[...]
capacita-los sobre 4.2 Jovem que contribui ou contribuiu para a resolugao de
Politicas publicas Problemas sociais e outros correlatos, promove
para a juventude, atividades de apoio aos ODS e alcanga algum resultado
protagonismo juvenil substancial ou pratico que beneficia a sociedade em
e projeto agao geral, sobretudo grupos com maior vulnerabilidade social,
Transformadora. econdmica, cultural, étnico-racial e/ou outra
correlacionada;
[...]
ANEXO Il - TERMO DE AUTORIZACAO E
COMPROMISSO DE PAIS OU RESPONSAVEL LEGAL
DE JOVENS ENTRE 15 A 18 ANOS
A Secretaria dos Esportes e Juventude - SEJU por meio
do Projeto Jovens Protagonistas, realizara atividades de
capacitacéo em politicas publicas de juventude,
protagonismo juvenil e projeto agdo transformadora, que
tem como objetivo reconhecer e fortalecer jovens que
contribuem para solucionar problemas sociais,
econdmicos, ambientais, de apoio aos Objetivos De
Desenvolvimento Sustentavel - ODS da Agenda 2030, ou
ajudam a tornar essas atividades amplamente conhecidas
entre a sociedade em geral.
Lein. 4.111 Institui a  Politica | Art. 24. O PSA [Pagamento por Servicos Ambientais]
(Tocantins, Estadual de | podera ser associado a outros instrumentos dos quais
2023). Pagamento por | resultem beneficio ecolégico e social, dentre os quais: [...]
Servicos Ambientais | Il — persecucdo de metas relacionadas aos Objetivos de
(PEPSA) do | Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e regulamentos
Tocantins, e adota | voluntarios semelhantes; [...]

Fonte: dados da pesquisa
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Conforme se viu no quadro anterior, as publicacbes demonstram que o
estado esta promovendo incentivos para empresas e jovens que cumprem a agenda
2030 ou incentivam seu cumprimento de alguma forma na sociedade. Estas
publicagdes se alinham, respectivamente, aos ODSs 3 (Boa saude e bem-estar) e
13 (combate as mudangas climaticas). Segundo Ullah et al. (2021), estes incentivos
governamentais sido efetivos para o cumprimento dos ODSs, principalmente na
forma de financiamentos/subsidios e assisténcia técnica para os empreendimentos
e individuos. Por outro lado, percebe-se uma caréncia de normas mandatérias ou
medidas mais efetivas para implementar concretamente os ODSs em ambito
estadual. Este quadro reflete o visto na Figura 1 do referencial tedrico (ICS, 2023),
em que as regides Norte e Nordeste aparecem com maiores dificuldades para a
implementagcdo dos ODSs, com possiveis impactos futuros em termos de
Sustentabilidade Sécio-econdmico-ambiental.

Em nivel municipal, ao realizar a busca nos sites oficiais com dominio
“to.gov.br’ e as expressdes exatas “Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel” e
“Diario Oficial do Municipio”, foram encontradas somente 8 publicagdes envolvendo
a esfera municipal. Como uma das publicagcbes era uma ata de reunidao do Conselho
Municipal de Meio Ambiente de Palmas-TO, esta publicagao foi excluida da analise.
As publicagdes municipais sado apresentadas a seguir, em ordem cronoldgica e

analisadas separadamente por municipio.

e Resolugdao N° 010 (Araguaina, 2023): Dispoe sobre o Plano de Ac¢ao Anual
para eliminagao da malaria no municipio de Araguaina-TO. Alinhada ao ODS

3 (Boa Saude e Bem-estar)

CONSIDERANDO que a Organizagao das Nacdes Unidas (ONU) langou os
objetivos de desenvolvimento sustentavel, com o objetivo de até 2030,
acabar com as epidemias de malaria; [...]

RESOLVE
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Art. 1° - Aprovar o Plano de Agéo anual de 2023 para eliminagdo da malaria
no municipio de Araguaina -TO, com meta zero caso autdctone até o ano
de 2035. (p. 8)

Foi encontrada somente uma publicagao de Araguaina, sendo que o foco é
na erradicagdo da malaria. Neste caso especifico, 0 ODS é apenas um atributo
secundario da publicagdo. Segundo Ghebreyesus (2019), a malaria constitui um
desafio global para o cumprimento do ODS, sendo que atualmente apenas 38 dos
193 paises possuem a certificagdo de que estéo livres da doenga. Segundo o autor,
a taxa de mortalidade dela caiu 60% no periodo 2000-2015, melhorando o
cumprimento do ODS 3.

No caso de Diandpolis, a Lei N° 1465 (Diandpolis, 2021, p. 1-10) oficializa a
Agenda 2030. Conforme se vé nesta publicagdo, foi instituido um Programa
Municipal de Implementacdo da Agenda 2030, com atribuicdo de responsabilidades
a agentes publicos e da Sociedade Civil. Além disso, foi prevista uma dotagao
orcamentaria para este programa, com escopo de atuagdo em todos os ODSs em
conjunto. Este tipo de iniciativa condiz com as 27 primeiras cidades a adotar a
Agenda 2030 em nivel mundial (Gassen et al., 2018). Todas elas estado localizadas
na regido nordica e incluem programas especificos dedicados a implementagao dos
ODSs.

A seguir, apresenta-se a publicagcado de Mateiros (2023).

e Decreto n° 020 (Mateiros, 2023, p. 1-2): Institui o “Programa Mateiros

Destino Turistico Inteligente — MDTI”, no ambito do Municipio de Mateiros.

Art. 6°. O Programa Mateiros Destino Turistico Inteligente - MDTI tem como
finalidade organizar atores e implementar agbes para ativar o Ecossistema
de Turismo Inteligente de Mateiros, mediante a atuagéo conjunta do Poder
Publico Municipal em parceria com o segundo e o terceiro setores bem
como com 0Orgdos da administragdo publica Estadual e Federal para, de
maneira articulada, promover as seguintes diretrizes:

[.]
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Il - a gestdo eficiente da sustentabilidade turistica, a implementacdo de
estratégias e mecanismos alinhados e comprometidos com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel; [...]

Como se viu na publicacédo anterior, o foco é o turismo sustentavel com base
em diversos indicadores. Este programa tem como foco o ODS 11 (Cidades e
comunidades sustentaveis). O programa proposto apresenta caracteristicas
semelhantes as presentes nos Indicadores de Turismo Sustentavel (ITSs), que nao
formularam estes indicadores com os ODSs em sua definicdo (Rasoolimanesh et al.
2023). Além disso, eles encontraram uma caréncia de ITSs com foco em
Governanga e em variaveis de interesse para o Sul Global.

Para o ultimo municipio analisado, sdo apresentadas as publicacbes

referentes a Palmas nos paragrafos a seguir.

e Revisao do Plano Diretor Participativo de Palmas (Palmas, 2017, p. 13):
Relatério Final. Diretrizes estratégicas e propostas.

2. DIRETRIZES ESTRATEGICAS E PROPOSTAS [...]

2.8 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

[...]

OBJETIVO 2

Fortalecer as cadeias produtivas locais, incorporando transformacoes
tecnoldgicas de produto, processo, gestédo para setores privados e publicos,
agregando valores aos produtos e servigos gerados em Palmas.

DIRETRIZ 2.1

Incentivar as centralidades existentes, visando distribuir equitativamente a
oferta de empregos na cidade, com polos estratégicos e centralidades de
desenvolvimento econdmico.

[...]

Igualmente, buscar-se promover os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) composta
por 17 objetivos e 169 metas a serem atingidos até 2030, Agenda Urbana e
Compacto de Prefeitos; [...]

e Lei Complementar N° 400 (Palmas, 2018): Plano Diretor Participativo do
Municipio de Palmas - TO.

CAPITULO Il - DOS OBJETIVOS DO PLANO DIRETOR
[..]
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VI - reafirmar os compromissos para com o desenvolvimento urbano
sustentavel;

[...]

Paragrafo unico. Os compromissos referidos no inciso VI deste artigo séo
expressos, entre outros, pela implementacdo da Nova Agenda Urbana
integrada a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, com o
alcance das metas e objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em
especial o ODS 11, que visa a tornar as cidades e os assentamentos
humanos inclusivos, seguros, resilientes e sustentaveis.

e Lei N° 2.519 (Palmas, 2019, p. 1): Institui a “Semana da Agua” no calendario

oficial da rede municipal de ensino de Palmas.

Paragrafo unico. As agdes de que trata o caput serdo desenvolvidas
mediante abordagem prioritaria de temas voltados a implementagdo da
Agenda 2030, documento adotado pelos Estados-membros da Organizagéo
das Nagbes Unidas (ONU) para o Desenvolvimento Sustentavel, com o
alcance das Metas e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), em
especial os ODS 06 e ODS 11.

e Portaria N° 199 (Palmas, 2023, p. 14): Dispbe sobre a aprovagao do Manual

Técnico de Orcamento — MTO, edi¢ao 2023.
2. LEIS ORCAMENTARIAS E SISTEMA ESTRUTURANTE [...]
2.2. PPA 2022-2025
O PPA (Plano Plurianual) 2022-2025 foi elaborado em consonancia com o
Plano Diretor (Lei Complementar n° 400, de 2 de abril de 2018), Plano de
Governo 2021-2024, Planos setoriais, com a participagdo social € com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
Em Palmas (2017, 2018 e 2023) foi realizada a transversalizagao de todos os
ODSs no Plano Diretor de Palmas e nos PPAs, conforme preconiza o GT Agenda
2030 (2023). De maneira pontual, Palmas (2019) instituiu uma ag¢ao educativa com
base nos ODSs 6 (Agua limpa e saneamento) e 11 (Cidades e comunidades
sustentaveis).
Como base para comparar as agdes municipais palmenses com a literatura
sobre implementacdo dos ODSs, apresentam-se as etapas para a transversalizacao
dos ODSs em nivel municipal sugeridas por Masuda et al. (2021) sao: (1) avaliagao

diagndstica dos problemas locais; (2) vinculagdo dos recursos existentes a
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procedimentos formais; (3) desenvolvimento de parcerias multissetoriais e (4)
estabelecimento de canais de comunicagao entre diversas instancias, desde o nivel
local até o global. Estas instancias passam tanto pela esfera estadual quanto por
conselhos, consércios e convénios envolvendo os municipios. Estas etapas foram
implementadas em nivel nacional pelo governo japonés, numa iniciativa
denominada Cidades do Futuro com base nos ODSs.

No caso de Palmas, percebe-se que as diretrizes 3 e 4 de Masuda et al. (op.
cit.) ndo foram implementadas adequadamente, o que compromete a viabilidade da
implementagdo dos ODSs no municipio.

Conforme se viu ao longo desta secgdo, as politicas publicas em nivel
estadual buscam incentivar a aplicacdo dos ODSs em nivel individual e coletivo. As
politicas municipais, em sua maioria, transversalizam os ODSs em politicas ja
instituidas, conforme se viu em municipios japoneses. Apenas Diandpolis (op. cit.)
elaborou um programa dedicado a implantagdo dos ODSs em nivel municipal, a
exemplo das cidades nérdicas citadas.

Na secdo a seguir, sdao relatadas as impressdes de prefeitos, gestores
publicos municipais, extensionistas e cidaddaos em relacdo a implementagédo e

cumprimento dos ODSs.

4.2 ENTREVISTAS SEMIESTRUTURADAS

Para compreender as percepgdes dos sujeitos pesquisados, eles foram
codificados como P (prefeitos), GPM (gestores publicos municipais), E
(extensionistas) e C (cidad&os). Desta forma, cada individuo foi identificado com seu
cbdigo e seu numero naquela categoria. Por exemplo, o 1° prefeito entrevistado teve
o codigo P1 e assim por diante. Os entrevistados n&o tiveram divulgado o seu
municipio de origem, devido aos requisitos de sigilo e privacidade presentes na
resolugéo 466 (Brasil, 2012).
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Devido ao elevado numero de ODSs, a cada entrevistado foi mostrada uma
placa com todos eles e suas descrigdes, de forma a subsidiar as respostas das
entrevistas. Em termos mais especificos, serdo relatados os principais pontos de

vista destes individuos nas segbes a seguir.

4.2.1 PREFEITOS

Em termos gerais, ambos os prefeitos entrevistados avaliam que estdo
avancando de forma gradativa para o cumprimento da agenda. No caso de P1 ele
priorizou em seu municipio os ODSs: (1) Erradicagdao da Pobreza; (3) Saude e
bem-estar; (4) Educagdo de Qualidade; (6) Agua potavel e Saneamento; (10)
Reducado das Desigualdades; (12) Consumo e producgdo sustentavel; (13) Acéo
Contra a Mudancga Global do Clima; (15) Vida Terrestre e (17) Parcerias e Meios de
Implementacdo. Pode-se perceber, portanto, que P1 prioriza majoritariamente os
ODSs ligados as necessidades humanas em ordem superior e a Governanga,
conforme a classificagdo para os ODSs de Yin et al. (2023). Estes autores dividiram
os ODSs em trés eixos tematicos: (a) necessidades humanas basicas; (b)
necessidades humanas de ordem superior e (c) governanga. O eixo menos
representado neste municipio foi o de necessidades basicas. Conforme os autores,
este quadro acontece em municipios que avancaram no cumprimento dos ODSs em
nivel mais basico.

Na visao do prefeito P2, os ODSs permitem produzir bens e servigos publicos
de qualidade para a populacdo de forma sustentavel. Em termos do cumprimento
deles no préprio municipio, P2 fez uma descri¢gdo detalhada com base nas agbes de
cada secretaria. As agdes de P1 foram categorizadas em relagao a esta tematica no

relato a sequir.

O nosso municipio tem trabalhado, mesmo que de forma sutil, para diminuir
um pouco da necessidade por alimentacao através do CRAS [ODS 1]. Tem
tentado, através da Secretaria de Educacao, fornecer uma educacao de
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qualidade [ODS 2]. Através da Secretaria de Agricultura, tem realizado
apoio ao produtor rural no sentido do trabalho com a terra para incentivar o
plantio e melhoria da qualidade de vida [ODS 15]. Através da Secretaria de
Meio Ambiente, sdo realizadas agdes que promovem recuperagao
ambiental: [...] plantios em pragas, canteiros e beira de rio e cérregos [ODS
14], distribuicdo de mudas para os pequenos produtores para promover a
recuperacao dos corregos em suas propriedades [ODS 14], orientagédo de
educagéao ambiental [ODSs 4 e 13], promogéao do recolhimento de residuos
reciclaveis [ODS 12], melhorando a qualidade de vida da comunidade [ODS
3].

A partir da entrevista, pode-se afirmar que, na classificacéo de Yin et al. (op.
cit.), P1 concentrou suas agdes nos eixos ligados as necessidades humanas
basicas e de ordem superior. Desta forma, este prefeito escolheu focar nas
necessidades humanas, o que o levou a ndo abordar questbes de governanga
urbana na entrevista.

Na visdo de Al-Zu’bi e Radovic (2018), as questdes de governanga precisam
ser enderecadas de maneira nao-convencional, envolvendo varios niveis
governamentais, de forma que novas esferas de autoridade em rede surjam,
promovendo a interagao entre os niveis local, nacional, regional e global. Para os
autores, os bancos multilaterais de desenvolvimento possuem relevancia como
mediadores destas redes.

Em comum, no que concerne ambos os prefeitos, em seus municipios foi
priorizado o eixo das necessidades humanas de ordem superior, compreendendo os
ODSs: 1, 3,4, 5, 8,10 e 16 (vide p. 6 para descricao dos ODSs).

Na secao a seguir, sdo apresentadas as percepgdes dos GPMs em relagao

ao cumprimento dos ODSs em nivel municipal.

4.2.2 GESTORES PUBLICOS MUNICIPAIS
No caso dos gestores publicos municipais (GPMs), eles consideram que os
ODSs com maior cumprimento nos municipios foram: (3) Saude e Bem-Estar e (4)

Educacdo de Qualidade, que se enquadram nas necessidades humanas de ordem
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superior (Yin et al., op. cit.). Os GPMs defendem ainda a implementagéo de cursos
integrando a Agenda 2030 nas praticas e processos da Gestdo Publica. A
necessidade de capacitagdo de gestores e da comunidade em relagdo aos ODSs
também ¢é defendida por Rijal (2023). O autor defende que esta capacitagcao
aperfeigoa o planejamento participativo e outros processos decisoérios coletivos.

Em termos operacionais, a maioria dos GPMs elencaram como estratégias
para alcancar os ODSs até 2030 as parcerias entre os entes federativos e a
sociedade civil (ODS 17). O GPM2, por outro lado, considerou que a educagao
(ODS 4) promove o cumprimento dos ODSs, em nivel individual e coletivo.

Para Castillo-Villar (2020), o ODS 17 vem sendo cumprido principalmente por
meio de parcerias entre industrias e universidades, o que pode restringir a
participacdo de municipios com foco em atividades do setor primario, como a
agricultura e a pecuaria.

No tocante a educagao, Kopnina (2020) alerta para a importancia do uso
consciente de recursos como conteudo na educacdo para os ODSs. A autora
considera que muitas capacitagdes nao levam este aspecto em consideragao e
podem levar a mais degradacdo ambiental em escala mundial. Como alternativas de
conteudo, ela sugere a Educacdo Indigena, a Ecopedagogia, a Educacgao
Ecocéntrica, o Consumo Consciente e a Economia Circular.

Na secado a seguir, sao relatadas as percepgdes dos extensionistas sobre o

cumprimento dos ODSs nos municipios tocantinenses.

4.2.3 EXTENSIONISTAS

Em geral, os extensionistas acreditam que foi possivel alcangar os ODSs: (5)
Igualdade de Género; (8) Trabalho Decente e Crescimento econémico; (11) Cidades
e Comunidades Sustentaveis, (13) Agédo contra a Mudanga Global do Clima; (14)

Vida na Agua e (17) Parcerias e Meios de Implementag&o. Isto significa que, nos
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termos de Yin et al. (op. cit.), os municipios de atuacdo dos extensionistas se
concentraram em agdes no Eixo Governancga.
Em termos operacionais, os extensionistas elencaram como acdes efetivas

para cumprimento dos ODSs:

E1 - Apoiar as prefeituras em projetos especificos com foco nos ODSs
escolhidos como prioridades.

E2 - Construir diagnoésticos sobre a situagdo do territério (desafios e
oportunidades) junto a sociedade e entdo ajudar a construir projetos de
resolucao das problematicas identificadas.

E3 - Apoiar de forma técnica o Desenvolvimento Sustentavel de
comunidades rurais por meio do apoio a atividades produtivas locais de
baixo impacto no meio ambiente, amplamente pautado na inclusdo das
mulheres no meio produtivo e na agenda de debates de politicas publicas.
Desta forma, as agbes buscam de certa forma assegurar Trabalho Decente
e Crescimento Econbmico nos territérios, Redugdo das Desigualdades,
Comunidades Sustentaveis.

Como se viu nestes relatos, os extensionistas se alinham com Vallejo e
Moreno (2015), que apontam o territério como ponto de partida para o cumprimento
dos ODSs. Os autores consideram que, para se estudar o Desenvolvimento Local,
deve-se conhecer as caracteristicas fisicas de um territério a ponto de entender as
suas vantagens e desvantagens em relagdo ao potencial de recursos naturais e
fisicos.

Em termos dos percentuais de cumprimento dos ODSs nos municipios e o
seu progresso ao longo dos anos, os extensionistas consideraram que eles refletem
com acuidade as condi¢gbes concretas de vida nos municipios. E2 considera ainda
que os ODSs e indicadores de desenvolvimento econbémico s&o 0s menos
desenvolvidos na regido, devido a maior dificuldade para sua estimulagao.

Este questionamento em relagdo aos caminhos para o desenvolvimento
econdmico pode ser esclarecido a partir de Coscieme et al. (2020). Os autores

afirmam que o ODS 8 (emprego digno e crescimento econdmico) € o mais
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interligado a outros ODSs: 1, 2,4, 9, 11,12, 13, 14, 15 e 16. Na classificagao de Yin
et al. (op. cit.), estes ODSs se dividem uniformemente ao longo dos trés eixos
tematicos, demonstrando o carater multissetorial dos investimentos que geram o
desenvolvimento econémico.

Com relagdo aos desafios e possibilidades para o avango da Agenda 2030,
os extensionistas consideraram necessaria a acdo combinada dos diversos entes
federativos e da Sociedade Civil, de forma que os ODSs sejam alcangados
paulatinamente também no interior do pais, na linha de agdo sugerida por Masuda
et al. (2021), vinculada aos municipios japoneses do Programa Cidades do Futuro.

Na sec¢do a seguir, sdo relatadas as percepgdes de cidadaos tocantinenses.

4.2.4 CIDADAOS

Os cidadaos relataram o maior cumprimento dos ODSs a seguir em seus
municipios: (5) Igualdade de género; (8) Trabalho decente e Crescimento
Econdémico; (11) Cidades e comunidades sustentaveis; (12) Vida terrestre; (14) Vida
na agua; (17) parcerias € meios de implementagcdo. Desta forma, os cidadaos
notaram maior cumprimento dos ODSs no eixo Governanga de Yin et al. (2023).

Na visdo dos cidadaos tocantinenses, é preciso o engajamento da populagéo
em conjunto com os agentes publicos de forma a alcangar os ODSs de forma
sinérgica. Esta visdo se alinha com Al-Zu’bi e Radovic (2018), que defendem formas
de comunicacao e atuagao multissetoriais.

Na sec¢éo a seguir, sdo elaboradas as consideracgdes finais.

CONSIDERAGCOES FINAIS
Esta pesquisa buscou apresentar as publicagdes tocantinenses em Diarios
Oficiais em nivel estadual e municipal sobre os ODSs, trazendo ainda a percepgao

dos cidadaos e extensionistas em relacdo a implementacdo deles em nivel local.
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N&o se pretendeu realizar uma amostragem estatistica, pois o objetivo era captar as
impressdes subjetivas dos atores locais, com perguntas abertas.

Em sintese, devido a auséncia de publicacbes na maior parte dos 139
municipios e a escassez de publicagcbes em nivel estadual, percebe-se que as
esferas de acgdo locais (a exceg¢ao de trés municipios) estdo distantes de cumprir a
Agenda 2030.

Sintetizando o conteudo das publicagdes, percebe-se que ha avangcos em
municipios isolados dentro do estado e em setores da Administragdo Estadual,
como a Secretaria de Esporte. Em nivel estadual, as publicagbes trazem incentivos
para o cumprimento dos ODSs.

Nas publicacbes municipais, ha um processo de transversalizacdo dos ODSs,
seja na saude, seja em planos municipais de agdo. Somente em Diandpolis foi
criada uma politica publica dedicada a impulsionar o avango dos ODSs no
municipio. Ambos os meios de implementagdo dos ODSs podem ser considerados
efetivos, a luz do que se viu nas cidades nordicas (com programas dedicados aos
ODSs) e japonesas (com transversalizagao dos ODSs) citadas neste artigo.

Comparando o conteudo das publicagbes aos relatos dos atores locais,
pode-se considerar que as prioridades elencadas pelos GPMs estdo sendo de
alguma forma enderegadas pelas publicagbes dos ODSs, por exemplo, na area de
saude em Araguaina e na educagao em Palmas.

Como agenda de pesquisa, ao contrario de apenas reproduzir o que diz a
Agenda 2030 em termos de objetivos, metas e indicadores, o ponto de partida
critico e a logica interdisciplinar das universidades podem permitir uma Tradugao
Intercultural (Santos, 2002) dos ODSs considerando os territérios e suas demandas
mediante a materializacdo das necessidades em acgdes e praticas endogenas. A
Agenda 2030 permite ainda que programas e projetos sejam pensados

transversalmente, aproveitando-se as interacdes entre os 17 ODSs em termos de
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parcerias e meios de implementacgéo, constituindo estratégias de Desenvolvimento
Territorial Sustentavel.

Em termos tecnoldgicos, € necessario o desenvolvimento de indicadores para
0 processo de gestdao das agendas territorializadas, com base nas Epistemologias
do Sul (Santos, 2007). Estes meios fornecem subsidios para a tomada de deciséo e
para a formulagdo de politicas, programas e projetos que promovem territorios
sustentaveis em termos sdcio-econémico-ambientais.

As reflexdes propostas podem ganhar, em futuras pesquisas, outros
contornos e recortes, inclusive no processo de estruturacdo dos ODSs, de forma a
gerar inovagdes na Gestdo Publica por meio de novas institucionalidades. Desta
forma, é possivel fomentar o Desenvolvimento Sustentavel através de novas formas
de articulagcdo entre a esfera governamental, sociedade civil e organizacdes

privadas.
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