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RESUMO: Este artigo investiga as agdes inovativas das Instituicbes de Ciéncia e
Tecnologia (ICT’s) em Araguaina, Tocantins, com o objetivo de mapear o
ecossistema de inovagdo local. Utilizando uma metodologia exploratéria e
qualitativa, por meio de entrevistas semiestruturadas e analises documentais,
busca-se validar a hipotese de que as ICT’s estdo engajadas em atividades de
inovacdo e sao potenciais impulsionadoras do desenvolvimento regional. Os
resultados preliminares indicam um envolvimento ativo das instituicbes em
pesquisas aplicadas, treinamentos e colaboracbes externas, além de uma
disposicdo para participar de iniciativas de governanga e legislagdo municipal
visando fortalecer o ecossistema de inovagao na regiéo.
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ABSTRACT: This article investigates the innovative actions of Science and
Technology Institutions (ICT’s) in Araguaina, Tocantins, aiming to map the local
innovation ecosystem. Using an exploratory and qualitative methodology, through
semi-structured interviews and document analysis, the hypothesis that ICT’s are
engaged in innovation activities and are potential drivers of regional development is
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validated. Preliminary results indicate active involvement of institutions in applied
research, training, and external collaborations, as well as a willingness to participate
in governance initiatives and municipal legislation to strengthen the innovation
ecosystem in the region.

KEYWORDS: Innovation Ecosystem, Innovation, ICT’s, Development.

RESUMEN: Este articulo investiga las acciones innovadoras de las Instituciones de
Ciencia y Tecnologia (ICT’s) en Araguaina, Tocantins, con el objetivo de mapear el
ecosistema de innovacién local. Utilizando una metodologia exploratoria y
cualitativa, a través de entrevistas semiestructuradas y analisis documental, se
busca validar la hipotesis de que las ICT’s estan comprometidas con actividades de
innovacion y son potenciales impulsores del desarrollo regional. Los resultados
preliminares indican una participacion activa de las instituciones en investigacion
aplicada, capacitacion y colaboraciones externas, asi como una disposicion para
participar en iniciativas de gobernanza y legislacion municipal para fortalecer el
ecosistema de innovacion en la region.

PALABRAS CLAVE: Ecosistema de Innovacion, Innovacion, ICT’s, Desarrollo.

INTRODUGAO

A dinamica da inovacdo em Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICT’s)
desempenha um papel crucial no desenvolvimento socioeconémico de regides e
municipios (Da Silva et al, 2023). O desenvolvimento econdmico e social de uma
regido esta intrinsecamente ligado a sua capacidade de inovagao e a efetivagao de
acdes que impulsionem o progresso tecnologico e cientifico. Nesse contexto, as
ICT’'s desempenham um papel fundamental como catalisadoras de inovacgao,
promovendo o avango de setores-chave e impulsionando a competitividade regional.

Na cidade de Araguaina, localizada no estado do Tocantins, as ICT’s tém
assumido um protagonismo crescente no fomento a inovagdo. Compreender e
diagnosticar as ac¢bes inovativas empreendidas por essas instituicbes torna-se,
portanto, uma tarefa essencial para orientar politicas publicas, direcionar

investimentos e potencializar o desenvolvimento local.
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A realizagdo deste estudo se fundamenta na importancia estratégica das
ICT’s como agentes impulsionadores do desenvolvimento regional em Araguaina,
Tocantins. Diante do cenario de busca por competitividade e sustentabilidade
econdmica, compreender o estado atual das agdes inovativas dessas instituicoes €
crucial para orientar politicas publicas, atrair investimentos e promover parcerias que
potencializem o ecossistema de inovagao local.

Este estudo visa fornecer uma analise abrangente das instituicbes de
ensino superior que compdem o ecossistema de inovagdao em Araguaina, Tocantins.
Tal analise inclui o mapeamento das competéncias e recursos disponiveis nas ICT’s,
identificando suas contribuicées para impulsionar a inovagao na regido. Além disso,
pretende-se detalhar os produtos e servigos resultantes dessas iniciativas
inovadoras. Ao investigar esse panorama, busca-se nao apenas destacar os
avangos ja alcangados, mas também identificar desafios e oportunidades que
possam orientar estratégias futuras em prol do fortalecimento do ecossistema de

inovacao local.
INOVACAO TECNOLOGICA

Segundo o Manual de Oslo (2006, p. 55), o conceito de inovagao é
apresentado como “a implementacdo de um produto (bem ou servigo) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método organizacional
nas praticas de negocios, na organizagdo do local de trabalho ou nas relagbes
externas”. Ficando entendido que o requisito minimo para que se tenha uma
inovagao é que tal produto ou processo seja “novo ou significativamente melhorado”
(OCDE, 2006), assim, as atividades de inovagao que devem ocorrer derivam de
etapas cientificas, tecnoldgicas, organizacionais, financeiras e comerciais que

conduzem, ou visam conduzir, a implementagao de inovagdes.
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De acordo com a Lei do Bem constante do Artigo 17 da Lei n°® 11.196 de 21
de novembro de 2005, § 1°:

Considera-se inovacgao tecnolégica a concepgao de novo produto ou
processo de fabricagdo, bem como a agregacao de novas
funcionalidades ou caracteristicas ao produto ou processo que
impligue melhorias incrementais e efetivo ganho de qualidade ou
produtividade, resultando em maior competitividade no mercado.

A diferenga entre o conceito de inovagéao tecnoldgica preconizado pela Lei e 0
defendido pelo Manual de Oslo é que o primeiro considera essencialmente o
conceito de um novo produto/processo necessariamente oferecido no mercado e
introduz a vantagem competitiva da organizagdo, muito mais voltado a aplicagcéo
mercadoldgica dos produtos/processos desenvolvidos, com énfase nos resultados
competitivos da inovagao.

As atividades de inovagao tecnolégica sdo o conjunto de diligéncias
cientificas, tecnologicas, organizacionais, financeiras e comerciais, incluindo o
investimento em novos conhecimentos, que realizam ou destinam-se a levar a
realizagcado de produtos e processos tecnologicamente novos e melhores. Pesquisa e
Desenvolvimento (P&D) é apenas uma dessas atividades e pode ser realizada em
diferentes estagios do processo de inovagado, sendo usada ndo apenas como uma
fonte de ideias inventivas, mas também para resolver os problemas que possam
surgir em qualquer etapa do processo, até a sua conclusao (OCDE, 1997).

Além disso, P&D pode ser diferenciada de outras areas de atividades criativas
no processo de inovagao. Conforme definido no Manual de Oslo (OCDE, 1997), P&D
€ a aquisigao de tecnologia e know-how nao incorporados, a aquisi¢ao de tecnologia
incorporada, ferramentas e engenharia industrial, o estudo de concepg¢ao industrial
(ndo classificado em outros lugares), a aquisicao de outros equipamentos, o inicio

da produgao e da comercializagédo de produtos tecnologicamente novos e melhores.
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INOVACOES TECNOLOGICAS EM PRODUTOS E PROCESSOS

As inovagbes tecnoldgicas em Produtos e Processos (TPP), de acordo com o
Manual de Oslo (OCDE, 2006), abrangem a introdugdo de produtos e processos
tecnologicamente novos, bem como melhorias substanciais em produtos e
processos existentes. Uma inovagdo TPP é considerada implantada quando é
langada no mercado (inovagdo de produto) ou implementada no processo de
produgao (inovagao de processo).

Inovagdes de produto envolvem a introdugao de bens ou servigos novos ou
significativamente melhorados em termos de caracteristicas ou usos. Isso pode
incluir melhorias em especificagdes técnicas, componentes, materiais ou facilidade
de uso, conforme descrito pela OCDE (2006). Por outro lado, inovagdes de processo
referem-se a implementacdo de métodos de produgao ou distribuicido novos ou
substancialmente aprimorados, incluindo mudangas em técnicas, equipamentos ou
softwares.

Essas inovagdes podem ser categorizadas com base na novidade das
mudancgas introduzidas, sendo produtos tecnologicamente novos aqueles com
caracteristicas ou usos diferentes dos produtos anteriores, enquanto os produtos
tecnologicamente modificados sdo melhorias em produtos existentes. Da mesma
forma, inovagdes de processo visam introduzir métodos de producio ou distribuicao
gue sejam novos ou significativamente aprimorados, muitas vezes com o objetivo de
aumentar a eficiéncia ou produzir produtos tecnologicamente avangados (OCDE,
20006).

ATIVIDADES INOVATIVAS

O Manual de Oslo (OCDE, 2006) combina visbes de varias teorias de

inovacdo empresarial com abordagens sistémicas de inovagdo. Essa estrutura
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abrange: Inovagdo dentro da empresa; Interagcbes com outras empresas e
instituicdes de pesquisa; Contexto institucional no qual as empresas operam; Papel
da demanda no processo de inovagao.

O Manual de Oslo (OCDE, 2006) define as atividades de inovagao como:

...etapas cientificas, tecnolégicas, organizacionais, financeiras e
comerciais que conduzem, ou visam conduzir, a implementagao de
inovagdes. Algumas atividades de inovacdo sdo em si inovadoras,
outras nado sao atividades novas, mas s&o necessarias para a
implementacdo de inovagdes. As atividades de inovagdo também
inserem a P&D que nao estada diretamente relacionada ao
desenvolvimento de uma inovagao especifica.

No ambito das politicas de inovagao e agdes governamentais para pesquisa e
disseminagao de conhecimento, o Manual de Oslo destaca atividades cruciais para
fomentar a inovacdo. Isso inclui desde as atividades internas de P&D, como
pesquisa basica, aplicada e prototipagem, até a aquisigdo externa de conhecimento
e tecnologia por meio de licengas e servigos tecnolégicos. Além disso, engloba a
obtencdo de maquinas e equipamentos para introduzir inovagdes, treinamento
técnico vinculado a implementagdo de novos produtos ou processos, atividades de
marketing para o langamento de novos produtos e preparagdes técnicas para a
producdo e distribuicdo de inovacdes. Essas diretrizes do Manual representam
elementos fundamentais para impulsionar e orientar a inovagdo, desde sua

concepgao até a sua introdugcdo bem-sucedida no mercado.
MATERIAIS E METODOS

Este estudo adota uma abordagem exploratéria para compreender e delinear
a dindmica da inovagao nas ICT's do municipio de Araguaina, no estado do

Tocantins, juntamente com suas capacidades tecnoldgicas. A pesquisa € qualitativa,
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devido as multiplas etapas de levantamento e tratamento dos dados, utilizando uma
entrevista semiestruturada como instrumento de coleta de dados.

O questionario utilizado foi adaptado de Sousa (2013) em um estudo sobre
empreendedorismo de base tecnoldgica no estado do Amazonas, alinhado as
diretrizes do Manual de Oslo e da pesquisa PINTEC de inovagao tecnolégica. Foi
empregada uma triangulagdo de dados, combinando os resultados das entrevistas,
analises de documentos e registros, e observagdes diretas realizadas nos locais de
inovagao pelos participantes.

As entrevistas foram conduzidas com o objetivo de alcangar o principal
proposito do estudo: compreender como as instituicbes se estruturam para
desenvolver novas tecnologias e seu potencial impacto na participagdao do
ecossistema local de inovagdo. O Quadro 1 apresenta os eixos de fontes de
conhecimento e os indicadores utilizados para mensurar o grau de inovagao
realizado pelas ICT’s.

Quadro 1: Atividades inovativas das ICT’s.

EIXO INDICADORES MENSURACAO
Atividades de P&D Pesquisa basica
intramuros (dentro da
instituicao) Pesquisa aplicada
Contratacao de pessoal
FONTES INTERNAS técnico voltado a P&D
DE
CONHECIMENTO Compra de softwares

Recursos financeiros

, ) necessarios a produgao
investidos em P&D

Compra de equipamentos
voltados a pesquisa
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Investimento em
treinamentos técnicos
relacionados a producao

Area fisica da empresa
destinada as atividades de
P&D

FONTES EXTERNAS
DE
CONHECIMENTO

Aquisicdo de servigos
de P&D extramuros
(fora da instituicao)

Servico de consultoria
técnica

Compra de softwares
externos

Inovagao cooperativa com
outras instituicdes

Visita periodica a feiras e
exposigoes.

Processo de Benchmarking

INOVACOES EM
PRODUTOS E
PROCESSOS

Inovagdes radicais e
incrementais em
produtos e processos

Produtos tecnologicamente
novos

Produtos tecnologicamente
aprimorados

Processos novos

Processos aprimorados

Patentes

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

Nessa pesquisa, o universo pesquisado envolveu a hélice triplice do
ecossistema local de inovagao, composta pelas 05 principais instituicdes de ensino
superior, essas formando a hélice da universidade. As instituicdes selecionadas sao

as 5 maiores instituicbes de ensino do municipio, devido a participagao de acgdes
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relacionadas a tematica de inovagao desenvolvidas, cursos relacionados a area de
gestao, tecnologia e inovagéao, entre elas esta a Universidade Federal do Norte do
Tocantins (UFNT), Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Tocantins
(IFTO), Centro Universitario Tocantinense Presidente Anténio Carlos (UNITPAC),
Faculdade de Ciéncias do Tocantins (FACIT) e Faculdade Catélica Dom Orione
(FACDO). E a delimitacdo de aplicagcdo da metodologia na presente pesquisa foi a
cidade de Araguaina no Tocantins, devido: a) localizagdo; b) dados
socioecondmicos; c¢) densidade populacional; d) potenciais de inovagao observadas

pelo autor; e) indices de desenvolvimento por sua densidade populacional.
RESULTADOS E DISCUSSAO

O conjunto de atividades que fomenta o surgimento de inovagdes pode
aparecer por meio de fontes internas de conhecimento e por meio de fontes externas
de conhecimento, conforme foi investigado no estudo, os resultados estédo
apresentados a seguir, de acordo com os respectivos temas abordados: Fontes
internas de conhecimento; Fontes externas de conhecimento; Inovagdo em produto
e processo e as percepgcdes dos atores entrevistados quanto a tematica de

ecossistema de inovagao.

No que diz respeito as fontes internas de conhecimento de atividades de
P&D, tem como o proposito o aumento do acervo de conhecimento e o uso destes
conhecimentos para o desenvolvimento de novas formas de aplicagdo, pode-se
concluir que das 05 instituicbes de ensino superior entrevistadas, todas elas

realizam pelo menos uma forma de pesquisa intramuros®, onde 04 instituicbes

3Segundo o Manual Frascati, considera-se atividades de P&D Intramuros, atividades que tem por
objetivo contribuir para o desenvolvimento e para a implementagdo de inovagdes de produto ou
processo, assim como a pesquisa basica que nao esta diretamente relacionada ao desenvolvimento
de uma inovagao especifica. A aquisicdo de bens de capital diretamente relacionados a atividades de
P&D também se configuram como agdes inovativas intramuros.
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realizavam tanto pesquisa basica quanto aplicada, e apenas 01 instituicdo realiza

apenas a pesquisa basica sem a realizacdo da pesquisa aplicada.

Quando questionados quanto a parte dos recursos da instituicdo sao
destinados a P&D, uma instituicdo realizou contratacdo de pessoal técnico
qualificado, uma instituicdo realizou compra de software, e trés instituicbes
realizaram compra de equipamentos. Entretanto, algumas instituicbes possuem
singularidades quanto ao objetivo do investimento para fatores mais especificos, por
exemplo 02 instituicdes utilizam boa parte dos recursos para compra de filamento de
ABS para utilizacdo em impressoras 3D utilizadas em etapas de prototipagao de

itens voltados a pesquisa.

Também foi levantado a quantidade de instituicbes que investem parte de
seus recursos em treinamentos na area de produgdo que também esta inserido
como eixo dos investimentos internos em P&D sendo voltados, em tese, para a
melhoria do processo produtivo e consequentemente para a melhoria do produto,
tem-se que mais da metade das instituicbes que investem em treinamento na area
de producgdo. Vale pontuar que os treinamentos na area de gestdo da produgao
incluem todos os treinamentos que envolvam a producgao, tais como: boas praticas
de fabricagdo e manipulagdo de ativos. Das instituicbes que responderam
positivamente, 01 instituicdo afirmou que é utilizado em treinamento na area de
gestdo das operagdes, 01 instituicado realiza em diversas areas do conhecimento, e
01 instituicdo afirmou ndo ter conhecimento sobre essa informacdo. As 02
instituicbes que né&o investiram em treinamentos na area de produgao, declararam
nao possuir recursos financeiros suficientes para investir em treinamentos,
entretanto, buscam formas de contornar essa situacdo por meio de editais e

parcerias com outras instituicées de ensino empresas privadas.
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Das ag¢des enquadradas no primeiro eixo de perguntas, que diz respeito ao
investimento das instituicdes nas atividades de inovacao intramuros, a capacitacao
constitui a atividade que € menos investida pelas empresas. Ainda em se tratando
de fontes internas de conhecimento, um ponto questionado na entrevista foi quanto
a existéncia de funcionarios voltados as atividades de P&D dentro da empresa. Das
05 instituicbes entrevistadas, 03 possuem funcionarios que estido envolvidos em
atividades de P&D. E interessante notar que as atividades mais comuns, dentre as
atividades de P&D, sao as prototipacbes de produtos oriundos de projetos
desenvolvidos por alunos, que em tese, demoram e passam por longos processos
até incorporarem novos produtos. Tao importante quanto saber se existiam
funcionarios ligados as atividades de P&D, foi saber em quais atividades de P&D

esses funcionarios estao envolvidos, isso que retrata o grafico disposto a seguir.

As 5 instituicbes de ensino apresentaram funcionarios que desenvolviam
atividades de P&D, 03 delas estavam concentradas no desenvolvimento de produtos
e processos novos, e somente 01 delas estavam concentradas apenas em
participacdo de jornadas empreendedoras e pesquisas com foco em inovagdes
diversas, e 01 instituicdo declarou nao possuir pessoal dedicado a P&D. Vale
ressaltar que os funcionarios que exercem as atividades de P&D n&o estavam
concentrados exclusivamente no desenvolvimento de produtos/processos, eles

também possuiam outras responsabilidades e outras fungdes dentro da institui¢ao.

Em relagdo as fontes externas de conhecimento, as instituigdes informaram
de que forma adquiriam conhecimentos externos e de que forma interagiam com as
instituicoes e outras ICT’s. As fontes externas de conhecimento compreendem a
aquisicao externa de P&D por meio de consultorias especializadas, licencas,
patentes e a aquisicdo de outros conhecimentos externos. Também compreende os

testes de protdtipo, uso de laboratérios e o aprendizado de profissionais da empresa
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nas atividades desenvolvidas com outros profissionais externos, como
pesquisadores de outras instituigdes, sejam elas privados ou governamentais. A
aquisicao de outros conhecimentos externos, segundo a PINTEC (2008), incorpora
também os acordos de transferéncia de tecnologia, aquisicdo de “know how” e
outros tipos de conhecimentos técnico-cientificos de terceiros. Assim, a forma em
que as instituicoes de ensino realizam a aquisicdo dos servicos de P&D, 3
instituigdes realizam contratagdo de consultoria especializada, 1 instituicdo com

consultoria técnica e 1 instituicao realiza compra de softwares externos.

Quando questionados quanto a organizagao receber a visita de profissionais
da area técnica/consultores, que orientam quanto ao desenvolvimento de novos
produtos e/ou processos, a instituicdo que respondeu negativamente enquadra-se
na opgao de “A organizagdo nao dispde de recursos para investir em consultorias
externas”, mas, na realidade a instituicdo possui recursos para tal, entretanto esses
recursos destinados a aquisicdo de servicos nao contempla o pagamento de

terceiros ou contrato de consultorias autbnomas para a prestacao de servicos.

No que diz respeito a aquisicdo de maquinas, equipamentos e outros bens de
capital, todas as instituicbes responderam positivamente que é realizado em
periodos determinados, ainda ressaltando que, grande parte desses recursos sao
destinados a esta finalidade e estdo ligadas diretamente a disponibilidade de

recursos provenientes de editais para compra desse material.

Em relacdo as instituicdes que praticam a inovacédo cooperativa, sendo esta,
a atuagdo com outras instituicbes no desenvolvimento de projetos, apenas uma
instituicdo respondeu negativamente, o que demonstra a necessidade do

fortalecimento e da estruturagdo de uma rede de projetos dentro do ecossistema de
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inovacédo local que possibilite as trocas de experiencias e desenvolvimento de

projetos de P&D de tecnologias.

Ainda em relagéo as fontes externas de conhecimento, sabe-se que uma das
formas mais usuais de se conhecer novas tecnologias e trocar experiéncias é a
visitagdo a feiras, congressos e exposi¢oes. 4 instituicdes declararam participar com

frequéncia destes eventos, apenas 1 instituicdo informou nao realizar essas visitas.

Quando questionadas quanto a periodicidade das visitas que realizam em
feiras, congressos e exposi¢oes, 03 instituicdes responderam que tinham o costume
de realizar visitas uma vez por ano, 01 instituicdo alegou que participavam de visitas
e feiras em média duas vezes no ano, 01 instituicdo respondeu negativamente, em
gque nao possui a visita as feiras de forma peridédica, mas realiza conforme é

disponibilizado recursos que possam ser alocados a essa finalidade.

Das instituicbes que realizam Benchmarking, apenas 1 instituicdo declarou
nao realizar tal processo para aquisicdo de novas praticas como referencia, e 4

instituicdes realizam com frequéncia.

Em relagéo as inovagdes tecnoldgicas em produto e processo, foi avaliado se
as instituicbes pesquisadas implementaram produtos/processos novos ou
melhorados no mercado e se as inovagdes exerceram algum impacto sobre a forma
de gestdo da instituicdo de ensino. Instituicbes que langaram produtos/servigos
tecnologicamente novos no mercado nos ultimos 3 anos. Neste, as instituicdes, 60%
delas langcaram algum tipo de produto ou servigo tecnologicamente novos no
mercado, 20% nao realizaram tal tipo de langamento e apenas 01 instituigdo nao
soube responder quanto ao langamento, ou quantitativo de produtos langados. Vale
ressaltar que as instituicbes langaram produtos/servicos com um design

diferenciado, aperfeicoaram a sua cadeia de distribuicdo e incrementaram suas
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praticas de propaganda e divulgacéo, porém, o objetivo da pesquisa nao foi avaliar
esses aspectos e sim as inovagdes tecnolégicas em produto e processo € o

ambiente inovativo.

Em relagdo a concepgao de produtos aprimorados, ou seja, aperfeicoamento
dos produtos previamente existentes, que tiveram suas fungbes aprimoradas ou
aumentadas, as instituicdes sinalizaram que no periodo de 3 anos essa pratica €
menos rara do que a anterior. Neste, 3 instituicdbes lancaram produtos/servigos
tecnologicamente aprimorados no mercado nos ultimos 3 anos, 1 instituicdo nao tem
conhecimento do quantitativo dos langcamentos, ou se houve o langamento de

produtos/servigos, e uma instituicao nao realizou qualquer langamento.

Ja em relagcdo a se as inovagdes nos processos utilizadas pelas instituicbes
impactaram, melhorando a qualidade dos produtos/servigos oferecidos e/ou
ajudaram a reduziram o consumo de matéria-prima, como por exemplo os filamentos
utilizados em prototipagem em impressoras 3D. 04 instituicdes responderam
positivamente que ao implantar novas formas de realizagdo de processos notaram
uma melhora na redugao de gasto de materiais, porém, utilizando de ferramentas de
gestado ja difundidas pela comunidade académica, ndo sendo formas de processos
inovadoras desenvolvidas dentro das instituicbes, e 01 instituicdo respondeu
negativamente, afirmando nao perceber uma diferengca brusca em relacdo aos

periodos iniciais de desenvolvimento de P&D na instituigdo.

Em relagcdo a propriedade intelectual das inovagbes desenvolvidas nas
instituicdes, foi questionado se as instituigdes possuem alguma patente registrada
de produtos/processos desenvolvidas, 03 instituicdes responderam positivamente
que tem patentes ja aprovadas, como também, 02 instituicdes ainda tem patentes no

prazo de analise, porém, os gestores entrevistados ndo possuiam conhecimento do
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quantitativo de patentes depositadas, e 02 instituicbes responderam negativamente,
afirmando que ainda nao tem patentes depositadas, entretanto, estdo buscando
desenvolver métodos para que as inovagdes que sdo pesquisadas possam gerar o

registro e posteriormente a transferéncia de tecnologia.

Por fim, foi questionado se as instituigdes introduziram novos métodos de
fixagdo de prego nos produtos/servigos oferecidos nos ultimos 3 anos, onde 04
instituicbes responderam negativamente, e afirmaram que utilizam a mesma forma
de fixacdo de preco implantada inicialmente, apenas 01 instituicdo respondeu
positivamente, e que busca realizar novas buscas de atualizagdo dos processos de

fixagdo de preco com uma periodicidade de pelo menos 2 anos.

Neste segmento da pesquisa, abordamos quatro questdes relacionadas ao
nivel de compreensdo dos gestores entrevistados sobre o conceito de ecossistema
de inovacdo. O objetivo era verificar se eles entendem a importancia de um
ecossistema colaborativo para o desenvolvimento econdmico e social da regiao,
bem como seu interesse em participar da estruturagao desse ecossistema por meio

da elaboragdo de uma minuta de lei municipal.

No que diz respeito ao entendimento dos conceitos de ecossistemas de
inovacdo, os gestores expressaram diferentes pontos de vista. Alguns o
descreveram como um ambiente onde varios atores, tanto publicos quanto privados,
se reunem com objetivos comuns para desenvolver os potenciais regionais. Outros o
definiram como um local para a atuacdo de diversos atores da sociedade,
contribuindo com suas habilidades para a criagdo de projetos impactantes. Também
foi mencionado como um ambiente integrado, composto por diferentes entidades
que visam o crescimento regional por meio da criagdo de tecnologias. Por fim,

alguns gestores o enxergam como ambientes articulados, com diferentes atores, que
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veem na inovacao de produtos e servigos uma potencialidade para buscar solugdes

imediatas e possiveis para questdes sociais.

Quando questionados sobre as dificuldades para a composicdo de um
ecossistema local de inovagao, os gestores destacaram a necessidade de sincronia
entre os setores publico e privado, bem como as diferentes velocidades e facilidades
na tramitagdo de projetos. Além disso, mencionaram a variedade de fungdes,
disponibilidade de tempo e apropriacdo de cada entidade sobre sua contribuicao
para consolidar o ecossistema como desafios a serem superados. A adesao e
empenho dos envolvidos também foram identificados como fatores-chave, assim

como a necessidade de alinhar as perspectivas dos atores envolvidos.

by

Quanto a disposigdo para participar de um comité de governanga do
ecossistema local de inovagdo no municipio, todos os entrevistados demonstraram
estar dispostos e participativos. Da mesma forma, em relacdo a elaboracédo e
apresentacao de uma minuta de lei municipal de inovagao que assegure recursos
municipais para serem aplicados na agenda da inovacéo, houve unanimidade entre
0s gestores em relagdo ao interesse e a importancia dessa iniciativa para fomentar o

desenvolvimento da cidade.

CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo maior desse estudo foi o mapeamento das instituicdes de ensino
superior promotoras da inovagdo sob a perspectiva da hélice triplice, e a
identificacdo de gargalos envolvidos no processo de inovagdo no municipio de
Araguaina — TO, a partir da investigagdo das suas praticas, com base na realizagao
de entrevistas. As barreiras enfrentadas incluiram a falta de tempo dos gestores
para fornecer informacgdes, dificuldades na compreensdo clara do problema e

questdes relacionadas a veracidade das informacdes fornecidas.
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Por meio da coleta e avaliacdo dos dados, foi possivel detectar que os
elementos que caracterizam a inovacao se manifestam de forma diferente para cada
tipo de entidade institucional. Quanto as inovag¢des TPP, constatou-se que a maioria
das instituicbes langou produtos ou servigos tecnologicamente novos no mercado
nos ultimos trés anos. No entanto, as inovagbes nos processos nao foram tao
comuns, embora algumas instituicbes tenham percebido melhorias na reducéo de
gastos com materiais apds a implementagao de novas praticas.

Em suma, os resultados desta pesquisa fornecem evidéncias de que as
instituicbes de ensino superior em Araguaina estdo ativamente envolvidas em
atividades de inovacdo e demonstram interesse em contribuir para o
desenvolvimento do ecossistema de inovacdo local. Esses resultados estao
alinhados com a literatura existente sobre o papel das instituicbes de ensino superior
no fomento a inovagdo e ao desenvolvimento regional, corroborando a importancia
de uma abordagem colaborativa e integrada para promover a inovagédo e o

crescimento econdémico.
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